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1 - PERSONNES RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT DE 
 REFERENCE 
 
1.1 – RESPONSABLES DE L’INFORMATION 
 
Monsieur Gilles Gobin  associé-Gérant  
Monsieur Jacques Riou, Gérant d’Agena, société co-gérante de Rubis 
 
 
1.2 – ATTESTATION DES PERSONNES RESPONSABLES DE L’ACTUALISATION DU DOCUMENT 
 DE REFERENCE 
 
A notre connaissance et après avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, les 
données de la présente actualisation du document de référence sont conformes à la 
réalité ; elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs 
pour fonder leur jugement sur le patrimoine, l’activité, la situation financière, les 
résultats et les perspectives de l’émetteur ainsi que sur les droits attachés aux 
instruments financiers qui font l'objet de l'opération ; elles ne comportent pas 
d’omission de nature à en altérer la portée.  
 
Nous  avons obtenu des contrôleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux 
dans laquelle ils indiquent avoir procédé, conformément à la doctrine et aux normes 
professionnelles applicables en France, à la vérification des informations portant sur 
la situation financière et les comptes donnés dans la présente actualisation du 
document de référence, ainsi qu'à la lecture d'ensemble du prospectus. 
 
Les contrôleurs légaux, dans leur Rapport sur les comptes consolidés figurant en 
page 130 du Document de Référence 2006, sans remettre en cause leur opinion 
exprimée sur les comptes, attirent l’attention sur la Note 6 « Activités abandonnées » 
de l’Annexe qui expose les modalités d’évaluation et le traitement comptable des 
risques sur la cession de l’activité italienne de RUBIS ENERGIE. 
 
 

Fait à Meudon et à Paris, le 29 mai 2007 
 
 
 
 
 
Jacques RIOU       Gilles GOBIN 
Gérant d'Agena, société co-gérante de Rubis   Associé-gérant 



 
Les renseignements fournis dans le Document de Référence déposé le 24 avril 2007 
auprès de l’Autorité des Marchés Financiers demeurent valables et sont complétés 
par les développements figurant ci-après. 
 
 
2. FACTEURS DE RISQUES, POLITIQUE DE PREVENTION ET DE COUVERTURES 
 
[Document de référence pages 32 à 41] 
 
2.1. RISQUES COMMERCIAUX 
 
• Risques Clients de la Société 
 
Chiffre d’affaires réalisé avec le 1er client, les 5 premiers  clients et les 10 premiers 
clients sur les trois derniers exercices. 
 
(en %) 2004 2005 2006 
Premier client  7,8  7,3 4 
Cinq premiers clients  25,8  15,9 10,8 
Dix premiers clients  26,8  23,8 15,8 
 
• Risques de change 
 
Le tableau de la position nette de change est complété comme suit : 
 
En K$ Dollars US 
Actifs  18 602 
Passifs  25 056 
Position nette avant 
gestion 

 -6 454 

Position hors-bilan  21 550 
Position nette après 
gestion 

 15 096 

 
 
 
2.2  RISQUES CLIMATIQUES 
 
L’exposition du Groupe au risque climatique peut s’analyser de la façon suivante : 
 
Tout d’abord RUBIS présente l’avantage d’intervenir sur des  métiers diversifiés et 
ses résultats se répartissent de façon équilibrée  entre la branche Stockage (ROC : 
26 M€)  et la branche Distribution d’énergie (ROC : 24M€). 
 
La branche Stockage n’est pas exposée à l’élément climatique. 
 
La branche Distribution d’énergie est diversifiée à la fois géographiquement  (France, 
Afrique, Caraïbes) et par catégorie de produits et d’utilisateurs (réseaux de carburant 
automobile, gazole, fioul et GPL). 



 
En ce qui concerne le facteur climatique, seuls les volumes GPL France, destinés 
aux usages chauffage et avicole sont directement exposés. 
 
L’analyse des ventes de GPL montre la répartition suivante des utilisations et la part 
représentée par les volumes directement exposés : 
 
Les volumes totaux de GPL  ont atteint 228 000 tonnes en 2006 dont 117 000 tonnes 
en France, 25 000 tonnes aux Caraïbes (en rythme annuel) et 86 000 tonnes en 
Afrique. 
 
La part « exposée » au facteur climatique est estimée à 52 000 tonnes : soit 2/3 des 
usages domestiques France et la totalité des volumes destinée à l’aviculture (France 
uniquement). 
 
Ces mêmes volumes représentent 23% des volumes totaux de GPL ou encore 10% 
des volumes de produits pétroliers distribués par le Groupe (500 000 tonnes-m3). 
 
Ramené en termes de contribution, compte tenu de l’équilibre de répartition des 
résultats entre les deux branches du Groupe, l’exposition au facteur climatique est 
estimée à environ 5%  . 
 
Le Groupe couvre systématiquement cette exposition au travers d’instruments 
financiers : il existe en effet un marché de gré à gré permettant la mise en place de 
couverture sous forme d’achat de CAP et de FLOOR en fonction d’un cumul de 
degrés-jour observé sur la période octobre-mars (saison d’hiver). Le résultat de ces 
opérations a été le suivant sur les trois derniers exercices :   
 
Comptes 2006 : perte 400 000 EUR 
Comptes 2005 : perte 262 000 EUR 
Comptes 2004 : perte 402 000 EUR 
 
La clémence de l’hiver 2006-2007 s’est traduite par l’encaissement de 300 000 EUR 
le 31 mars 2007 au titre des couvertures mise en place dès septembre 2006. 
 
 
2.3  RISQUES JURIDIQUES 
 
Lors de la cession de IPEM en février 2006, RUBIS et VITOGAZ ont conservé le 
suivi et la charge financière d’un certain nombre de litiges afférentes à IPEM et ses 
filiales. Par ailleurs, depuis la cession, deux réclamations de tiers leur ont été 
notifiées par les acquéreurs d’IPEM. 
  
Enfin, des procédures judiciaires en recouvrement des crédits d’impôt liés à la 
distribution de dividendes pour les exercices 1998 à 2002, sont actuellement en 
cours auprès de l’Administration Fiscale italienne tant pour Rubis que pour Vitogaz.  
Des remboursements ont été obtenus par Rubis en mars 2007.  
 
Il n’existe pas d’autre procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y 
compris toute procédure dont la société a connaissance, qui est en suspens ou dont 



elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des douze derniers mois 
des effets significatifs sur la situation financière ou la rentabilité de la société et/ou du 
groupe.  
 
3  – PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE, RESULTATS 
 
[Document de référence page 84 à 154] 
 
3.1. NANTISSEMENT D’ACTIFS AU 31 DECEMBRE 2006 
 
Le tableau des nantissements d’actifs figurant page 129 du Document de référence 
est complété comme suit : 
 

 
 
3.2. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS 
 
[Document de référence pages 146 et 147] 
 
Les renseignements fournis dans le Document de Référence demeurent exacts. Ils 
sont complétés par l’information suivante : 
Il n’existe aucun bien immobilier détenu par les mandataires sociaux loué à Rubis ou 
à ses filiales. 

RUBIS ANTILLES GUYANE

Nom

 de l'actionnaire

Bénéficiaire Date de départ Date d'échéance Condition de levée

Nombre

 d'actions

Nombre

 d'actionsinscrit

 au nominatif 

pur du nantissement du nantissement du nantissement nanties nanties 

de l'émetteur de l'émetteur

VITOGAZ Consortium bancaire : 30/09/05 21/06/12 Remboursement 53250 100%

Agent CALYON total de l"emprunt

Crédit du Nord

CIC

HSBC

BNP Paribas

LCL

Natexis

TOTAL 53250 100%

RUBIS STOCKAGE

Nom

 de l'actionnaire

Bénéficiaire Date de départ Date d'échéance Condition de levée

Nombre

 d'actions

Nombre

 d'actionsinscrit

 au nominatif 

pur du nantissement du nantissement du nantissement nanties nanties 

de l'émetteur de l'émetteur

RUBIS CIC 10/12/01 6/06/07 Remboursement 85173 100%

TERMINAL CALYON

total de l"emprunt

TOTAL 85173 100%



 
3.2. NOTE COMPLEMENTAIRES AUX COMPTES CONSOLIDES 2006 
 
Engagements  
 
Afin de bénéficier d’un régime de faveur fiscal, la société Rubis Terminal s’est 
engagé à conserver les titres de la Société du Dépôt de Saint-Priest jusqu’au 1er 
janvier 2008. 
 
Garantie de passif  
 
Lors de la cession de IPEM en février 2006, Rubis et Vitogaz ont conservé le suivi et 
la charge financière d’un certain nombre de litiges afférents à IPEM et ses filiales. 
Par ailleurs, depuis la cession, deux réclamations de tiers leur ont été notifiées par 
les acquéreurs d’IPEM. Une provision a été constituée pour un montant 
correspondant aux risques encourus. Le montant plafonné de la garantie de passif 
IPEM est de 14 millions d’euros.  
 
Regroupements d’entreprise 
 
Rubis Antilles Guyane et ses filiales, y compris SARA ont été acquises en décembre 
2005. Les montants affectés à chaque catégorie d’actifs et de passifs sont présentés 
dans le tableau ci-après avec en regard les montants dans les comptes des entités 
correspondantes immédiatement avant l’acquisition :  
 

A la date d'acquisition 
Comptes 

 des entités Provision Dépollution Impôts Goodwill Comptes  
K€ acquises (*) AIP (a) (b) différés   du groupe 
Actifs              
Goodwill 0       38 081 38 081 
Immobilisations incorporelles 
 et corporelles 53 243   1 384   -320 54 307 
Impôts différés 0 1 334 1 301 -1 535   1 100 

Autres actifs financiers 108         108 
Stocks et encours 28 755         28 755 
Clients et autres débiteurs 27 431         27 431 
Créances d'impôt 1 136         1 136 
Autres actifs courants 1 093         1 093 
Trésorerie et équivalents de 
trésorerie 17 654         17 654 

Total des actifs 129 420 1 334 2 685 -1 535 37 761 169 665 
Passifs              
Capitaux propres 75 179 -2 542 -2 479 473 37 761 108 392 

Emprunts et passifs financiers 9 299         9 299 
Provisions pour avantages 
 du personnel 2 391         2 391 
Autres provisions 3 316 3 876 5 164     12 356 
Impôts différés 2 008     -2 008   0 
Dettes financières courantes 2 581         2 581 

Autres passifs courants 34 646         34 646 

Total des passifs 129 420 1 334 2 685 -1 535 37 761 169 665 

(*) en quote-part pour les sociétés intégrées proportionnellement 



Les retraitements significatifs opérés à cette date concernaient : 

(a) la constitution d’une provision pour les indemnités de fin de contrat des 
gérants de stations services (AIP) en Martinique ; 

(b) la constitution les coûts de démantèlement et dépollution des sites acquis à 
l’occasion de ce regroupement d’entreprise. 

S’agissant de la société SARA, compte tenu de la date de ce regroupement 
d’entreprise et de l’organisation administrative de cette coentreprise, les premiers 
comptes intégrés correspondaient à ceux préparés pour la consolidation d’un des 
autres co-entrepreneurs, à savoir Total. 

En 2006, Rubis a procédé à une révision des valeurs d’entrées et des durées 
d’amortissements pratiquées par Rubis Antilles Guyane et a notamment revu les 
politiques comptables appliquées par la SARA et procédé aux ajustements 
nécessaires en vue de leur harmonisation avec celles de Rubis. Des reclassements 
de présentation ont également été effectués dans ce cadre.  

Les modifications apportées ont été les suivantes : 

Ajustements complémentaires

 (K!)

Hors

 ajustements Durées SARA Ajusté

1er janvier 2006 complémentaires amort. (a) (b)

Actifs 

Goodwill 38 081 -7 928 -1 593 28 560

Immobilisations incorporelles

 et corporelles 55 392 12 090 3 130 70 612

Impôts différés 1 519 -4 162 -708 -3 351

Autres actifs financiers 109 117 226

Stocks et encours 28 879 333 29 212

Clients et autres débiteurs 41 983 -63 41 920

Créances d'impôt 1 668 2 218 3 886

Autres actifs courants 1 028 -932 96

Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 401 1 115 4 516

Total des actifs 172 060 0 3 617 175 677

Passifs 

Capitaux propres 108 937 92 109 029

Emprunts et passifs financiers 9 322 1 296 10 618

Provisions pour avantages

 du personnel 2 397 -297 2 100

Autres provisions 12 607 -142 12 465

Impôts différés 602 -480 122

Dettes financières courantes 2 428 2 428

Autres passifs courants 35 767 3 148 38 915

Total des passifs 172 060 0 3 617 175 677  

(a) Révision des durées d’amortissements  
(b) Reclassement et ajustement des comptes de SARA consécutivement à la revue des 

politiques comptables appliquées.  

 
 
 



Ecarts d’acquisition  
 
Dans le cadre de l’affectation des écarts d’acquisition dégagés lors des différents 
regroupements d’entreprises, les UGT ou groupes d’UGT retenus par Rubis sont :  

• l’activité Stockage de Produits pétroliers (France) 
• l’activité Distribution de GPL (France) 
• l’activité Distribution de GPL (Maroc) 
• l’activité Distribution de GPL (Madagascar) 
• l’activité Distribution de GPL (Sénégal) 
• l’activité Distribution de GPL (Antilles) 
• l’activité Distribution de GPL (Bermudes) 

 
Cette allocation est calquée sur l’organisation de la direction générale des opérations 
du groupe et sur le reporting interne permettant, outre le pilotage de l’activité, le suivi 
du retour sur capitaux employés, i.e. le niveau auquel le goodwill est suivi pour des 
besoins de gestion interne.  
 
Le montant des écarts d’acquisition et des actifs incorporels à durée de vie indéfinie 
par UGT est le suivant : 
 
En K€ Goodwill Incorporels à 

durée de vie 
indéfinie 

• Activité Stockage de Produits pétroliers 
(France) 

• Activité Distribution de GPL (France) 
• Activité Distribution de GPL (Maroc) 
• Activité Distribution de GPL (Madagascar) 
• Activité Distribution de GPL (Sénégal) 
• Activité Distribution de GPL (Antilles) 
• Activité Distribution de GPL (Bermudes) 

49 618 
96 563 

- 
- 

1 209 
28 562 
27 999 

 

2 319 
 

 203 951 2 319 
 
Les valeurs recouvrables ont été déterminées sur la base du calcul de la valeur 
d’utilité. Les calculs des valeurs d’utilité reposent sur des projections de flux de 
trésorerie sur la base de budgets financiers approuvés en fin d’exercice par la 
direction couvrant une période de trois ans, et un taux d’actualisation ajusté pour 
tenir compte des spécificités économiques du pays et de l’activité concernée. Les 
principales hypothèses formulées concernent les volumes traités et les prix de 
marché. Les flux de trésorerie au-delà de la période de trois ans sont extrapolés en 
appliquant un taux de croissance de 1%. Ce taux de croissance est faible au regard 
du taux de croissance moyen à long terme des marchés sur lesquels opère le 
groupe. La sensibilité de la valeur d’utilité à une variation du taux d’actualisation, du 
taux de croissance in fine et, si besoin, des hypothèses retenues pour déterminer les 
flux de trésorerie à partir des budgets financiers approuvés par la Direction est 



étudiée lorsque la valeur d’utilité ainsi calculée se rapproche de la valeur comptable 
des actifs correspondants.  
 
Avantages au personnel 
 
Le calcul de sensibilité de l’engagement du plan de couverture maladie à la variation 
d’un point de pourcentage du taux d’évolution des coûts médicaux (hypothèse 
centrale : 12%) montre que le montant de l’obligation et des éléments de résultats ne 
seraient pas affectés significativement au regard du total reconnu au titre des 
avantages du personnel dans les comptes du Groupe : 
Plan 

€ 

Hypothèse 11% (en 2007) 
diminution de 0,5% par an 

de 2008 à 2019 

Hypothèse 12% (en 2007) 
diminution de 0,5% par an 

de 2008 à 20199 

Hypothèse 13% (en 
2007) diminution de 

0,5% par an de 2008 à 
2019 

DBO 2 033 275 2 506 650 3 112 295 
Service 
Cost 151 381 188 773 237 298 

Interest 
Cost 115 490 142 378 176 778 

 
Dettes financières et instruments financiers 
 
COUVERTURE / 

Entités
ELEMENT COUVERT NOMINAL COUVERT INSTRUMENTS

VALEUR DE 

MARCHE au 31/12/06 

(K!)

CHANGE (*) Achat de GPL en USD 15 MUSD sur un budget de 

19 MUSD

Achat à terme, Achat de Call 

et vente de Put
52

MATIERE (*) Achat de Propane 24 000 Tonnes de Propane Swap "prix" fixe -709

TAUX

Rubis Dette Rubis Terminal CAI 5 M! à comparer à une dette 

de 2,7 M! à fin décembre

Collar

-2

Besoin de financement à venir 10 M! CAP 50

Rubis Terminal Dette Rubis Terminal financement

activité d'exploitation

20 M! Swap et Collar

-4

Dette hautement probable liée au

financement de l'investissement à

Roterdam.

30 M! Swap et Collar

174

Vitogaz Dette amortissable de 85 M!  

finançant l'achat de RAG

50 M! au 31.12.2006, 40 M! 

au 31.12.2008 échéance 

2009

Swap et Collar

896

"Emprunts futurs" 15 M! 96

AUTRES INSTRUMENTS NON ELIGIBLES A LA COMPTABILITE DE COUVERTURE UOCAP,collar et floor (taux), 

Ventes de put (change), 

floor matière…
199

TOTAL INSTRUMENTS FINANCIERS 752  
 
Rémunérations sur base d’actions 
 
Le taux d’intérêt sans risque utilisé dans les calculs est le taux d’intérêt des 
obligations d’état pour la France de duration équivalent à celle des options (source 
Iboxx). Le taux de dividende annuel a été estimé à 2.50%. En ce qui concerne 
l’exercice anticipé des options : le modèle repose sur une hypothèse d’anticipations 
rationnelles de la part des détenteurs d’options, qui peuvent exercer continûment leur 
option sur toute la période d’exerçabilité. La volatilité implicite retenue a été estimée 



à partir de la volatilité historique observée (qui varie entre 18.32% et 21.08%, 
fonction des dates de mise en place) ; le taux retenu est in fine de 20%. 
  
Informations relatives aux parties liées 
 
Les tableaux présentés ci-après indiquent les montants des transactions et les 
soldes au bilan relatifs aux parties liées : 
 
 
Transactions avec les parties liées

au 31/12/2006

(en milliers d'euros) Actifs Passifs Chiffre d'affaire Charges externes Charges d'intérêts

Coentreprises

FRANGAZ 62 313 2 228

STOCABU 331 1 305 1 807 116 48

SIGALNOR 171 6 665 85

TOTAL 1 618 1 809 429 48

montant pris à 100 %

 
 
 
Rémunération des dirigeants 
 
La rémunération de la Gérance relève de l'article 54 des statuts. Elle s'élève pour la 
période à 2 100 milliers d’euros et comprend aussi bien la rémunération due au titre 
de la Gérance de la société mère (pour laquelle les charges sociales 
correspondantes sont entièrement supportées par les Gérants) que celle due au titre 
des fonctions de direction dans les filiales (rémunération brute) ainsi que les 
avantages en nature. 
 
Le montant des jetons de présence revenant aux membres du Conseil de 
Surveillance de la société mère est de 86 milliers d’euros pour l’exercice 2006. 
 
 
Informations relatives aux entreprises associées

au 31/12/2006

(en milliers d'euros) Actifs Passifs Chiffre d'affaire

Société

NORGAL 940 954

TOTAL 940 954

montant pris à 100 %

 
 
 
 
 
 
 
 



Honoraires des contrôleurs légaux et des membres de leurs réseaux 
 

 
 
4 – INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR 
 
[Document de référence pages 157 à 169] 
 
4.1  REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE 
 
Les renseignements fournis dans le Document de Référence (page 167) sont 
complétés par l’information suivante : 
 
La société Halisol, un des principaux actionnaires de la Société, dont le principal 
actionnaire est la société de droit hollandais Solinvest BV est contrôlée par Madame 
Nicole Bru-Magniez. 
 
5  – GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 
 
[Document de référence pages 172 à 184] 
 
5.1 DECLARATION RELATIVE AU GOURVERNEMENT D’ENTREPRISE 
 
Rubis fait application des principes de gouvernement d’entreprise consolidés par les 
Rapports Bouton et Viennot et par l’AFEP et le MEDEF actuellement en vigueur en 
France. 

en milliers d'euros

2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004

Audit

Commissariat aux comptes,

certification,

 examen des comptes

individuels et consolidés

Emetteur 149,4 106,0 145,5 17% 26% 45% 35,0 35,0 30,6 35% 41% 44%

Filiales intégrées globalement 241,0 167,3 178,9 27% 41% 55% 66,2 51,2 39,0 65% 59% 56% 45,9 25,2 4,9 100% 100% 100%

Autres diligences et prestations

directement liées à la mission du

commissaire aux comptes

Emetteur

Filiales intégrées globalement 498,5 130,0 56% 32%

Sous-total 888,9 403,3 324,4 100% 100% 100% 101,2 86,2 69,6 100% 100% 100% 45,9 25,2 4,9 100% 100% 100%

Autres prestations

 rendues par

les réseaux

 aux filiales intégrées

globalement

Juridique, fiscal, social

Autres

Sous-total

TOTAL 888,9 403,3 324,4 100% 100% 100% 101,2 86,2 69,6 100% 100% 100% 45,9 25,2 4,9 100% 100% 100%

Montant HT %

MAZARS

Montant HT %

SCP MONNOT & GUIBOURT

Montant HT %

AUTRES



 
5.2 – PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE 
 
Les renseignements fournis dans le Document de Référence (pages 178 à 182) sont 
complétés par les informations suivantes : 
 
Le Collège de la Gérance s’est réuni, en 2006, 16 fois ; la totalité de ses membres 
ayant pris part à toutes les réunions. 
 
Le Conseil de Surveillance s’est réuni 2 fois au cours de l’exercice 2006, le 8 mars et 
le 12 septembre 2006. Chacune de ces réunions a été caractérisée par un taux élevé 
de participation (aucun membre absent à la première réunion, un membre absent 
excusé à la seconde). 
 
Le Comité des Comptes s’est réuni 2 fois au cours de l’exercice 2006, le 1er mars et 
le 6 septembre : chacune de ses réunions a été caractérisée par un taux élevé de 
participation (un membre absent et excusé pour raison de santé à la première 
réunion, deux membres absents excusés à la seconde). 
 
 
5.3 – OPERATIONS AVEC LES APPARENTES 
 
Les renseignements fournis dans le Document de Référence (page 184) sont 
complétés par les informations suivantes : 
 

Les principaux flux entre Rubis et ses filiales sont : 
 
• Les redevances de gestion facturées par Rubis à ses deux principales filiales, 

Vitogaz et Rubis Terminal. 
• Les prêts consentis par Rubis à ses deux principales filiales, Vitogaz et Rubis 

Terminal pour les besoins de leur exploitation et pour leurs besoins en 
investissements. 

• La facturation des intérêts sur les prêts susvisés. 
 
Seules quelques sous-filiales de Rubis comportent des intérêts minoritaires : il n’en 
découle aucune particularité. 
 
Il n’existe pas de politique de centralisation de la trésorerie du groupe.  
 
Valeur en consolidation Sous-groupe Sous-groupe Rubis Total 
(sauf dividendes) Rubis Terminal Rubis Energie  consolidé 
en milliers d'euros     
     
Actif immobilisé (y compris écarts d'acquisition) 139 266 339 240 930 479 436 
     
Endettement financier hors-groupe 21 406 132 162 109 153 677 
     
Trésorerie au bilan 5 175 23 213 43 391 71 779 
     
Flux de trésorerie liés à l'activité 25 686 91 477 -60 066 57 097 
     
Dividendes versés dans l'exercice et revenant à Rubis 6 933 11 606     



 
 
5.4 – ACTIONNARIAT SALARIE 
 
Les renseignements fournis dans le Document de Référence (pages 184 à 186) sont 
complétés par les informations suivantes : 
 
PLANS D’EPARGNE ENTREPRISE 
 
Une nouvelle opération a été réalisée en avril 2007 et a abouti à la souscription par 
les salariés du Groupe de 26 121 actions nouvelles. 
 
 
6  – MISE A JOUR DE L’INFORMATION CONCERNANT LA SOCIETE 
 
6.1 – INFORMATIONS RELATIVES AUX ACQUISITIONS EN COURS 
 
• Acquisition des activités de distribution de GPL du groupe Shell  
 
Le 21 mars 2007, le groupe Shell et la Société ont signé un accord prévoyant la 
cession à la Société de cinq filiales du groupe Shell opérant dans la distribution de 
GPL respectivement situées en Allemagne, Bulgarie, Espagne, République Tchèque 
et Suisse. Il s’agit de cinq contrats d’achat distincts et autonomes. 
 
A la date du présent prospectus, les acquisitions des filiales espagnole, allemande  
et tchèque ont été finalisées. Les acquisitions des filiales bulgare et suisse sont 
prévues respectivement le 8 juin et le 22 juin 2007. 
 
Les prix de transactions s’appuient sur les bilans des cinq sociétés arrêtés au 30 
septembre 2006, les résultats réalisés par ces sociétés postérieurement à cette date 
étant acquis à l’acquéreur. 
 
Aucun ajustement de trésorerie ou de besoin en fonds de roulement n’est prévu au 
moment de l’acquisition effective à l’exception de l’incrémentation au taux LIBOR sur 
la période des prix de transaction. 
 
Chaque contrat de cession est assorti de garanties usuelles de la part  du vendeur et 
concernent notamment les aspects fiscaux, sociaux, environnementaux et d’une 
façon générale les passifs nés avant la date de la transaction et non déclarés. 
 
Rubis s’est engagé à retirer la marque Shell et toute signalétique propre à la marque 
- couleur notamment - de toutes les installations et contenants (réservoirs, camions, 
bouteilles) selon un calendrier compris entre un mois et trois ans. Il est prévu 
d’utiliser la marque Vitogaz en substitution. 
 
Globalement, ces sociétés ont réalisé un volume de distribution finale de 184.000 
tonnes de GPL et un chiffre d’affaires de 134 millions d’euros en 2006. 
 



Les valeurs d’entreprise de ces cinq transactions s’élèvent au total à environ 50 
millions d’euros.  
 
A titre indicatif, la Société est en mesure de fournir l’appréciation de soldes de 
gestion du périmètre constitué de ces sociétés au 31 décembre 2006. Cette 
appréciation se fonde sur les comptes des sociétés arrêtés au 31 décembre 2005 
audités (sociaux et consolidés en normes IFRS sur 12 mois) et les comptes arrêtés 
au 30 septembre 2006 non audités (consolidés en normes IFRS sur 9 mois).  
 
Elle fait ressortir sur l’exercice 2006,  pour le périmètre constitué de ces cinq 
sociétés, un Résultat brut d’exploitation de 8,7 millions d’euros et un Résultat net part 
du groupe de 4,5 millions d’euros (cf tableau ci-après). 
 

  Rubis 
5 sociétés 
acquises Total 

en millions d'euros 
données 2006 

auditées 
données 2006 non 

auditées   
  (1) (2) (1+2) 
chiffre d'affaires 728.5 134.0 862.5 
résultat brut 
d'exploitation 64.0 8.7 72.7 
résultat net part du 
groupe 30.5 4.5 35 
 
 
• Information synthétique par pays  
 
Allemagne 
 
La filiale allemande a réalisé un tonnage de 23.000 tonnes en 2006 ; elle est 
présente surtout sur le segment vrac et marginalement le segment bouteilles. La 
société acquise est propriétaire du dépôt à Oldenburg (Brême).  
 
Le marché allemand du GPL est réparti entre plus de 80 acteurs dont 5 détiennent 
une part de marché supérieure à 10 % : Progas, Tyczka/Total, SHV Primagaz, 
Westfalen et Scharr. Il est précisé que le marché du GPL Carburant connaît un fort 
développement. 
 
Un mécanisme de mise en commun des actifs logistiques et transport, propre à la 
profession, garantit l’accès à la logistique de distribution sur l’ensemble du territoire à 
tous les acteurs. 
 
Bulgarie 
 
La filiale bulgare détient une part de marché de 10% en GPL Carburant et de 25% en 
bouteilles. Elle est propriétaire d’un centre emplisseur et d’un centre d’importation par 
fer permettant d’assurer les approvisionnements. Les volumes distribués par cette 
société ont atteint 44.000 tonnes en 2006. 
 



Le marché bulgare est composé de plusieurs acteurs dont Lukoil, le leader, Gastrade 
et Toplivo.  
Le marché du GPL est estimé à 400.000 tonnes, essentiellement tourné vers le GPL 
Carburant (90%), le solde se répartissant entre bouteilles et vrac. Avec une 
population de 8 millions d’habitants, la consommation domestique annuelle de GPL 
ressort à 10 kg par habitant (hors GPL Carburant). 
La croissance économique 2003-2008 atteint 5,6% avec un PIB par habitant de 
7.100 euros (estimations Eurostat). 
 
Espagne 
 
Les volumes distribués par la société acquise atteignent 13.000 tonnes avec un 
positionnement exclusivement vrac, qui constitue le segment en croissance du 
marché espagnol. La société exploite  des centres de stockage (dépôts) à Tarragone 
(Barcelone) et en Galice. La zone de chalandise du fonds de commerce est située 
sur la bande Nord Est (Catalogne) jusqu’au Nord du Portugal. 
 
Le marché espagnol est composé de six acteurs : Repsol, Cepsa, Primagaz, Total et 
Shell.  
En 2005, le marché du GPL en Espagne est estimé à 2.350.000 de tonnes dont 
1.900.000 tonnes de consommation résidentielle principalement sous forme de 
bouteilles. Avec une population de 44 millions d’habitants, la consommation 
domestique annuelle de GPL ressort à 51 kg par habitant.  
La croissance économique 2003-2008 atteint 3,4% avec un PIB par habitant de 
21.700 euros (estimations Eurostat). 
 
République Tchèque 
 
La société est propriétaire de deux centres emplisseurs et de leurs dépôts associés à 
Kralupy et Horka permettant d’assurer les approvisionnements. Les volumes 
distribués par cette société ont atteint 53.000 tonnes en 2006 dont 30.000 tonnes de 
distribution finale, faisant ressortir une part de marché de 14%. 
 
Le marché tchèque est composé de plusieurs acteurs dont Flaga et SHV Gas.  
Le marché du GPL est estimé à 215.000 tonnes, se répartissant en GPL Carburant 
(40 %), bouteilles (30%) et vrac (30%). Avec une population de 10 millions 
d’habitants, la consommation domestique annuelle de GPL ressort à 11 kg par 
habitant (hors GPL Carburant). 
La croissance économique 2003-2008 atteint 5% avec un PIB par habitant de 16.200 
euros (estimations Eurostat). 
 
Suisse 
 
La société possède un centre emplisseur et un dépôt à Cornaux relié à la raffinerie 
de Petroplus. Cette position logistique particulière lui permet de réaliser une activité 
de vente grossiste dans sur l’ensemble du territoire. Les volumes distribués par la 
société acquise ont atteint 54.000 tonnes en 2006. 
 
Le marché suisse est composé de 4 grands acteurs dont la société acquise (le 
leader), Esso, Total et Propana. 



Le marché du GPL est estimé entre 90.000 et 100.000 tonnes se répartissant entre 
bouteilles (20%) et vrac (80%). Avec une population de 7,5 millions d’habitants, la 
consommation domestique annuelle de GPL ressort à 12 kg par habitant. 
La croissance économique 2003-2008  atteint 1,7% avec un PIB par habitant de 
35.600 euros (estimations Eurostat). 
 
 
6.2 – INFORMATIONS SUR LE PREMIER TRIMESTRE 2007 (NON AUDITEES) 
 
 
• Activité du 1er trimestre 2007 
 
Le Groupe a enregistré un chiffre d’affaires de 194,8 millions d’euros sur le 
1er trimestre 2007. 
  
L’activité est en progression sur l’ensemble des secteurs à l’exception des ventes de 
GPL en France  métropolitaine et du négoce de produits pétroliers réalisé au sein de 
la branche Rubis Terminal  affectés par une climatologie particulièrement 
défavorable (indice climatique : -17% par rapport à 2006).  
 
 

chiffre d'affaires  
(en millions d'euros) 

31/03/2007 
(3 mois) 

31/03/2006 
(3 mois) variation 

Rubis Energie 153.6 148.7 3.3% 
France 43.4 55.3 -21.5% 
Antilles Guyane 95.9 83.1 15.3% 
Afrique 14.4 10.2 40.2% 
Rubis Terminal 41.2 55.5 -25.8% 
Prestations et stockage de 
produits liquides 15.6 14.6 6.5% 
Négoce de produits 
pétroliers 25.6 40.9 -37.3% 
Total du chiffre d'affaires 
consolidé 194.8 204.2 -4.6% 

 
 

Distribution de GPL et de produits pétroliers (Rubis Energie)  
 

La distribution de GPL enregistre un retrait en volume de 3,8% avec 65.000 
tonnes de distribution finale : 
 

. En France, les volumes de GPL (35.000 tonnes) sont en retrait de 17,9%  
dans un contexte marqué par un hiver historiquement doux : un indice 
climatique en retrait de 17% par rapport 2006.  
 
. L’activité Caraïbes  (Antilles - Guyane - Bermudes) enregistre une 
progression de 25% des volumes de GPL (5.900 tonnes) et de 17,5% en  
réseau de stations-service et en vente directe de gazole marine, fioul, 
lubrifiants et bitumes (55.670 m3).  
 



. L’Afrique (24.200 tonnes de GPL) enregistre globalement une croissance 
en volume de 19%, favorisée par la bonne dynamique du vrac résidentiel au 
Maroc, de la reprise de l’activité à Madagascar et au Sénégal. 
 

Stockage de produits liquides (Rubis Terminal) 
 

Le chiffre d’affaires enregistre une baisse de 25,8%, liée au retrait de l’activité « 
Négoce de produits pétroliers » (- 37,3%), combinaison du recentrage de 
l’activité, de la baisse des volumes en fioul domestique (-20%) et de la baisse des 
prix nominaux. 
 
L’activité « Stockage », activité principale du pôle RUBIS TERMINAL connaît, 
dans le prolongement du précédent exercice un développement soutenu avec 
des recettes de stockage en  croissance de 11,3 %. 

 
 
• Résultats et situation financière du 1er trimestre 2007 
 
Le Groupe enregistre sur le 1er trimestre 2007 un Résultat net part du groupe en 
hausse de 10%. Cette croissance du résultat valide la configuration de Rubis dont le 
positionnement géographique et métiers (Stockage et Distribution) lui permet 
d’absorber des chocs exogènes significatifs.   
Ce résultat témoigne de la solidité des marchés du Groupe et de sa capacité à 
progresser dans un environnement qui a été particulièrement défavorable en 
distribution de GPL en France. 
 
Le Résultat brut d’exploitation enregistre une progression de 9% à 24 M€, le Résultat 
opérationnel courant est en croissance de 6% à 17,5 M€ et le Résultat net part du 
groupe atteint 11,2 M€, en hausse de 10%. 
 
Ce premier trimestre a subi l’impact maximal d’une saison hivernale particulièrement 
défavorable, ce qui laisse augurer de bonnes perspectives et tendances pour  la 
suite de l’exercice. 
 
La structure financière du Groupe est solide avec un endettement financier net de 84 
M€ pour des fonds propres part du groupe de 344 M€ au 31 mars 2007. 
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