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dispositions de l'article L.621-8-1-1 du Code monétadtefinancier, a été attribué aprés que I'Autorits d
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RESUME DU PROSPECTUS

Avertissement au lecteur

Ce résumé doit étre lu comme une introduction aospectus. Toute décision d'investir dans |les
instruments financiers qui font I'objet de l'opérat doit étre fondée sur un examen exhaustiff du
prospectus. Lorsqu’une action concernant l'inforraat contenue dans le prospectus est intentée
devant un tribunal, I'investisseur plaignant pesgjon la |égislation nationale des Etats membrekade
Communauté européenne ou partie a I'accord sur [HEgpéconomique européen, avoir a supporter les
frais de traduction du prospectus avant le débutlal@rocédure judiciaire. Les personnes qui ont
présenté le résumé, y compris le cas échéant dadtmn et en ont demandé la notification au sens d
larticle 212-42 du Reglement général de I'Autoritles marchés financiers, n’engagent leur
responsabilité civile que si le contenu du résumstét®mpeur, inexact ou contradictoire par rapport
aux autres parties du prospectus.

Dans le présent document, I'expressioRubis » ou la «Société» désigne la société SCA Rubis.
L’expression «Groupe » désigne la société SCA Rubis et ses filiales.

A.  INFORMATIONS DE BASE CONCERNANT LA SOCIETE

A.1 APERGU DES ACTIVITES

Le Groupe exerce deux activités dans le domain&dergie :

- I'activité de stockage de produits liquides &dra sa filiale RUBIS TERMINAL et les sociétés que
celle-ci détient, présentes en France dans le ageckle produits pétroliers, d’engrais liquides, de
produits chimiques et agro-alimentaires,

- l'activité de négoce et de distribution de GaZd&role Liquéfiés (GPL) regroupée sous I'appeadtati
RUBIS ENERGIE :

. en Francesous I'égide de la filiale VITOGAZ : stockage ga¢e et distribution de GPL,

. au Marog a travers les filiales LASFARGAZ qui exploite leemier terminal d'importation du
Royaume et VITOGAZ MAROC qui intervient dans la distition finale,

. a Madagascar a travers la filiale VITOGAZ MADAGASCAR qui se ddeppe dans la
distribution finale a partir du terminal d'impori@ construit a cet effet et destiné également a
approvisionner des marchés régionaux voisins (adzes).

. au Sénégala travers la filiale VITOGAZ SENEGAL, second opétatedu pays dans la
distribution de GPL,

. dans la zone Caraibes (Antilles, Guyane et Bermuddistribution de GPL et de produits
pétroliers a travers les filiales RUBIS ANTILLES GUYX et RUBIS ENERGY BERMUDA.



Ces deux activités sont logées dans deux filialstndtes : Rubis Terminal (stockage de produits
liquides) et Vitogaz (négoce et distribution de GPL)

Rubis
99.03¥% 100 %

Rubis Terminal Vitogaz

A2. HISTORIQUE

Créée en 1990, la Société est introduite en bamsE995. En 2004, elle intégre les nouveaux indices
CAC MID 100 et SBF 250 grace au développement daleax activités :

Stockage de produits liquides :

En 1993, la Société fait I'acquisition de la bransteckage de produits liquides industriels de @é&té
CPA, devenue Rubis Terminal qui est aujourd’huirengier groupe de stockage de produits liquides en
France. Rubis Terminal s’est développé par étapeStrasbourg en 1996 et 2002, a Brest et Rouen en
2002, a Rotterdam en 2007.

Négoce et distribution de GPL :

En 1994, la Société acquiert la branche distributlenGPL de la société Vitogaz, activité regroupée
sous l'appellation Rubis Energie. Actif a I'origiea France métropolitaine, Rubis Energie a accéléré
son développement a l'international. En Afriquettdiabord, au Maroc en 2000, a Madagascar et aux
Comores en 2001, au Sénégal en 2003, puis daméaaraibes ensuite, aux Antilles et en Guyane
francaise en 2005 et aux Bermudes en 2006.



A3. DONNEES FINANCIERES SELECTIONNEES

- Eléments d’'activité et de résultats consolidés (eitlions d’euros) :

728.5 4.2

30.5
34
311
19
350.2 15.2
255.5
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
Chiffres d’affaires Résultat opération couant Résultat net part du groupe

- Eléments de structure financiére consolidée (enlioits d’euros) :

344.5
320.4 96.1

280.9

2004 2005 2006 2004 2005 2006

Fonds propres Endettement financieret



A.4 CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

- Tableau des capitaux propres et endettement au 3tsn2007

Conformément aux recommandations@mmitee of European Securities Regulaf{@&SR 05.054B
paragraphe 127), le tableau ci-dessous présersiéuktion des capitaux propres (hors résultat du 1
trimestre 2007) et de I'endettement du Groupelamars 2007.

(En milliers d’euros) 31 mars 2007
(non audité)

1. Capitaux propres et endettement

Total des dettes a court terme 58 558

Total des dettes a moyen et long terme
(hors partie & moins d'un an des dettes a moyen etéamg) 88 858

Capitaux propres part du groupe (hors résultat du £ trim. 07) 332 509
avant affectation du résultat 2006

2. Analyse de I'endettement financier net

Liquidités 62 857
Dettes financiéres a court terme 58 558
Endettement financier net a court terme -6 211
Endettement financier net a moyen et long terme 583 8
Endettement financier net 82 647

La Société n'a pas de dette indirecte et conditib@@@ 31 mars 2007.

. Changements notables depuis le 31 mars 2007

Depuis le 31 mars 2007, aucun changement notaseveénu affecter le niveau des capitaux propres et
la situation de I'endettement du Groupe, hors adipns ou engagements d’acquisitions signés avec |
groupe Shell portant sur 5 de ses filiales.

Les valeurs d'entreprises de ces 5 acquisitiongweéit au total & 50 millions d'euros. Ce montant de
50 millions d’euros viendra en augmentation du raohtes dettes financieres nettes qui était de 82,6
millions d’euros au 31 décembre 2006.

A la date du présent prospectus, 21,5 millions iiewnt été décaissés pour financer I'acquisities d
filiales espagnole, allemande et tcheque. Ce mbu@r21,5 millions d’euros a fait I'objet d'un tga
des lignes de crédit confirmé moyen terme exisgante



A5. RESUME DESPRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités a prendre en coraidérles risques mentionnés ci-dessous et qui sont
décrits en détail pages 32 a 41 du document deeréfé déposé aupres de I'Autorité des marchés
financiers le 24 Avril 2007 sous le numéro D.07-2i@si qu’'au chapitre 2 de son actualisation, et au
chapitre 2 de la note d'opération avant de prelediredécision d’investissement :

- Risques afférents a la Société

- Les principaux risques sont les risques liéseavironnement, le Groupe stockant des produits
sensibles (hydrocarbures, produits chimiques) etngercialisant du GPL, ce qui nécessite des
moyens d’exploitation (stockages massifs, centrelisseurs) qui exposent le distributeur a des
risques environnementaux. Rubis a mis en place ndéthodes, outils et procédures visant a

identifier et prévenir ces risques.

- Les autres risques sont des risques de marchés deachange et taux d'intéréts), climatiques,
juridiques et des risques sur les engagementsilars

- Risques afférents aux acquisitions

Ces risques dépendent essentiellement des difficut retards liés a l'intégration des sociétés
acquises dans le Groupe.

- Principaux risques liés a I'offre et au marché dud\

- La présente émission n'est pas assortie d'unengarade bonne fin de l'opération. La non-
réalisation de la présente émission ne remettra @n cause les acquisitions en cours de
réalisation, qui seraient, dans ce cas, financaedqs lignes de crédit confirmé déja en place.

- Le cours des actions Rubis pourrait fluctuer @isger en dessous du prix de souscription des
actions émises sur exercice des BSA.

- Les BSA pourraient perdre leur valeur en cas desbaubstantielle du cours des actions Rubis.



A.6 EVOLUTION RECENTE ET PERSPECTIVE DU GROUPE

- Informations sur le ler trimestre 2007
Le Groupe a enregistré un chiffre d’'affaires de &illions d’euros sur le®itrimestre 2007.

L’activité est en progression sur I'ensemble dedesgs a I'exception des ventes de GPL en France
métropolitaine et du négoce de produits pétroliéadisé au sein de la branche Rubis Terminal afecté
par une climatologie particulierement défavorabidite climatique : -17% par rapport a 2006).

Le Groupe enregistre sur I€ Irimestre 2007 un Résultat net part du groupeaars$e de 10%. Cette
croissance du résultat valide la configuration ddiR dont le positionnement géographique et métiers
(Stockage et Distribution) lui permet d’absorbes deocs exogeénes significatifs.

Ce résultat témoigne de la solidité des marché$&hupe et de sa capacité a progresser dans un
environnement qui a été particulierement défaverahbl distribution de GPL en France.

Le Résultat brut d'exploitation enregistre une pesgion de 9% a 24 M€, le Résultat opérationnel
courant est en croissance de 6% a 17,5 M£ et lalfaéset part du groupe atteint 11,2 M€, en hausse
de 10%.

Ce premier trimestre a subi I'impact maximal d’wason hivernale particulierement défavorable, ce
qui laisse augurer de bonnes perspectives et teagdgour la suite de I'exercice.

La structure financiere du Groupe est solide aveendgettement financier net de 84 M€ pour des fonds
propres part du groupe de 344 M€ au 31 mars 2007.

. Evénement important survenu depuis la cléture dexércice

Le 21 mars 2007, le groupe Shell et la Société ignesun accord prévoyant la cession a la Société de
cing filiales du groupe Shell opérant dans la iigtion de GPL respectivement situées en Allemagne,
Bulgarie, Espagne, République Tchéque et Suisselaflit de cing contrats d'achat distincts et
autonomes.

Globalement, ces sociétés ont réalisé un volumdisigbution finale de 184.000 tonnes de GPL et un
chiffre d’affaires de 134 millions d’euros en 2006.

Les valeurs d’entreprise de ces cing transactiagdié\&@nt au total a environ 50 millions d’euros.

A titre indicatif, la Société est en mesure de fuFappréciation de soldes de gestion du périmeétr
constitué de ces sociétés au 31 décembre 200& &mitéciation se fonde sur les comptes des ssciété
arrétés au 31 décembre 2005 audités (sociaux solidés en normes IFRS sur 12 mois) et les comptes
arrétés au 30 septembre 2006 non audités (consaidéormes IFRS sur 9 mois).

Elle fait ressortir sur I'exercice 2006, pour le ip@tre constitué de ces cing sociétés, un Rédutat
d’exploitation de 8,7 millions d’euros et un Réatitet part du groupe de 4,5 millions d’euros.

A.7 DECLARATION SUR LE FONDS DE ROULEMENT NET

La Société atteste que, de son point de vue, et avise en compte du produit de 'augmentation de
capital lié a I'exercice des BSA décrit dans lespré prospectus, le fonds de roulement net corésolid
du Groupe est suffisant au regard de ses obligatiancours des douze prochains mois a compter de la
date du prospectus.



B. RESUME DES ELEMENTS RELATIFS A L'OPERATION

B.1 RAISONS DE L' OFFRE ET UTILISATION DU PRODUIT DE L 'EMISSION

Le Groupe connait une croissance soutenue depuisodibreuses années tant du point de vue
organique que de la croissance de son périmétracpaisitions.

Cette croissance connait une nouvelle accéléragionraison d'opportunités de marché et de
modifications dans I'environnement de I'aval pé&&pinternational ; ce dernier est caractérisédes
recentrages de portefeuilles d’activités des gragmmipes pétroliers intégrés offrant de nouvelles
perspectives de développement au Groupe.

Ainsi depuis octobre 2006, le Groupe a engagé enm@d0 millions d’'euros d’investissements :

- Construction d’'une plateforme de stockage a Ridra (60 M€) ;

- Acquisition d'une société de distribution de puiigl pétroliers aux Bermudes (40 ME,
montant déja décaissé par le Groupe au 31/12/06) ;

- Lancement de la société Frangaz, en associatioec de groupe BP, pour la
commercialisation de GPL en bouteilles auprés dgsehigachés (30ME£) ;

- Développements organiques et extensions chezsRidriminal et Rubis Antilles-Guyane
(30ME) ;

- Acquisitions en cours auprés du groupe Shellidg sociétés européennes spécialisées dans
le GPL (50 M€).
En conséquence, Rubis a décidé de renforcer sesnmfipanciers au travers de la présente opération

dont le produit d'émission pourrait représent@éspiu quart des montants engagés.

Ainsi Rubis disposera d’une situation financiérdipalierement solide pour lui permettre de sail&r
nouvelles opportunités dans un environnement peigiement actif.
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B.2 ELEMENTS CLES DE L’ OFFRE

Structure de I'Offre

Parité et prix d’exercice

Période d’exercice et de cotation
des BSA

Admission demandée

Livraison et cotation
des Actions Nouvelles

Intention des principaux
actionnaires

L'offre ('« Offre ») se compose d'une attribution gratuite de
8.757.573 bons de souscription dactions BGA ») aux
actionnaires de la Société dont les actions sostriles en
compte a l'issue de la séance de bourse du 31 004, A raison
de 1 BSA pour 1 action détenue.

9 BSA donnent le droit de souscrire a 1 action edavRubis au
prix de 54 euros, soit 5 euros de nominal et 49%de prime
d’émission.

Le prix de souscription fait ressortir une décote 19,6% par
rapport au dernier cours coté de I'action Rubi28mai 2007
(69,3 euros) minoré du dividende de 2,14 eurosaption qui
sera proposé a lI'assemblée générale mixte du A2007.

Du 1* juin 2007 au 18 juin 2007 inclus.

Les BSA qui n’auront pas fait I'objet d'une demardiexercice
a l'issue de la période d'exercice, soit au plusl te 18 juin
2007 seront caducs et perdront toute valeur.

La Société a demandé Il'admission aux négociations s
I'Eurolist d’Euronext Paris :

- de 8.757.573 BSA (code ISIN : FR0010474155),

- d’'un maximum de 973.063 actions nouvelles a gmefans le
cadre d’'une augmentation de capital en numéraire apael
public a I'épargne liée a l'exercice des BSA (ledckions
Nouvelles»), représentant un maximum de 10% du capital £t de
droits de vote de la Société aprés I'opération.

Les Actions Nouvelles seront émises, livrées ette®tsur
I'Eurolist (Compartiment B) d’Euronext Paris le 26n2007,

Elles seront de méme catégorie et seront assimdéssleur
admission aux actions Rubis déja admises aux ntimts sur
le marché Eurolist d’Euronext Paris (code ISIN : BB@121253
et Mnémonique : RUI).

Les associés-gérants et apparentés, les sokiéliésl, Orfim et
Groupe Industriel Marcel Dassault, qui détienneinéalement
ou indirectement 18,75% du capital et des droitsvole, ont
déclaré leur intention de souscrire a I'augmentatie capital a
hauteur de leurs parts, soit pour un montant gldead.852.516
euros.
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Date de jouissance 1*" janvier 2007.

Montant nominal de I'émission A titre indicatif, 4.865.315 euros, dans I'hypoteesi tous les
BSA seraient exercés.

Produit brut de I'émission,

prime comprise A titre indicatif, 52.545.402 euros, dans I'hypathéou tous les
BSA seraient exercés.

Dépenses liées a I'Offre Rémunération des intermédiaires financiers et fraigdiques et
administratifs : environ 500.000 euros.
Produit net de I'émission,

prime comprise A titre indicatif, 52.045.402 euros, dans I'hypathéou tous les
BSA seraient exercés.

C. DILUTION ET REPARTITION DU CAPITAL

C.1 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

A la date du présent prospectus, la répartitiorcalpital et des droits de vote de la Société esh a
connaissance, la suivante :

actionnariat Nombre d'actions et %
de droits de vote

Columbia Wanger 615.870 7.03%
Halisol 514.895 5.88%
Orfim 505.146 577%
Groupe Industriel Marcel Dassault 452.151 5.16%
Associés Commandités, Gérants et 2.15%
membres du Conseil de Surveillance 187937

FCP Rubis Avenir 124.961 1.43%
Auto contréle 2.350 0.03%
Public 6.354.263 72.56%
Total 8.757.573 100.00%
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C.2 DILUTION RESULTANT DE L'EMISSION DES ACTIONS NOUVELLES

Il est présenté ci-dessous, a titre indicatif, didtence de I'émission sur la quote-part des capitau
propres consolidés part du groupe pour le détertteunre action Rubis préalablement a I'émission et
qui n'exercerait pas ses BSA

Quote-part des capitaux propres
consolidés par action (en €)

base non diluée| base diluée (1
Avant I'émission des Actions Nouvelles
provenant de I'exercice des BSA 38,01 38,46
Aprés I'émission des 486.531 Actions Nouvelles
provenant de I'exercice de 50% des BSA 38,85 39,25
Aprés I'émission des 973.063 Actions Nouvelles
provenant de I'exercice de la totalité des BSA 39,61 39,96

Un actionnaire détenant 1% du capital social d&daiété préalablement a I'émission (0,96% base
diluée) et qui n'exercerait pas ses BSA verraipadicipation dans le capital ramenée a 0,90% (8,87
base diluée) apres émission des Actions Nouvelless I'hypothése ou tous les BSA seraient exercés.

(1) Les calculs sont effectués en prenant pour hypotlesercice de la totalité des plans de souscription
d'actions

D. CALENDRIER PREVISIONNEL

31 mai 2007 : - date de référence pour bénéfimdrattribution de BSA (a l'issue de la
séance de bourse),

1% juin 2007 : - émission et attribution gratuiesdBSA,
- admission des BSA aux négociations sur I'Eurdfi&uronext Paris,
- ouverture de la période d’exercice des BSA.

18 juin 2007 : - dernier jour de la période d'exee des BSA sur I'Eurolist d’'Euronext Paris.

22 juin 2007 : - centralisation des demandesed@se des BSA,
- exercice des BSA.

26 juin 2007 : - émission et livraison des Actidwouvelles issues de l'exercice des BSA,

- admission des Actions Nouvelles aux négociatsurde marché Eurolist
d’Euronext Paris.
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E. ORGANES DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE, SALARIES, CONTROLEURS
LEGAUX DE LA SOCIETE

Associés commandités de Rubis : Gilles Gobin, SORGEMA, GR PARTENAIRES
Gérants de Rubis : Gilles Gobin, SORGEMA, AGENA, GR PARTENAIRES

Membres du conseil de surveillance : Olivier Heckenroth Président
Frank S. Law, CBE Président d’Honneur
Nils Christian Bergene
Olivier Dassault
Jean-Claude Dejouhanet
Jean-Pierre Foliguet
Hervé Joubeaud
Christian Moretti
Erik Pointillart
Gilles de Suyrot
Philip J. Van gestel

Membres de la Direction : Directeur général finance : Bruno Krief
Directeur juridique et administratif : Maura Tartiagl
Directeur de la communication : Evelyne Peloye
Directeur de la branche Rubis Energie : Christiaoh@t
Directeur de la branche Rubis Terminal : Oliviersivial
Salariés du Groupe 556 personnes au 31 décembre 2006

Commissaires aux comptes titulaires SCP JL Monnot & L Guibourt
Mazars & Guérard

F. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

F1. CAPITAL SOCIAL

Capital social : 43.787.865 euros, divisé en 8 B3 actions d’'une valeur nominale de 5 euros.
F2. ACTES CONSTITUTIFS ET STATUTS

La Société est une société en commandite par actiessstatuts de la Société actuellement en vigueur
ont été déposés au greffe du Tribunal de commer&ads.

F3. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

L’ensemble des documents sociaux de la Société déuanmis a la disposition des actionnaires peut
étre consulté au siége de la Société.

F4. MISE A DISPOSITION DU PROSPECTUS
Des exemplaires du prospectus sont disponiblesfsaissau siege de la Société, sur son site Interne

(http://www.rubis.fr), sur celui de I'Autorité desmarchés financiers (http://www.amf-france.org) et
auprés de CACEIS Corporate Trust, 14, rue Rougeisle, 192130 Issy-Les-Moulineaux.
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1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1. RESPONSABLES DU PROSPECTUS

Monsieur Jacques RIOU, Monsieur Gilles GOBIN
Gérant d'Agena, société co-gérante de Rubis Asgrant

1.2. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU PROSPECTUS

« Nous attestons, apres avoir pris toute mesure raiable a cet effet, que les informations contenues
dans le présent prospectus sont, a notre connaigsactonformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

Nous avons obtenu des contr6leurs légaux des cenupie lettre de fin de travaux, dans laquelle ils
indiquent avoir procédé a la vérification des infations portant sur la situation financiere et les
comptes données dans le présent prospectus aidslegiecture d’ensemble du prospectus

Sans remettre en cause leur opinion exprimée ssirctamptes, les contréleurs Iégaux, dans leur
Rapport sur les comptes consolidés figurant en @Eg&fe du Document de Référence 2006, attirent

I'attention sur la Note 6 « Activités abandonnéade’Annexe qui expose les modalités d'évaluagion
le traitement comptable des risques sur la cesdmHbactivité italienne de RUBIS ENERGIE. »

Monsieur Jacques RIOU Monsieur Gilles GOBIN
Gérant d'Agena, société co-gérante de Rubis Asgrant

1.3. RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Monsieur Bruno KRIEF
Directeur Général Finance

Téléphone : + 33 (0)1 44 17 95 95
e-mail : rubis@rubis.fr
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2. FACTEURS DE RISQUES LIES A L'OFFRE

Les renseignements concernant les facteurs de siggueela Société a identifiés a la date du présent
prospectus figurent dans le document de référeépesg aupres de I'Autorité des marchés finanagers |
24 Avril 2007 sous le numéro D.07-370 ainsi quesdson actualisation.

En outre, les facteurs de risques ci-dessous li€3ffae doivent étre pris en compte. Les investigseu
sont invités a prendre attentivement en consid#rdtensemble de ces facteurs de risques avant de
prendre leur décision d'investissement. Ces risqaasi’'un de ces risques pourraient avoir un effet
négatif sur les activités, la situation financides, résultats ou les objectifs et perspective§chupe

ou le cours de ses actions. Dans un tel cas, lestisseurs pourraient perdre tout ou partie de leu
investissement.

2.1. FACTEURS DE RISQUES LIES A L'OPERATION

- Le cours des actions Rubis pourrait fluctuer et baer en dessous du prix de souscription des
actions émises sur exercice des BSA

Le cours des actions Rubis pendant la période decraign des BSA pourrait ne pas refléter le cours
des actions Rubis a la date de I'émission des ractioouvelles. Les actions Rubis pourraient,
postérieurement a I'exercice des BSA, étre négecéales cours inférieurs au cours prévalant au
lancement de I'opération.

Aucune assurance ne peut étre donnée quant agutaile cours des actions Rubis ne baissera pas en
dessous du prix de souscription des actions énmsgesexercice des BSA. Si cette baisse devait
intervenir apres I'exercice des BSA par leurs di@s, ces derniers subiraient en conséquencearte p
immédiate.

Ainsi, aucune assurance ne peut étre donnée quaéripairement a I'exercice des BSA, les
investisseurs pourront vendre leurs actions Rubis prix égal ou supérieur au prix de souscripties
actions émises sur exercice des BSA.

- Le marché des BSA pourrait n'offrir qu’une liquidi limitée et une volatilité plus importante que
celui des actions Rubis

La période de négociation des BSA sur le marchéligtutbEuronext Paris est prévue dti 4u 18 juin
2007 inclus. L'admission des BSA aux négociations lsumarché Eurolist d’Euronext Paris ainsi
gu'aux opérations d’Euroclear France a été deman@épendant, aucune assurance ne peut étre
donnée qu'un marché actif se développera duraté période pour ces BSA. Par ailleurs, la voldtilit
des BSA pourrait s’avérer plus importante que addie actions Rubis.

- Les BSA pourraient perdre leur valeur en cas deds# substantielle du cours des actions Rubis

Le cours des BSA dépendra du prix du marché desrnascRubis. Une baisse du cours des actions Rubis
pourrait avoir un impact défavorable sur la valées BSA.

Par ailleurs, les BSA attribués ou acquis sur lechi non exercés ou non cédés sur le marché par
leurs titulaires avant leur échéance, soit le 182007, seront caducs et perdront toute valeur.

- En cas de non exercice des BSA par les actionnaices derniers seraient dilués

Dans la mesure ou les actionnaires n'exercentgaas BSA, leur pourcentage de participation dans le
capital et les droits de vote de Rubis sera diminué
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- Volatilité du cours des actions émises sur exeraies BSA

Les marchés boursiers ont connu ces dernieres adfiggmrtantes fluctuations qui ont souvent été
sans rapport avec les résultats des sociétésemattions sont négociées. Les fluctuations de rdsych
la conjoncture économique ainsi que les opérafioasicieres en cours pourraient accroitre la Vidkati
du cours de I'action Rubis.

Des ventes d’actions de la Société ou de BSA pimmtravoir un impact défavorable sur le cours de
l'action Rubis ou la valeur des BSA.

- Absence de garantie de bonne fin
La présente émission n'est pas assortie d'une gamdatoonne fin de I'opération. La non-réalisatien d

la présente émission ne remettrait pas en causactpssitions en cours de réalisation, qui seraient
dans ce cas, financées par des lignes de créditrnérdéja en place.

2.2.  RISQUES LIES AUX ACQUISITIONS

Acquisition des activités de distribution de GPL doupe Shell :

Le 21 mars 2007, le groupe Shell et la Société ignesun accord prévoyant la cession a la Société de
cing filiales du groupe Shell opérant dans la iigtion de GPL respectivement situées en Allemagne,
Bulgarie, Espagne, République Tchéque et Suisselafiit de cing contrats d'achat distincts et
autonomes.

A la date du présent prospectus, les acquisiti@ssfitiales espagnole, allemande et tcheque ont été
finalisées. Les acquisitions des filiales bulgarswesse sont prévues respectivement le 8 juin 22le
juin 2007.

Les prix de transactions s’'appuient sur les bilaes dng sociétés arrétés au 30 septembre 2006, les
résultats réalisés par ces sociétés postérieureneaite date étant acquis a I'acquéreur.

Aucun ajustement de trésorerie ou de besoin ensfala roulement n’'est prévu au moment de
l'acquisition effective a I'exception de I'incrémtation au taux LIBOR sur la période des prix de
transaction.

Chaque contrat de cession est assorti de garamsieslles de la part du vendeur et concernent
notamment les aspects fiscaux, sociaux, environngme et d’'une facon générale les passifs nés avant
la date de la transaction et non déclarés.

Rubis s’est engagé a retirer la marque Shell etetsignalétique propre a la marque - couleur
notamment - de toutes les installations et contsndréservoirs, camions, bouteilles) selon un
calendrier compris entre un mois et trois ansstlipeévu d'utiliser la marque Vitogaz en substdnti

Les risques liés a ces acquisitions dépendent édfement des difficultés ou retards liés a
l'intégration de ces dernieres dans le Groupe sqerel, systeme d’information, harmonisation des
procédures.

Dans I'éventualité ou une ou plusieurs de ces atguis ne pourrait étre réalisée, le produit de
I'émission pourrait étre utilisé pour soutenir taissance organique ou externe de Rubis.

A contrario, au cas ou les BSA ne seraient pascégefe financement de ces acquisitions seraisgésal
par endettement bancaire. Le Groupe dispose desnmdiyenciers nécessaires (tirage de lignes de
crédit moyen terme) sans fragiliser sa structuanbelle, ni mettre en jeu ses covenants finascier
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3. INFORMATIONS DE BASE

3.1. DECLARATION SUR LE FONDS DE ROULEMENT NET

La Société atteste que, de son point de vue, et awvese en compte du produit de 'augmentation de
capital lié a I'exercice des BSA décrit dans lespré prospectus, le fonds de roulement net corésolid
du Groupe est suffisant au regard de ses obligadorncours des douze prochains mois a compter de la
date du prospectus.

3.2. CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

. Tableau des capitaux propres et endettement au 2ts2007

Conformément aux recommandations@hmmitee of European Securities Regulaf{@&SR 05.054B
paragraphe 127), le tableau ci-dessous présersiéultion des capitaux propres (hors résultat du 1
trimestre 2007) et de I'endettement du Groupe,lamars 2007.

(En milliers d’euros) 31 mars 2007
(non audité)
1. Capitaux propres et endettement

Total des dettes a court terme 58 558

- garanties 18 780

- privilégiées

- non garanties / non privilégiées 39778
Total des dettes a moyen et long terme
(hors partie & moins d'un an des dettes a moyen leing terme) 88 858

- garanties 76 781

- privilégiées

- non garanties / non privilégiées 12 077

Capitaux propres part du groupe (hors résultat dul® trim. 07) 332509
avant affectation du résultat 2006

Capital social 43 653
Primes 131 374
Réserves consolidées 157 482

2. Analyse de I'endettement financier net

A. Trésorerie 12 942

B. Instruments équivalents

C. Titres de placement 49 915

D. Liquidités (A+B+C) 62 857

E. Créances financiéres a court terme 1912
F. Dettes bancaires a court terme 25907

G. Parts a moins d'un an des dettes a moyen etdong 32 090

H. Autres dettes financiéres a court terme 561
I. Dettes financiéres a court terme (F+G+H) 58 558

J. Endettement financier net & court terme (I-ED) -6 211

K. Emprunts bancaires a plus d'un an 87 027
L. Obligations émises

M. Autres emprunts a plus d'un an 1831

N. Endettement financier net a moyen et long tene (K+L+M) 88 858

O. Endettement financier net (J+N) 82 647

La Société n'a pas de dettes indirecte et condigb@mu 31 mars 2007.
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. Changements notables depuis le 31 mars 2007

Depuis le 31 mars 2007, aucun changement notaseveénu affecter le niveau des capitaux propres et
la situation de I'endettement du Groupe, hors aittpris ou engagements d’acquisitions signés avec |
groupe Shell portant sur 5 de ses filiales.

Les valeurs d’entreprises de ces 5 acquisitiongwéit au total a 50 millions d’euros. Ce montant de
50 millions d’euros viendra en augmentation du rannhtles dettes financieres nettes qui était de 82,6
millions d’euros au 31 décembre 2006.

A la date du présent prospectus, 21,5 millions isewnt été décaissés pour financer I'acquisities d
filiales espagnole, allemande et tchéque. Ce moud&r21,5 millions d’euros a fait I'objet d’un tga
des lignes de crédit confirmé moyen terme exisgante

Par ailleurs, au 31 décembre 2006, le Groupe aeuaiin ratio « dette / fonds propres » de 0,4ds=tte

/ Résultat Brut d’Exploitation » de 1,9 en prenantcompte les acquisitions de ces 5 sociétés,traso
en deca des seuils des covenants bancaires quespetctivement de 1 et 3,5.

3.3.  INTERET DES PERSONNES PHYSIQUES ET MORALES PARTICIPANT AFEFRE

Sodica, CACEIS Corporate Trust ou certains de laffiteés ont rendu et pourront rendre dans le futur
diverses prestations de conseil, de services fiamjcd’investissements, ou autres a la Société, au
Groupe, a leurs actionnaires ou a leurs mandatsdrgiaux, dans le cadre desquels ils pourront mcev
une rémunération.

3.4. RAISON DE L'OFFRE ET UTILISATION PREVUE DU PRODUIT

Le Groupe connait une croissance soutenue depuisodireuses années tant du point de vue
organique que de la croissance de son périmetracgaisitions.

Cette croissance connait une nouvelle accélérationraison d'opportunités de marché et de
modifications dans I'environnement de I'aval p&aointernational ; ce dernier est caractérisédes
recentrages de portefeuilles d’activités des gragmmipes pétroliers intégrés offrant de nouvelles
perspectives de développement au Groupe.
Ainsi depuis octobre 2006, le Groupe a engagé emdd.0 millions d’euros d’investissements :

- Construction d'une plateforme de stockage a Ridta (60 M€) ;

- Acquisition d'une société de distribution de puitd pétroliers aux Bermudes (40 ME,
montant déja décaissé par le Groupe au 31/12/06) ;

- Lancement de la société Frangaz, en associatioec de groupe BP, pour la
commercialisation de GPL en bouteilles auprés dgsehigachés (30ME£) ;

- Développements organiques et extensions chezsRIdnminal et Rubis Antilles-Guyane
(30ME) ;

- Acquisitions en cours auprés du groupe Shellidg sociétés européennes spécialisées dans
le GPL (50 M€).

19



En conséquence, Rubis a décidé de renforcer sesnméipanciers au travers de la présente opération
dont le produit d’émission pourrait représentéspmiu quart des montants engageés.

Ainsi Rubis disposera d’'une situation financiéretipalierement solide pour lui permettre de saikgr
nouvelles opportunités dans un environnement peigiement actif.

S'agissant d'une émission de BSA, le Groupe n'alpasertitude de procéder a lintégralité de

laugmentation de capital envisagée. Toutefoistecdlypothése ne remettrait pas en cause le
financement des acquisitions, le Groupe pouvantauer cet endettement.
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4. INFORMATION SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT ETRE
OFFERTES ET ADMISES A LA NEGOCIATION

4.1. NATURE, CATEGORIE ET DATE DE JOUISSANCE DES VALEURS MOBERES
OFFERTES ET ADMISES AUX NEGOCIATIONS

La Société a demandé I'admission aux négociationsEurolist d’Euronext Paris :
- de 8.757.573 bons de souscription d’actionB%A »),

- d'un maximum de 973.063 actions nouvelles a émeldares le cadre d’'une augmentation de
capital en numéraire par appel public a I'épargae b I'exercice des BSA (lesActions
Nouvelles»).

41.1. Les BSA

Les BSA constituent des valeurs mobilieres donnacésau capital, au sens de l'article L.228-91 du
Code de commerce.

L’attribution gratuite des BSA sera effectuée Iguin 2007 au bénéfice des actionnaires de Ruhis do
les actions sont inscrites en compte a l'issueadgdance de bourse du 31 mai 2007.

L'admission des BSA aux négociations sur I'EuroliSEuronext Paris ainsi qu'aux opérations
d’Euroclear France a été demandée.

Les BSA seront exercables et négociables ‘djuih 2007 au 18 juin 2007 inclus, sous le codeNISI
FR0010474155.

Compte tenu de ces caractéristiques assimilablesdroit préférentiel de souscription, sur la bdse
dernier cours coté de I'action le 28 mai 2007 (69)8s) minoré du dividende de 2,14 euros par mctio
qui sera proposé a I'assemblée générale mixte quii2007, la valeur intrinseéque d’'un BSA ressort
1,32 euros.

4.1.2. Les Actions Nouvelles

Les Actions Nouvelles, émises sur exercice des BShont de méme catégorie que les actions
existantes de la Société. Elles porteront jouissahcf’ janvier 2007 et donneront droit a l'intégralité
de toute distribution décidée a compter de leus damission.

En conséquence, elles seront, a compter de leusamia la négociation, immédiatement assimilables
aux actions Rubis déja admises aux négociationsEuolist (Compartiment B) d’Euronext Paris.

Elles seront négociées sous le méme code ISIN guacteons Rubis existantes (FR0000121253) avec
pour Mnémonique : RUI.

4.2.  DROIT APPLICABLE ET TRIBUNAUX COMPETENTS

Les BSA et les Actions Nouvelles émises sur exem@&eBSA sont régis par la législation frangaise.
Les tribunaux compétents en cas de litiges sont deugiege social de Rubis lorsque la Société est
défenderesse et sont désignés en fonction de deendés litiges, sauf disposition contraire du Neauw
Code de procédure civile.
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4.3. FORME ET MODE D’INSCRIPTION DES BSA ET DES ACTIONS NOUYEES

4.3.1. Les BSA

Les BSA seront délivrés sous la forme au portetexdéption de ceux délivrés aux titulaires d’action
inscrites sous la forme nominative pure, qui sedétitrés sous cette forme.

Les droits des titulaires des BSA seront représgrgésine inscription a leur nom chez :
- CACEIS Corporate Trust, mandaté par la Société [esutitres nominatifs purs ;

- un intermédiaire financier habilité de leur chpbur les titres au porteur.

4.3.2. Les Actions Nouvelles

Les Actions Nouvelles pourront revétir la forme noative ou au porteur, au choix des souscripteurs.
En application des dispositions de l'article L.21@t4Code monétaire et financier, les actions, quell
que soit leur forme, seront dématérialisées etnseen conséquence, obligatoirement inscrites en
comptes tenus, selon le cas, par la Société ontamiédiaire habilité. Les droits des titulairesogé
représentés par une inscription a leur nom chez :

- CACEIS Corporate Trust, mandaté par la Société [esutitres nominatifs purs ;

- un intermédiaire financier habilité de leur cha@x CACEIS Corporate Trust, mandatée par la
Société, pour les titres nominatifs administrés ;

- un intermédiaire financier habilité de leur chpbur les titres au porteur.
Le transfert de propriété des Actions Nouvelles ltésau de leur inscription au compte de I'acheteur
conformément aux dispositions de l'article L.431d8@ Code monétaire et financier. Elles se

transmettent au moyen de virements de compte ateomp

Les Actions Nouvelles issues de l'exercice des B&Arg délivrées et inscrites en compte au plus tard
le 26 juin 2007.

Les Actions Nouvelles feront I'objet d'une demantamission aux opérations d’Euroclear France,
Euroclear Bank S.A./N.V., de Clearstream Banking.BIA/.

4.4. DEVISE D'EMISSION DES BSA ET DES ACTIONS NOUVELLES

Les BSA sont attribués gratuitement et sont négtesabn euros sur I'Eurolist d’Euronext Paris. Le
prix de souscription de chaque action nouvelleeparcice de 9 BSA est fixé a 54 euros.
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4.5. DROITS ATTACHES AUX BSA ET AUX ACTIONS NOUVELLES

45.1. Droits attachés aux BSA

Les seuls droits attachés aux BSA sont de pouvascoe des actions nouvelles de la Société, damns |
conditions définies ci-apres.

. Prix d'exercice des BSA

9 BSA donneront le droit a leur titulaire de soureci action Rubis de 5 euros de valeur nominale, a
prix de 54 euros.

Le prix de souscription des actions Rubis devraiétéegralement libéré en espéces.
Les BSA ne pourront étre exercés que par multipled.d®ans le cas ou un titulaire de BSA ne
disposerait pas d’'un nombre suffisant de BSA pouiserire, il devra faire son affaire de I'acqusiti

sur le marché du nombre de BSA nécessaires.

Les BSA formant rompus pourront étre cédés sur kemégpendant leur période de négociation.

- Période d’'exercice et de négociation des BSA

Les titulaires de BSA pourront demander I'exerciededirs BSA a tout moment df 4u 18 juin 2007
inclus.

Les BSA qui n'auront pas été exercés au plus tat8 jein 2007 deviendront caducs et perdront toute
valeur.

Les demandes d'exercice seront centralisées etifdibs des BSA pour lesquels le centralisateur aura
recu une demande d'exercice auront pour date diezde 22 juin 2007.

Les BSA sont négociables dfl au 18 juin 2007 inclus sur I'Eurolist d'Euronexti®ar

45.2. Droits attachés aux Actions Nouvelles

Les Actions Nouvelles seront, dés leur créationpsses a I'ensemble des stipulations des statuls de
Société.

En I'état actuel des statuts et de la législatiorvigneur a ce jour, les principaux droits attachas
Actions Nouvelles sont décrits ci-dessous.

. Droit aux dividendes

Les Actions Nouvelles, d’'une valeur nominale de Bosudonneront droit a l'intégralité de toute
distribution décidée a compter de leur date d’éimiss

Les Actions Nouvelles émises donneront droit ae fite 'exercice 2007 et des exercices ultérieurs, a
égalité de valeur nominale, au méme dividende aplei qui pourra étre réparti aux autres actions
portant méme jouissance.

L'’Assemblée Générale, statuant sur les comptesedertice, peut, sur proposition du Collége de la
gérance, accorder un dividende a I'ensemble demnacires.
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Répatrtition statutaire des bénéfices
(résumé des articles 55, 56 et 57 des statuts)

Sur les bénéfices nets diminués, le cas échéapeattes antérieures, il est fait d'abord un pestent

de 5% pour constituer le fonds de réserve Iégatepréléevement cesse d'étre obligatoire lorsquie led
fonds atteint le dixieme du capital social. La reedégale constituée pour consolider le capitabatép

par les actionnaires commanditaires, restera Ipparéenir intégralement et ne pourra, en aucun cas,
étre distribuée aux associés commandités et ceempa@mvoie d'augmentation de capital. Cette réserve
calculée sur I'ensemble des bénéfices réaliséka [Buciété, sera a la charge exclusive des acli@na
commanditaires.

Le solde desdits bénéfices augmenté du report loéaiédi constitue le bénéfice distribuable qui est
réparti comme suit :

- dividende statutaire aux associés commandités

Les associés commandités percoivent, pour chaqueiexesocial un dividende égal a 3% de la
performance boursiére globale, si elle est positiles actions Rubis, déterminée comme indiqué ci-
dessous, dans la limite d'une somme au plus égal@du résultat net consolidé de Rubis, avant
dotation aux amortissements et provisions des inilieations incorporelles et, dans la limite du

bénéfice distribuable.

La performance boursiére globale correspond a :

- I'évolution de la capitalisation boursiére, égaleproduit de la différence entre la moyenne des
premiers cours cotés lors des vingt derniéres &Sade bourse de I'exercice concerné et de
I'exercice précédent, par le nombre d'actions édaure de l'exercice concerné. Il n'est pas tenu
compte des actions nouvelles créées en cours diexer la suite de toute augmentation de capital,
a I'exception des actions qui seraient attribuéatugement du fait d'une augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou pridt@sission et du fait d'éventuelles divisions ou
regroupements d'actions,

- augmentée du dividende net distribué et, le ch®ant, des acomptes payés par RUBIS a ses
associés commanditaires au cours de l'exercicescoficainsi que des sommes correspondant a la
valeur des droits cotés en bourse détachés desnsactiu a la valeur de tout titre attribué
gratuitement aux actionnaires autre que des actiena Société. Notamment, en cas d'existence
d'un droit préférentiel de souscription ou d'untglaition gratuite de bon de souscription, la valeu
de chaque action entrant dans le calcul de la alegaition boursiére sera augmentée, a due
concurrence des droits préférentiels ou des borsodscription auxquels elle a donné droit, d'une
somme correspondant a la moyenne des dix prem@ns cdtés desdits bons de souscription
d'actions ou bons de souscription.

Le montant du dividende statutaire est constatél'dasemblée Générale Ordinaire des actionnaires
commanditaires et celle des associés commanditést lobligatoirement réinvesti pour moitié en
actions de la Société, bloquées pendant trois @axtg entre associés commandités du 19 juin 1997
complétant les dispositions statutaires relativesiarémunération).

- dividendes aux actionnaires commanditaires

La part distribuée aux actionnaires commanditaiegsiiert I'accord de I'Assemblée Générale Ordinaire
des actionnaires commanditaires et celle des &ssoommandités.

- affectation de la part non distribuée
L'Assemblée affecte la part non distribuée du héedlistribuable de I'exercice dans les proportions

gu'elle détermine, soit a un ou plusieurs fondsrédrves, généraux ou spéciaux, qui restent a sa
disposition, soit au compte "Report a nouveau".

24



- option pour le paiement du dividende en numérairen actions

Les assemblées générales des actionnaires et demacalités peuvent accorder a chaque associé
commandité et commanditaire, pour tout ou partiglididende ou des acomptes sur dividende mis en
distribution, une option entre le paiement du divide ou des acomptes sur dividende, soit en
numeéraire, soit en actions émises par la Sociétfiformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur. En aucun cas, cettdtéanea peut étre accordée aux associés commandités
sans qu’elle soit ouverte aux associés commanektaaux mémes conditions. Les dividendes sont
prescrits dans les délais légaux, soit cinq angraiit de I'Etat.

Les dividendes versés a des non résidents sont s@uame retenue a la source (cf. chapitre 4.11.2)

. Droit de vote

Le droit de vote attaché aux actions est proporgbidnla quotité de capital qu’elles représentent et
chaque action donne droit a une voix.

Lorsque les actions sont I'objet d’'un usufruit, leoitl de vote attaché a ces actions appartient a
l'usufruitier dans les assemblées générales omdimaet au nu-propriétaire dans les assemblées
générales extraordinaires.

Il n'y a pas de droits de vote multiples.

Par référence aux articles L 233-7 et suivants ddeCde Commerce, tout actionnaire, personne
physigue ou morale, qui vient a posséder plus dg pour cent (5 %) du capital social, est tenu d'en
informer la Gérance dans les 5 jours de bourseamptar du franchissement du seuil de participation.
Toute variation ultérieure des droits de cet assoa@manditaire, supérieure a un pour cent (1 %) du
capital, devra étre de méme notifiée a la Gérahdares le méme délai.

En cas de non respect de I'obligation d'informatiertoute variation du seuil statutaire supérieute a
% mentionnée a l'alinéa qui précéde, les actioegdant la fraction qui aurait di étre déclaréet son
privées du droit de vote pour toute assembléeidfawires qui se tiendrait jusqu'a I'expirationnd'u
délai de trois mois suivant la date de régulasadie la notification.

- Droit préférentiel de souscription de titres de mématégorie

En I'état actuel de la |égislation francaise et notent de Il'article L.225-132 du Code de commerce,
toute augmentation de capital en numéraire ouvxeaationnaires, proportionnellement au montant de
leurs actions, un droit de préférence a la sousenigl'actions nouvelles.

Les assemblées générales des actionnaires et demacdités qui décident ou autorisent une
augmentation de capital peuvent, en applicatiofadécle L.225-135 du Code de commerce, supprimer
le droit préférentiel de souscription pour la tialde I'augmentation de capital ou pour une ou
plusieurs tranches de cette augmentation et peywénbir ou non un délai de priorité de souscriptio
des actionnaires. Lorsque I'émission est réaligéeappel public a I'épargne, sans droit préféetile
souscription, le prix d’émission doit étre fixé date respect de l'article L.225-136 du Code de
commerce.

De plus, les assemblées générales des actioneaides commandités qui décident une augmentation
de capital peuvent la réserver a des personnes aomant désignées ou a des catégories de personnes
répondant a des caractéristiques déterminées, plicamn de l'article L.225-138 du Code de
commerce.
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Les assemblées générales des actionnaires et demaodlités peuvent également la réserver aux
actionnaires d’'une autre société faisant I'objemn@’ offre publique d’échange initiée par la socasié
application de l'article L.225-148 du Code de conu®eou a certaines personnes dans le cadre
d’apports en nature en application de l'article2520147 du Code de commerce.

- Droit de participation aux bénéfices de I'émetteur

Les actionnaires de la société ont droit aux béegfitans les conditions définies par les articl@82-.

10 et suivants du Code de commerce.

- Droit de participation a tout excédent en cas dguidation

A l'expiration de la Société, ou en cas de disgmidnticipée pour quelque cause que ce soit, (&0

est aussitot en liquidation et sa dénominationadeoest, dés lors, suivie de la mention "Société en

liquidation amiable".

Les pouvoirs de la Gérance et du Conseil de Suaned prennent fin a la dissolution de la Sociéta et
I'égard des tiers, aprés accomplissement des fiésde publicité.

Les actionnaires, réunis en Assemblée Générale @rejmomment, parmi eux ou en dehors d'eux, un
ou plusieurs liquidateurs, dont ils déterminentftaxctions et fixent la rémunération.

Tout l'actif social est réalisé et le passif acqujtar le ou les liquidateurs qui ont, & cet effes,
pouvoirs les plus étendus et qui, s'ils sont plusieont le droit d'agir ensemble ou séparément.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis erséxablée Générale Ordinaire statuent sur le compte
définitif de liquidation, le quitus de la gestion du des liquidateurs et la décharge de leur mandat

lls constatent dans les mémes conditions la clatara liquidation.

L'actif net, aprés remboursement du nominal desretest partagé entre toutes les actions.

« Clauses de rachat — clauses de conversion

Les statuts ne prévoient pas de clause de ractd® oanversion des actions.

. Autres

La Société est autorisée a faire usage des dispusitEgales prévues en matiere d'identification des
porteurs de titres.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Séciét
Les propriétaires indivis d'actions sont tenus defade représenter auprés de la Société et aux

Assemblées Générales par un seul d'entre eux ounparandataire unique. En cas de désaccord, le
mandataire unique peut étre désigné en justicelartende de l'indivisaire le plus diligent.
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4.6. AUTORISATIONS

46.1. Assemblées ayant autorisé I'émission

Les Assemblées Générales Mixtes des actionnai@ssedssociés commandités de la Société tenues le
8 juin 2005, ont, dans leur partie Extraordinaiaex termes respectivement de leur neuviéme et
septieme résolutionDélégation de compétence au College de la Gérandeff@t de procéder a
l'augmentation du capital social, soit par émissioavec maintien du droit préférentiel de sousaipt

— d'actions ordinaires et/ou d'autres valeurs miébéds donnant accés au capital ou donnant droiha u
titre de créance, soit par incorporation au capitie bénéfices, de réserves ou de primagélégué au
College de la Gérance sa compétence a l'effet :

- de procéder, en une ou plusieurs fois, dansdpgstion et aux époque qu'il appréciera, a compter
de cette date et pour une durée de 26 mois, ad&om, a concurrence d'un montant nominal
maximum de 18.000.000 d'euros, sur le marché fiangt/ou international, en faisant
publiguement appel a I'épargne, d'actions ordiea@téou de toutes autres valeurs mobilieres, y
compris de bons de souscription ou de bons d'aitipmsmis de maniere autonome, donnant acces
immédiatement ou a terme, a tout moment ou a dete du capital ou donnant droit a un titre de
créance, par souscription soit en espéces soit@apensation de créances, conversion, échange,
remboursement, présentation d'un bon ou de toutee amaniére, les valeurs mobiliéres
représentatives des créances pouvant étre émisesoavsans garantie, sous les formes, taux et
conditions que le College de la Gérance jugera eoalbles.

Ces émissions pourront étre réalisées soit aventieidu droit préférentiel de souscription, soit
par attribution gratuite aux actionnaires de vaeuobilieres donnant accés au capital.

- ,en cas d'émission d'actions et/ou d'autres kalmobilieres donnant accés au capital ou donnant
droit a un titre de créance, de :

. décider le montant a émettre, le prix d'émissimisi que le montant de la prime qui pourra, le
cas échéant, étre demandée a I'émission,

. déterminer les dates et modalités de I'émissionature, la forme et les caractéristiques des
titres a créer qui pourront notamment revétir larfe de titres subordonnés ou non, a durée
déterminée ou non, assortis d’un intérét a taux diou variable, ou encore avec capitalisation
et faire I'objet d’'un remboursement avec ou samagou d’'un amortissement,

. déterminer le mode de libération des actionsetés titres émis ou a émettre,

. fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercicesdfroits attachés aux titres émis ou a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, aptemde laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres tiondiet modalités de réalisation de I'émission,

. fixer les modalités selon lesquelles la Sociétéaale cas échéant, la faculté d'acheter ou
d'échanger en bourse, a tout moment ou pendap€lasdes déterminées, les titres émis ou a
émettre en vue de les annuler ou non, compte tesulidpositions légales,

. prévoir la faculté de suspendre éventuellemenxeitice des droits attachés a ces titres
pendant un délai maximum de trois mois,

. a sa seule initiative, imputer les frais des amigations de capital social sur le montant des

primes qui y sont afférentes et prélever sur cetamiries sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital afrégue augmentation,
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procéder & tous ajustements requis en conforraitéc les dispositions légales et
réglementaires, et fixer les modalités selon lebegiesera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valewkilidres donnant accés a terme au capital,

. constater la réalisation de chaque augmentat®rcapital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts,

. passer toute convention, prendre toutes mesuresffectuer toutes formalités utiles a
I'émission et au service financier des titres éemsvertu de la présente délégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés.

Les mémes Assemblées ont supprimé en outre expresséendroit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions auxquelles les valeursilms susceptibles d'étre émises, en vertu des
présentes autorisations, donneront droit.

4.6.2. Décisions du College de la Gérance

En vertu de la délégation conférée par les Assemi@é&mérales Mixtes des actionnaires et des associés
commandités du 8 juin 2005, aux termes respectineme leur neuvieme et septieme résolution, le
College de la Gérance a décidé, dans sa séanc® thai22007, de procéder a une augmentation de
capital d'un montant nominal maximum de 4.865.31f%® avant ajustements éventuels, par émission
et attribution gratuite le®1juin 2007 de 8.757.573 BSA aux actionnaires d8daiété, a raison d'un
BSA par action Rubis, et d’'en fixer les caractégists telles qu'elles figurent dans la présente not
d’opération.

4.7. DATE PREVUE D’EMISSION DES BSA ET DES ACTIONS NOUVELLES

L attribution gratuite des BSA sera effectuée 1guin 2007 par 'intermédiaire d’Euroclear Fransar
la base des soldes comptables arrétés a l'isdagalenée comptable du 31 mai 2007.

Les Actions Nouvelles résultant de I'exercice de B8font émises le 26 juin 2007.

4.8. RESTRICTIONS A LA LIBRE NEGOCIABILITE DES BSA ET DES ACUONS
NOUVELLES

Les BSA et les Actions Nouvelles sont ou seronelibent négociables, sous réserve des dispositions
légales et réglementaires. Les BSA et les actiamé Fobjet d’une inscription en compte et se
transmettent par voie de virement de compte a cempt

4.9. REGLEMENTATION FRANGAISE EN MATIERE D'OFFRE PUBLIQUE

Rubis est soumise aux régles francaises relatives affres publiques obligatoires et de retrait
obligatoire.

28



4.9.1. Offre publique obligatoire

Aux termes de la réglementation francaise actueltgnen vigueur, une offre publique obligatoire
visant la totalité du capital et des titres donrenues au capital ou aux droits de vote doit &pmosée :

- lorsqu’une personne physique ou morale agisgarné ou de concert, au sens de l'article L.233-
10 du Code de commerce, vient a détenir plus ds ties titres de capital ou des droits de vote
d’'une société (article 234-2 du Reglement génégdlAutorité des marchés financiers) ;

- lorsque plus du tiers du capital ou des droitwate d’une société dont les titres de capital sont
admis aux négociations sur un marché réglementdétshu par une autre société et constitue
une part essentielle des actifs de cette derniéyeee:

. une personne vient & prendre le contrdle de ¢¥é&o détentrice au sens des textes
applicables a cette derniére ; ou

.un groupe de personnes agissant de concert vipreraire le contrle de la société
détentrice au sens des textes applicables a amttéerk, sauf si une ou plusieurs d’entre
elles disposaient déja de ce contrble et demeprédbminantes et, dans ce cas, tant que
I'équilibre des participations respectives n'es$ panificativement modifié (article 234-

3 du Reglement général de I'Autorité des march&@nfiers) ;

- lorsque des personnes physiques ou morales,aagiseules ou de concert et détenant
directement ou indirectement entre le tiers et ditig des titres de capital ou des droits de vote,
augmentent en moins de 12 mois consécultifs le n@ahbs titres de capital ou des droits de vote
gu’elles détiennent d'au moins 2 % du nombre tdéa titres de capital ou des droits de vote de
la société (article 234-5 du Réglement généralAlgdrité des marchés financiers).

49.2, Retrait obligatoire

A l'issue d'une procédure d'offre ou de demandeeatenit effectuée en application de I'article L.483-
du Code monétaire et financier et des articles 226236-8 du Reglement général de I'Autorité des
marchés financiers, la réglementation francaisevgirda possibilité pour I'(ou les) actionnaire(s)
majoritaire(s), lorsque les titres non présentédgmactionnaires minoritaires ne représententphas

de 5 % du capital ou des droits de vote, d'exigetrdnsfert a leur profit des titres non présentés.
L'évaluation des titres, effectuée selon les méthaulgectives pratiquées en cas de cession d'actifs,
tient compte, selon une pondération appropriée agud cas, de la valeur des actifs, des bénéfices
réalisés, de la valeur boursiére, de I'existencéliddes et des perspectives d’activité. L'indenatien

est égale, par titre, au résultat de I'évaluatiogcipée ou, s'il est plus élevé, au prix proposs kde
I'offre ou la demande de retrait (articles 237-1237-13 du Reéglement général de I'Autorité des
marchés financiers).

4.9.3. Rachat obligatoire

Aucun droit attaché aux BSA ou aux Actions Nouvelaisant I'objet du présent prospectus n'impose
de rachat obligatoire.

4.10. OFFRES PUBLIQUES D'ACHAT LANCEES PAR DES TIERS SUR LE GRRL DE
LA SOCIETE DURANT LE DERNIER EXERCICE ET L'EXERCICE EN COURS

Néant.
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4.11. REGIME FISCAL DES ACTIONS

Le régime fiscal des actions de la Société en l'&tatel de la Iégislation francaise est décritpriea.

Le régime pourrait toutefois étre modifié par decpaines évolutions Iégislatives ou réglementaires
gue les investisseurs devront suivre avec leureaibbasfiscal habituel.

L’attention des investisseurs est attirée sur fedaé ces informations ne constituent qu'un résdmé
régime fiscal applicable et que leur situation ipatiere doit étre étudiée avec leur conseillecdls
habituel. Les non résidents fiscaux francais doiyamtailleurs se conformer a la législation fiscate
vigueur dans leur Etat de résidence, sous réseesel'application d'une convention fiscale
internationale signée entre la France et cet Etat.

4.11.1. Résidents fiscaux francais

(i) Personnes physiques détenant des titres dans tepatrimoine privé et ne réalisant pas
d’opérations de bourse a titre habituel

+ Dividendes

Les distributions recues depuis 2006 bénéficientr focalcul de I'impdt sur le revenu, d’'une réfaot
non plafonnée de 40% de leur montant. Les disinhatne sont donc retenues pour le calcul de I'tmpd
sur le revenu qu'a hauteur de 60% de leur montant.

Les dividendes sont soumis :

- a l'impét sur le revenu au bareme progressif (smserve de l'abattement précité ; voir
également les précisions ci-apres) ;

- a la contribution sociale généralisée ("CSG") axtde 8,2%, dont 5,8% sont déductibles du
revenu imposable a I'imp6t sur le revenu au tigd'dnnée de paiement de la CSG ;

- au prélévement social de 2%, non déductible dasa ble I'impdt sur le revenu ;

- ala contribution additionnelle au prélevement abau taux de 0,3%, non déductible de la base
de I'imp6t sur le revenu ; et

- ala contribution additionnelle pour le remboursaetrée la dette sociale ("CRDS") au taux de
0,5%, non déductible de la base de I'imp6t suelenu.

Pour la détermination de I'impét sur le revenwst précisé que :

- les dividendes bénéficient d’un abattement anntigllabal de 3 050 euros pour les couples
mariés soumis a une imposition commune ainsi que f@s partenaires d’'un pacte civil de
solidarité défini a I'article 515-1 du Code civil@e 1 525 euros pour les personnes célibataires,
veuves, divorcées ou mariées et imposées séparéieunt ces dividendes, I'abattement
général de 40% s’applique avant I'abattement d25Lerros ou de 3 050 euros ; et

- les dividendes bénéficient d'un crédit d'imp6t, Eg§&H0% du montant, avant application de la
réfaction de 40% et de I'abattement de 1 525 eomode 3 050 euros, des dividendes percus et
plafonné annuellement a 230 euros pour les coupdags soumis a une imposition commune
ainsi que pour les partenaires d'un pacte civisol@arité défini a I'article 515-1 du Code civil
et a 115 euros pour les personnes célibatairesradigs, veuves ou mariées et imposées
séparément.

- Le crédit d'imp6t de 50% plafonné attaché aux divides versés a compter dljanvier 2006
est imputable sur le montant global de I'impdét urevenu a payer au titre de I'année de
perception du dividende et est remboursable enl'easédent (sauf s'il est inférieur a 8 euros).
Le crédit d'impét s'applique apres imputation dahictions d'imp6t, des autres crédits d'imp6t
et des prélevements et retenues non libératoires.
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Pour l'application des préléevements sociaux (CSfB|epement social, contribution additionnelle et
CRDS), il est précisé que, les dividendes sont soamx dits prélevements avant I'application de la
réfaction non plafonnée de 40% et de I'abattemantiel et global de 1 525 euros ou de 3 050 euros,
mais aprés déduction des dépenses engagées panttéduable en vue de l'acquisition et de la
conservation du revenu.

¢ Plus-values

En application de l'article 150-0 A du Code génédlak impdts, les plus-values réalisées par les
personnes physiques a raison des cessions artéreux d'actions ou de droits démembrés portant sur
celles-ci sont imposables, dés le premier eurdmgpdt sur le revenu et aux prélévements sociaux, a
taux global de 27% si le montant brut (c'est a dwvant déduction des frais) global des cessions de
valeurs mobilieres et autres droits ou titres vsdarticle 150-0 A du Code général des impotsgho
cessions bénéficiant d’un sursis d’'imposition osstens exonérées de titres détenus dans le cadre d’
plan d'épargne en actions) réalisées au cours alnde civile excede, par foyer fiscal, un seuil
actuellement fixé a 20 000 euros a compter de bisitpn des revenus de 2007. Ce seuil sera
revalorisé chaque année en fonction de I'évoluties tranches du baréme de I'impdt sur le revenu.

Pour les cessions réalisées depuis 2006, les pluss/ (ou moins-values) peuvent bénéficier d'un
abattement pour durée de détention, d'un tiersapaée de détention des titres au-dela de la cimguie
année, d'ou une exonération totale de la plus-valuidela de huit ans.

Cet abattement a vocation a s’appliquer a I'enserdbk gains nets constatés lors de la cessiorea tit
onéreux d'actions ou de parts de sociétés pasgblEdS ou de droits démembrés portant sur de tels
titres. La société doit avoir son siege dans un &takUnion Européenne et avoir exercée, de facon
continue au cours des cing années précédant laoceame activité commerciale, industrielle,
artisanale, libérale, agricole ou financiére adeption de la gestion de son propre patrimoine lieobi

ou immobilier ou avoir eu pour objet exclusif daetér des participations dans des sociétés exergant
I'une de ces activités (société holding).

A noter cependant, sous réserve du dispositif it@ires applicable aux dirigeants de PME qui cédent
leurs titres au moment de leur départ en retrgite, dés lors que le délai ne commence a courir qu'a
compter du ¥ janvier 2006, cet abattement ne concernera erniqpeatjue les cessions réalisées a
compter du 1 janvier 2012 et I'exonération ne pourra étre ®gl’a compter de 2014.

Le taux global de 27% se décompose comme suit ;

- l'impdt sur le revenu au taux proportionnel de 16%

- la CSG au taux de 8,2%, intégralement non dédectiblla base de I'impét sur le revenu ;

- le prélevement social de 2%, non déductible detehle I'impét sur le revenu ;

- la contribution additionnelle au préléevement soaialtaux de 0,3%, non déductible de la

base de I'imp6t sur le revenu ; et

- la CRDS au taux de 0,5%, non déductible de la Bad@mpdt sur le revenu.
Les moins-values éventuelles peuvent étre imputdeles gains de méme nature réalisés au cours de
'année de cession ou des dix années suivantes i@opertes subies a compter dljdnvier 2002), a
condition que le seuil de cession visé ci-desdustaidépassé I'année de réalisation de la moingva

« Régime spécial des Plans d'épargne en actions ("PEA")

Les actions de la Société pourront étre souscriteacguises dans le cadre d'une plan d’épargne en
actions (le « PEA ») institué par la loi n°92-6861b juillet 1992.

Sous certaines conditions, le PEA ouvre droit pehda durée & une exonération d'impdt sur le revenu
a raison des dividendes et des plus-values neftesr@s par les placements effectués dans le cadre d
PEA, a condition notamment que ces produits et yhlises soient réinvestis dans le PEA pendant cing
ans a compter du premier versement au plan
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Certains événements ne remettent cependant pasuse ¢exonération prévue pour les sommes
placées et n'entrainent pas la cléture anticipépldn : retrait anticipé de fonds investis dansP&EA
pour étre affectés a la création ou a la repris@al’entreprise dans les trois mois (article 31ladeil

n° 2003-721 du 4 aolt 2003 pour linitiative économique), décéstitiulaire du PEA, rattachement a
un autre foyer fiscal d'un invalide titulaire d'BEA ou au transfert du domicile du titulaire arééger.

Le tableau ci-dessous résume les différents imgaacables au ® janvier 2007 en fonction de la date
de cléture du PEA :

Durée de vie du PEA Pre'e‘.’e{l?e”t CSG CRDS R. Total
SOoCla

Inférieure & 2 ans 2,3% 8,2% 0,5% 22,5% 33863

Comprise entre 2 et5ans  2,3% 8,2% 0,5% 16,0% 27,06

Supérieure & 5 ans 2,3% 8,2% 0,5% 0,0% 1130%

@ Contribution additionnelle de 0,3% incluse.

@ Ce taux est appliqué sur lintégralit¢ des gaindesseuil annuel de cession de valeurs
mobilieres et droits sociaux par le foyer fiscaqité (fixé a 20 000 euros pour les cessions
intervenant en 2007), est dépassé. Pour l'appigtidt seuil d'imposition, la valeur liquidative
du PEA ou la valeur de rachat pour un contrat detalesation, est ajoutée au montant des
cessions de titres réalisées en dehors du plaowua de la méme année.

® Le montant de la CSG, de la CRDS et du préléversental (contribution additionnelle
incluse) varie en fonction de la date a laquebegains sont réalisés
- fraction des gains acquise jusqu’au 31 décembré& 188tre 0 et 3,9% ;
- fraction des gains acquise entre fgjdnvier 1998 et le 30 juin 2004 : 10% ;
- fraction des gains acquise entre {gjdillet 2004 et le 31 décembre 2004 : 10,3% ;
- fraction des gains acquise a compter dyahvier 2005 : 11%.

Les dividendes pergus dans le cadre d’'un PEA oudmitt au crédit d'impot égal a 50% du dividende
et plafonné a 115 euros ou 230 euros selon latisitude famille du bénéficiaire tel qu’indiqué ci-
dessus. Ce crédit d'imp6t ne sera pas versé damEfe mais sera imputable, dans les mémes
conditions que le crédit d'impét attaché aux divides percus au titre d’actions détenues hors dwe cad
du PEA, sur le montant global de I'impét sur leeeu di par le contribuable au titre de I'année au
cours de laquelle les dividendes seront percugsaprputation des autres réductions et créditspbim

et des prélévements et retenues non libératoiregcédent est restituable (sauf s'il est infériau
euros).

Les moins-values réalisées sur des actions dételamssle cadre d’'un PEA ne sont imputables que sur
des plus-values réalisées dans ce méme cadrdgdfio-0 D 11 du Code général des impdts). Des
exceptions sont cependant prévues (i) en cas derel@nticipée du PEA avant I'expiration de la
cinquieme année a compter du premier versemeti) eh(cas de cléture du PEA aprés la cinquiéme
année depuis le premier versement lorsque la vdéiguidative du PEA (ou la valeur de rachat du
contrat de capitalisation) a la date de retraitiggrieure au montant des versements effectuésesur
PEA depuis le premier versement (sans tenir compteedx afférents aux retraits ou rachats n'ayant
pas entrainé la cléture du PEA), et a condition, guka date de cléture du PEA, les titres y figtiran
aient été cédés en totalité (ou que le contraiagé@alisation ait fait I'objet d’'un rachat totalpans ces
deux hypothéses, les pertes éventuellement coestatéette occasion sont imputables sur les gains d
cession de titres hors PEA réalisés au cours dé€tagrannée ou des dix années suivantes, a condition
que le seuil annuel de cession de valeurs molsli@récité (apprécié par foyer fiscal et fixé a
20 000 euros pour les cessions réalisées en 20 t)épasse I'année de réalisation de la moinsevalu
Pour l'appréciation du dépassement du seuil d'iiposla valeur liquidative du PEA ou la valeur de
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rachat du contrat de capitalisation est ajoutémantant des cessions réalisées hors du PEA au deurs
la méme année.

* Imp6t de solidarité sur la fortune
Sous réserve des conventions fiscales internagenélentuellement applicables, les actions de la
Société détenues par les personnes physiques eatedte de leur patrimoine privé seront, le cas
échéant, comprises dans leur patrimoine imposabilimp6ét de solidarité sur la fortune.

« Droits de succession et de donation
Sous réserve des dispositions des conventionsiaitenales éventuellement applicables, les actiens
la Société acquises par les personnes physiqueleméss de France par voie de succession ou de
donation seront soumises aux droits de successiale @onation en France (i) sans réserve si lentéfu
ou donateur était domicilié en France a la dattadeansmission, (ii) sous réserve que le bénéfecia
(héritier ou |égataire) ait été domicilié en Frapemdant au moins six ans au cours des dix desiere
années précédant la transmission dans les auges ca
(ii) Personnes morales passibles de I'imp6t sur Issciétés

+ Dividendes

Personnes morales n'ayant pas la qualité de sociétée en France

Les personnes morales francaises qui détiennentsnut@n5% du capital de la Société n'ont pas la
qualité de société mére pour I'application du régipnévu aux articles 145 et 216 du Code général des
impots.

Les dividendes pergus par ces sociétés sont immssdbhs les conditions de droit commun, c'est-a-
dire en principe au taux normal de I'impdt sur $esiétés actuellement égal a'&8p, majoré le cas
échéant, de la contribution sociale de 3,3% (&rt2B5 ter ZC du Code général des impdts) qui
s’appligue au montant de I'impdt sur les sociédiminué d'un abattement de 763 000 euros par
période de douze mois.

Certaines personnes morales sont susceptibles)efansnditions des articles 219-1-b et 235 ter 2C d
Code général des impdts, de bénéficier d’'une rémuctu taux de I'impdt sur les sociétés a 15% et
d’une exonération de la contribution sociale dé/3,3

Personnes morales ayant la qualité de société marerance

Conformément aux dispositions des articles 14516 @ Code général des impots, les personnes
morales francaises détenant au moins 5% du cagetdh Société peuvent bénéficier, sous certaines
conditions, du régime des sociétés méres en vejuel les dividendes percgus par la société mére ne
sont pas soumis a I'imp6t sur les sociétés, a épiion d'une quote-part de ces dividendes

représentative des frais et charges supportés gqite société ; cette quote-part est égale a 5% du
montant desdits dividendes sans pouvoir toutefagder pour chaque période d’imposition le montant

total des frais et charges de toute nature expgaeéda société mere au cours de I'exercice considér

e Plus-values
Les plus-values réalisées et moins-values subies derla cession des actions de la Société sont
incluses dans le résultat soumis a I'imp6t surdesiétés au taux de droit commun, c’est-a-dire en

principe au taux actuel de I'impét sur les soci&tés33Y,% majoré le cas échéant, de la contribution
sociale sur les bénéfices de 3,3% qui s'appliqguenantant de I'impdt sur les sociétés diminué d'un
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abattement qui ne peut excéder 763 000 euros padpéde douze mois (article 235 ter ZC du Code
général des imp6ts).

En application des dispositions de I'article 219¢uanquiesdu Code général des imp6ts, peuvent étre
exonérées de toute imposition pour les exercicesrtaia compter du*ljanvier 2007, sous réserve de
la réintégration, dans le résultat imposable ax tridroit commun de I'imp6t sur les sociétés, d'un
guote-part de frais et charges égale a 5% du monérles plus-values.

En application des dispositions de l'article 219t¢adu Code général des imp06ts, sont soumises a
I'imp6t sur les sociétés au taux réduit de 15% (aewfé le cas échéant, de la contribution sociale de
3,3%) soit un taux effectif de 15,495%. les plukiga réalisées a raison de la cession des tit@dasex

du bénéfice des dispositions de l'article 219guanquiesdu Code général des impbts (i.e notamment

titres de sociétés a prépondérance immobilieretrestdont le prix de revient est au moins égal a

22 800 000 euros mais représentant moins de 5%omsrmdu capital de la société émettrice) et détenus
depuis une durée d’au moins deux ans a la dat ckeskion.

Constituent des titres de participation au sengadticle 219-1 a ter du Code général des impés, |
parts ou actions de sociétés revétant ce caraet@r@lan comptable, ainsi que, sous certaines
conditions, les actions acquises en exécution daffie publique d’achat ou d’échange par I'entrsgri
qui en est l'initiatrice et les titres ouvrant drau régime des sociétés méres prévu aux artidgsetl
216 du Code général des imp6éts. Les titres doptiede revient est au moins égal a 22 800 000sguro
et qui remplissent les conditions pour bénéficierégime des sociétés meres et filiales autredajue
détention de 5% au moins du capital de la sociététttice sont également présumés constituer des
titres de participation si ces titres sont insceilscomptabilité au compte “titres de participation a

une subdivision spéciale d'un autre compte du kitamespondant a leur qualification comptable.

Les moins-values a long terme subies au titre diamcice s’imputent sur les plus-values a long terme
réalisées au cours des dix exercices suivants.ni@as-values restant a reporter a I'ouverture du
premier exercice ouvert depuis 1€ janvier 2006 peuvent étre imputées sur les pllisegaa long
terme taxées au taux de 15% a I'exception des mvaihes afférentes aux titres qui répondent a la
définition fiscale actuelle des titres de partitipa pour lesquelles les possibilités d'imputatant pris

fin au cours des exercices ouverts en 2006. Legt®scgui disposaient d’'un stock de moins-values a
long terme reportables ont donc di ventiler le mpnéentre le secteur d’'imposition a 15% et le sacte
exonéré.

4.11.2. Non-Résidents fiscaux francais

+ Dividendes

En vertu du droit interne francgais, les dividendissribués par une société dont le siege sociadiast
en France a ses actionnaires dont le domicilelfimgde siege social est situé hors de France dant
principe I'objet d'une retenue a la source de 25%.

Toutefois, les actionnaires personnes morales @osiefe de direction effective est situé dans uh Eta
membre de la Communauté européenne peuvent, ssusotalitions de l'article 119 ter du Code
général des impots, bénéficier d’'une exonératioladetenue a la source.

Par ailleurs, les actionnaires dont le domiciledlsou le siége social est situé dans un Etat lg& a
France par une convention fiscale internationalet smsceptibles, sous certaines conditions tenant
notamment au respect de la procédure d'octroi desitages conventionnels, de bénéficier d'une
réduction partielle ou totale de la retenue a laca

Les actionnaires personnes physiques ont droit, dédsction de la retenue a la source applicable, au
remboursement du crédit d'impét de 50% plafonnach#é au dividende décrit ci-dessus au chapitre
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4.11.1, si la convention fiscale internationaledoe entre la France et I'Etat de leur résidenéeqit
le transfert de I'avoir fiscal (Instruction 5 I-B@u 11 aolt 2005, n°107 a 112 et Instruction 6240
12 janvier 2006, annexe 7).

Il appartiendra aux actionnaires de la Société eoras de se rapprocher de leur conseiller fiscal
habituel afin de déterminer si de telles disposgfticonventionnelles sont susceptibles de s’appligue
leur cas particulier et d'établir les conséquensas,leur situation particuliere de la souscriptimnde
I'acquisition d’actions de la Société.

¢ Plus-values

Les plus-values réalisées a I'occasion des cesaiditie onéreux de valeurs mobilieres effectuées pa

les personnes qui ne sont pas fiscalement dongisié France au sens de I'article 4B du Code généra
des imp6ts ou dont le siége social est situé hergrdnce sont généralement exonérées d'impét en
France, a moins que ces plus-values ne soienthathiées a un établissement stable ou a une base fix
soumis a l'impét en France, ou a moins que lestgmétenus directement ou indirectement par le

cédant, avec son groupe familial, dans les bérgfigela société dont les actions sont cédées aient
excédé 25% a un moment quelconque au cours desaoimeps précédant la cession. Les plus-values
réalisées a l'occasion de la cession d’'une padimp excédant ou ayant excédé le seuil de 25% au
cours de la période susvisée sont soumises a ltimp&-rance au taux proportionnel de 16%, sous

réserve de I'application éventuelle des dispositidinne convention fiscale internationale.

e Imp6t de solidarité sur la fortune

Les personnes physiques n'ayant pas leur domisibalfien France ne sont pas imposables a I'imp6t de
solidarité sur la fortune en France au titre dedequlacements financiers. Les titres de partioguati
(c’est-a-dire les titres qui permettent d’'exercee influence dans la société émettrice et, notarhrean
principe, les titres représentant 10% au moins ahital de la société émettrice et qui ont été soit
souscrits a I'émission, soit conservés pendant ainsn2 ans) ne sont pas considérés comme des
placements financiers et sont donc susceptiblaésed®umis a I'imp6t de solidarité sur la fortuseus
réserve de I'application éventuelle des dispositidilnne convention fiscale internationale.

+ Droits de succession et de donation

Sous réserve des dispositions des conventionsaitenales éventuellement applicables, les actiens

la Société acquises par les personnes physiqueteméss de France par voie de succession ou de
donation seront soumises aux droits de successiale @onation en France (i) sans réserve si lentiéfu
ou donateur était domicilié en France a la dateadeansmission, (ii) sous réserve que le bénéfecia
(héritier ou légataire) ait été domicilié en Frape:dant au moins six ans au cours des dix demiére
années précédant la transmission dans les aues ca

4.11.3. Autres situations

Les actionnaires soumis a un régime d'impositiomeaquie ceux visés ci-dessus devront s'informer
aupres de leur conseiller fiscal habituel du régdiismal s’appliquant a leur cas particulier.
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5.  CONDITIONS DE L'OFFRE

5.1. CONDITIONS DE L'OFFRE, CALENDRIER PREVISIONNEL ET MODALITE
D'UNE DEMANDE DE SOUSCRIPTION

5.1.1. Conditions de |'Offre

L'offre ('« Offre ») se compose d’'une attribution gratuite de 8563 bons de souscription d’actions
(« BSA ») aux actionnaires de la Société dont les acsons inscrites en compte a I'issue de la séance
de bourse du 31 mai 2007, a raison de 1 BSA paatitn détenue.

9 BSA donnent le droit de souscrire a 1 action etievRubis portant jouissance alijanvier 2007, au
prix de 54 euros payables en espéces (soit 5 darosminal et 49 euros de prime d'émission).

Les BSA ne pourront étre exercés que par multipled.d®ans le cas ou un titulaire de BSA ne
disposerait pas d’'un nombre suffisant de BSA poussrire, il devra faire son affaire de I'acqusiti
sur le marché du nombre de BSA nécessaires.

Les BSA formant rompus pourront étre cédés sur leiméapendant leur période de cotation (soit entre
le 1° juin 2007 et le 18 juin 2007 inclus).

Les BSA qui n'auront pas été exercés au plus tadedeier jour de la période de cotation des BSK, so
le 18 juin 2007, seront caducs et perdront toutewa

5.1.2. Montant de I'émission des Actions Nouvelles émisesr exercice des BSA

Le montant total de I'émission, prime d'émissioriuse, s'éleve, dans I'hypothése ou tous les BSA
seraient exercés, a 52.545.402 euros (dont 4.86%88os de nominal et 47.680.087 euros de prime
d'émission), correspondant au produit du nombret@As Nouvelles, soit 973.063 Actions Nouvelles,
par le prix de souscription d'une action nouvedtst 54 euros.

L’exercice des options de souscription d'actionsoadées le 17 juillet 2001 et le 13 décembre 2002 a
été suspendu a compter du 14 mai 2007 jusqu’aud&12607 inclus, conformément aux dispositions
Iégales et réglementaires et aux stipulations asmle souscription d’actions Rubis.

Le montant de la prime d’émission sera porté a umpte de réserves “prime d'émission” sous
déduction des sommes que le College de la géramdeubis pourra décider de prélever, s'il le juge
utile, pour faire face a tout ou partie des frad'dugmentation de capital et/ou pour porter lentant

de la réserve légale au dixieme du montant duaaisultant de cette augmentation.
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5.1.3. Procédure et période de souscription

- Parité et prix d’exercice des BSA

9 BSA donneront le droit a leur titulaire de soursct action Rubis au prix de 54 euros.

Le prix de souscription des actions Rubis devraiétégralement libéré en espéces.

Les BSA ne pourront étre exercés que par multipled.d®ans le cas ou un titulaire de BSA ne
disposerait pas d'un nombre suffisant de BSA pouserire, il devra faire son affaire de I'acqusiti
sur le marché du nombre de BSA nécessaires. Les fB8#ant rompus pourront étre cédés sur le
marché pendant leur période de négociation.

. Période d’exercice des BSA

Les titulaires de BSA pourront demander I'exerciededirs BSA a tout moment df 4u 18 juin 2007
inclus.

Les BSA qui n'auront pas été exercés au plus tat8 jein 2007 deviendront caducs et perdront toute
valeur.

Les demandes d'exercice seront centralisées etiifdabs des BSA pour lesquels le centralisateur aura
recu une demande d'exercice auront pour date diezde 22 juin 2007.

. Modalités d’exercice des BSA

Pour exercer leurs BSA, les titulaires de BSA dewfaire parvenir leurs instructions d’'exercicesarl
intermédiaire teneur de compte et payer le prixespondant.

Les instructions d'exercice seront acceptées paniesnédiaires teneurs de comptes a tout moment
entre le ¥ juin 2007 et le 18 juin 2007 inclus, soit une pdd de 12 jours de bourse. Apres le 18 juin
2007, aucune instruction d’exercice ne pourraitise en compte.

Les instructions d’exercice des BSA sont irrévocable

- Procédure de négociation des BSA

Les BSA pourront étre négociés par transmission drdre d'achat ou de vente sur I'Eurolist
d’Euronext Paris entre I1€'juin 2007 et le 18 juin 2007 inclus, soit une pde de 12 jours de bourse.

Les BSA seront radiés de I'Eurolist d’Euronext Pati;me pourront plus étre négociés a l'issue de la
séance de bourse du 18 juin 2007.

. Centralisation des instructions d’exercice des BSA

Les instructions d’exercice de BSA seront centraggar CACEIS Corporate Trust, 14, rue Rouget de
Lisle - 92130 Issy-Les-Moulineaux.

Les établissements teneurs de comptes ayant recinstesctions d’'exercice des BSA devront (i)

transmettre lesdites instructions d’exercice, lVi)er les BSA et (iii) verser le montant corresdant
au prix de souscription des Actions Nouvelles a EXE; Corporate Trust.
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- Calendrier prévisionnel indicatif

8 juin 2005 : - délégation de compétence pourdurée de 26 mois donnée au College de la
gérance de Rubis respectivement par I'assembléetrgén mixte des
actionnaires au titre de sa neuvieme résolutiaiedtassemblée générale mixte
des commandités au titre de sa septieme résoladtidirffet d’émettre des
actions ordinaires de Rubis et des valeurs mobgieédonnant acces,
immédiatement ou a terme, & des actions ordinakestantes ou a émettre de
Rubis, avec maintien du droit préférentiel de sopson des actionnaires, dans
la limite d’'un montant nominal d’augmentation deital de Rubis, immédiate
ou a terme, de 18 millions d’eurps

29 mai 2007 : - décision du College de la gérameeRubis de procéder a une attribution
gratuite de BSA et fixation de leur prix d’exergice
- visa de I'Autorité des marchés financiers sysrespectus,

30 mai 2007 : - publication d’un avis Euronestatif a I'opération,

31 mai 2007 : - date de référence pour bénéficeed'attribution de BSA (a lissue de la
séance de bourse),

1% juin 2007 : - communiqué de presse de Rubis ragantt I'opération,
- publication du résumé du prospectus dans un gtirmancier,
- émission et attribution gratuite des BSA,
- admission des BSA aux négociations sur I'EurdliBuronext Paris,
- ouverture de la période d’exercice des BSA

18 juin 2007 : - dernier jour de la période d'exee et de cotation des BSA sur I'Eurolist
d’Euronext Paris,

22 juin 2007 : - centralisation des demandesedase des BSA,
- exercice des BSA,

26 juin 2007 : - émission et livraison des Actidviouvelles issues de I'exercice des BSA,
- admission des Actions Nouvelles aux négociatisas le marché Eurolist
d’Euronext Paris.

Le calendrier ci-dessus et les dates figurant peues dans la présente note d’opération sont feurn
titre indicatif et pourront étre modifiés en raistiévénements indépendants de la volonté de Rubis e

affectant le bon déroulement de l'opération. Toutedification du calendrier fera I'objet d’'un
communiqué de Rubis et d'un avis diffusé par EuxbRearis.

5.1.4. Révocation de I'Offre

Non applicable.

! Cette délégation a été utilisée une premiére fois tanadre de I'augmentation de capital réalisésate du 19
décembre 2005 pour un montant nominal de 5.857 .6&&se
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5.1.5. Réduction des ordres

Les titulaires de BSA exercant leurs BSA sont assdeérecevoir le nombre d'actions correspondant au
nombre de BSA exercés. Aucune réduction ne peu€kee appliquée.

5.1.6. Montant minimum et montant maximum des ordres

Le montant minimum d’une souscription sera de Joaatiouvelle nécessitant I'exercice de 9 BSA et le
paiement de 54 euros au titre du prix de sousoripti

Aucun montant maximum n’est applicable & une s@ptson dans le cadre de cette émission, dés lors
gue le titulaire dispose des BSA nécessaires.

5.1.7. Révocation des ordres

Les instructions d’exercice des BSA sont irrévocgble

5.1.8. Versement des fonds et modalités de délivrance dBSA et des Actions
Nouvelles

Comme indiqué au chapitre 5.1.1, les BSA seronbatis gratuitement aux actionnaires de Rubis dont
les actions sont inscrites en compte a l'issueads®ance de bourse du 31 mai 2007, a raison dé\1 BS
pour 1 action détenue.

Les demandes d'exercice de BSA et versements demregtes dont les titres sont inscrits au
nominatif pur seront regus sans frais par CACEIS@ate Trust, 14, rue Rouget de Lisle, 92130 Issy-
les-Moulineaux.

Chaque demande d'exercice devra étre accompagné&esgument du prix de souscription.

Les fonds versés a l'appui des souscriptions seemttalisés chez CACEIS Corporate Trust.

Les demandes d'exercice de BSA et les versementents par les souscripteurs ou leur intermédiaire
habilité agissant en leur nom et pour leur comg®rg recus jusqu’au 22 juin 2007 par CACEIS
Corporate Trust.

Les BSA seront exercés le 22 juin 2007.

Les Actions Nouvelles issues de I'exercice des B&Arg délivrées et inscrites en compte au plus tard
le 26 juin 2007.

Les Actions Nouvelles ont fait I'objet d’'une demardiadmission aux opérations d’Euroclear France,
de Clearstream Banking S.A. et d’'Euroclear Bank /BLA/..
5.1.9. Publication des résultats de I'Offre

Le nombre définitif d'actions souscrites par exezcite BSA fera I'objet d'un communiqué qui sera
diffusé par Rubis au plus tard a la date d'admissiesdites actions aux négociations sur le marché
Eurolist d’Euronext Paris.
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Préalablement a I'admission aux négociations sumdgché Eurolist d’Euronext Paris des Actions
Nouvelles, laquelle est prévue le 26 juin 2007,awis Euronext mentionnera le nombre définitif
d’actions nouvelles émises.

5.1.10. Procédure d’exercice et de négociabilité des BSA

Cf chapitre 5.1.3 ci-dessus.

5.2.  PLAN DE DISTRIBUTION ET ALLOCATION DES VALEURS MOBILIERES

5.2.1. Catégorie d'investisseurs potentiels — Pays dans tgels I'Offre sera ouverte —
Restrictions de placement

5.2.1.1. Catégorie d’investisseurs potentiels et pays destulels I'Offre sera ouverte

Les BSA sont attribués a I'ensemble des actionnalesta Société dont les actions sont inscrites en
compte a l'issue de la séance de bourse du 31 0@4. 2.es titulaires initiaux des BSA ainsi que les
cessionnaires de ces BSA pourront souscrire aundsNouvelles.

La souscription par exercice de BSA est ouverteudnlipen France.

5.2.1.2. Restrictions applicables a I'Offre

- Restrictions générales

La diffusion du présent prospectus ou I'offre owdate des actions émises a la suite de l'exerese d
BSA peuvent, dans certains pays, faire I'objet d'ugglementation spécifique. Les personnes en
possession du présent prospectus doivent s'inforteecces éventuelles restrictions locales et s'y
conformer.

Toute personne recevant le présent prospectus 'dbitenir de le distribuer ou de le faire parvenir
dans de tels pays, en contravention avec les loigglementations qui y sont applicables. Toute
personne qui, pour quelque cause que ce soit,niEttrait ou permettrait la transmission du présent
prospectus, dans de tels pays, doit attirer I'titiandu destinataire sur les stipulations du présen
paragraphe.

De fagon générale, toute personne exercant sest®8Ade France devra s’assurer que cet exercice
n’enfreint pas la Iégislation applicable. Le présgmispectus ou tout autre document relatif aux BSA

Ou aux actions a souscrire sur I'exercice des B®Apaurra étre distribué hors de France qu’en

conformité avec les lois et réglementations appleset ne pourra constituer une offre de sousoript

dans les pays ou une telle offre enfreindrait ¢gslétion applicable.

Aucune mesure n'a été prise pour permettre l'egerdies BSA et la souscription des actions sur
exercice des BSA dans une quelconque juridictidreague la France. La |égislation de certains pays
peut imposer des restrictions ou des conditionsntg@a l'exercice ou la cession des BSA. Les
actionnaires ou cessionnaires de leurs BSA soumnde &elles |égislations doivent consulter leurs
conseils afin de prendre connaissance des mespresdre pour pouvoir exercer leurs BSA.
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Le présent prospectus, ou tout autre document ouncmncation relatif aux BSA ou aux actions a
souscrire sur exercice des BSA, ne pourra étrsimanet ne pourra constituer une offre de sousenipt
d'actions dans les pays ou une telle offre enfigiihda Iégislation applicable, en particulier ex qui
concerne les pays mentionnés ci-dessous.

. Restrictions concernant les Etats de I'Espace Econique Européen dans lesquels la directive
2003/71/CE du 4 novembre 2003 (« Directive Prospsct) a été transposée

L'article 3 de la Directive Prospectus prévoit giabligation de publier un prospectus ne s’applique
pas a I'offre de valeurs mobilieres, notamment dansas ou cette offre est adressée uniquement aux
investisseurs qualifiés.

- Royaume-Uni

Les dispositions de la Directive Prospectus ontrérésposées au Royaume-Uni. Le présent prospectus
(qui ne constitue pas une élection pour les besiénkArticle 87 duFinancial Services and Markets
Act 2000) est distribué uniquement et est destiné a l'ttitendes personnes qui bénéficient
d’exemptions (au titre d&inancial Services and Markets Act 2000 (Financiadmption) Order 2005

('« Ordre »)) a l'interdiction des promotions fimgieres, dont notamment les personnes qui (iupat
expérience professionnelle en matiére d'investissgsn{nvestment professionalyisées a I'Article
19(5) de I'Ordre ou (ii) qui sont désgh net worth entitieset autres personnes, entrant dans le champs
d’application de I'Article 49(2)(a) to (d) de I'Ore, auxquelles le présent prospectus peut étre
Iégalement communiqué (ci-aprés dénommées ensdasbiePersonnes Qualifiées »).

Les BSA et les Actions Nouvelles sont seulementiniestaux Personnes Qualifiés, et toute invitation,
offre ou accord de souscription, d'achat ou autreoed d’acquisition de ces BSA et de ces Actions
Nouvelles ne pourront étre proposé(e) ou conclg@gvec des Personnes Qualifiées. Toute personne
autre gu’'une Personne Qualifiée ne saurait agirseufonder sur le présent prospectus ou l'une
guelconque de ces dispositions.

Les personnes en charge de la diffusion du préseapgctus doivent se conformer sur les conditions
Iégales de la diffusion du présent prospectus.

- Restrictions concernant I'ltalie

Les dispositions de la Directive Prospectus n'ayast été transposées en ltalie a la date du présent
prospectus, les dispositions nationales italieisoas applicables a I'offre objet du présent prossec

L'offre n'a pas été enregistrée en ltalie aupréladgommissione Nazionale per le Societa e la B@rsa
CONSOB ») conformément a la Iégislation italienke. conséquence, (i) les BSA et les actions ne
peuvent étre offerts, cédés ou remis sur le téeie la République Italienne et (ii) aucun exeampl

du présent prospectus ni aucun autre documenif r@lat BSA et aux actions ne pourra étre distribué
en République italienne a des personnes autre§)ques investisseurs qualifiés (operatori quadifiy

tels que définis a I'article 31, 2° du réglementNtEIDB n°11522 du ler juillet 1998 tel que modifig (I

« Réglementation n°11522 ») ou (ii) dans des cstamces qui sont exonérées de I'application de la
réglementation concernant I'appel public a I'épargux termes de I'article 100 du Décret Législatif

58 du 24 février 1998, tel que modifié, et de l@det 33, premier paragraphe, de la réglementation
CONSOB n° 11971 du 14 mai 1999, tel que modifié.

Dans le seul cadre des circonstances mentionné@setr{ii) précédents, toute offre, cession omnige

de BSA et d'actions ou toute distribution en Italiexemplaires du présent prospectus ou de tout aut
document relatif aux BSA et aux actions doit av@u (a) par I'intermédiaire d'un prestataire de
services d'investissement, d’'une banque ou deitbetmédiaire autorisés a exercer de telles aétvit
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en ltalie, conformément aux décrets Iégislatifsgndh 24 février 1998 et n°385 du ler septembre 1993
(la « Loi Bancaire ») et a la Réglementation n°11522 conformément a l'article 129 de la Loi
Bancaire et aux directives d'interprétation de langue d’ltalie en vertu desquelles I'émission ou
I'offre de valeurs mobilieres sur le territoire BeRépublique d’ltalie peut étre précédée ou suilie
dépbt d'une notice auprés de la Banque d’ltalidometion notamment de la valeur totale des valeurs
mobilieres émises ou offertes sur le territoirdal®épublique d'ltalie et de leur caractéristiquéo
conformément a toute réglementation italienne apple et a toute autre condition ou limitation
pouvant étre imposée par les autorités italienneseequi concerne les valeurs mobilieres et enamati
de fiscalité et contrdle des changes.

Les restrictions décrites ci-dessus sont fondéeslesitégislations qui peuvent a tout moment devenir
caduques du fait de la transposition de la Direcfirospectus, lesdites restrictions seront mises en
conformité avec les dispositions de la Directivesdpectus.

. Restrictions concernant les Etats-Unis d'Amérique

Ni les Actions Nouvelles, ni les BSA n'ont été aiseront enregistrés au sens de la loi sur lesingale
mobiliéres des Etats-Unis d'’Amérique (U.S. Secwitdet of 1933), telle que modifiée (le « U.S.
Securities Act »). Les Actions Nouvelles et les B&& peuvent étre et ne seront pas offerts, vendus,
exercés ou livrés sur le territoire des Etats-UtAsnérique, tel que défini par le Réglement S deS'U
Securities Act.

Par ailleurs, jusqu’a la fin d’'une période de 4Qrpa compter de la date du visa de I'Autorité des
Marchés Financiers sur le présent prospectus, ffreede vente ou une vente des Actions Nouvelles
aux Etats-Unis d’Amérique par un intermédiaire fician (qu'il participe ou non a la présente Offre)
pourrait violer les obligations d’enregistrementtidne de I'U.S. Securities Act si cette offre dente ou
cette vente est faite autrement que conformémeetcui précede.

Aucune enveloppe contenant des ordres de souscripé doit étre postée des Etats-Unis d’Amérique
ou envoyée de toute autre facon depuis les Etais-diimérique et toutes les personnes exercars leur
BSA et souhaitant détenir leurs actions sous laméonominative devront fournir une adresse en dehors
des Etats-Unis d'Amérique.

Chaque acquéreur d'actions nouvelles et toute meesachetant et/ou exercant des BSA sera réputé
avoir déclaré, garanti et reconnu, en acceptargnase du présent prospectus et la livraison désrac
nouvelles ou des BSA, qu'il acquiert les actionsvetles ou achéte et/ou exerce les BSA dans une «
offshore transaction » telle que définie par le|Bégnt S de I'U.S. Securities Act.

Les intermédiaires financiers autorisés ne devr@s @ccepter les souscriptions d’actions ou les
exercices des BSA faits par des clients qui ont aghesse aux Etats-Unis d’Amérique et de telles
demandes seront non avenues.

- Restrictions d'offre, de souscription et de ventancernant I'Australie, le Canada et le Japon
Aucune mesure n'a été prise afin d'enregistrer eyodrmettre une offre publique des BSA ou des
actions sous-jacentes aux actionnaires situés atralie, au Canada ou au Japon. Par conséquent, le

présent prospectus ne peut pas étre distribuéaogrtis dans ces pays. Aucun exercice des BSA ne
peut étre effectué par une personne se trouvafitistmalie, au Canada ou au Japon.
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5.2.2. Intentions de souscription des principaux actionnaes de la Société ou des
membres de ses organes d’administration, de directh ou de surveillance ou de
quiconque entendrait prendre une souscription de pis de 5%

Les associés-gérants et apparentés, les sociétigslHarfim et Groupe Industriel Marcel Dassaulij g
détiennent directement ou indirectement 18,75% ajital et des droits de vote, ont déclaré leur
intention de souscrire a I'augmentation de cagithbuteur de leurs parts, soit pour un montantaglob
de 9.852.516 euros.

Nombre d'actions Intention de Montant de la
détenues souscription souscription
d'actions nouvelles (en €)
Halisol 514 895 57 210 3089 340
Orfim 505 146 56 127 3030 858
Groupe Industriel Marcel Dassault 452 151 50 239 2712906
Monsieur Jacques Riou et apparentés * 86/065 9562 516 348
Monsieur Gilles Gobin et apparentés * 83 849 9316 503 064
Total 1642 106 182 454 9852 516
* associés-gérants et apparentés
5.2.3. Information pré-allocation

La souscription des Actions Nouvelles est réserudeaationnaires existants de la Société qui sewoie
attribuer les BSA ou aux cessionnaires de leurs B&#s les conditions décrites au chapitre 5.1.1.
5.2.4. Notification aux souscripteurs
Les souscripteurs ayant passé des ordres de sdigstigar exercice de leurs BSA sont assurés de
recevoir le nombre d'actions nouvelles souscrites.
5.2.5. Option de Surallocation

Non applicable.

5.3. FIXATION DU PRIX

5.3.1. Prix

Les BSA sont attribués gratuitement (cf chapitre1§.1

Le prix de souscription de chaque action nouvellegzarcice de 9 BSA est fixé a 54 euros par action
de 5 euros de nominal, soit une prime d’émissioddleuros.

Le prix de souscription fait ressortir une décotel8e6% par rapport au dernier cours coté de I'actio

Rubis le 28 mai 2007 (69,3 euros) minoré du divitbeede 2,14 euros par action qui sera proposé a
I'assemblée générale mixte du 14 juin 2007.
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5.3.2. Disparité de prix

Non applicable.

5.4. PLACEMENT ET GARANTIE

5.4.1. Coordonnées de I'établissement en charge du servides titres et du service
financier

Les instructions d’exercice des BSA seront centrabar :
CACEIS Corporate Trust,
14, rue Rouget de Lisle
92130 Issy-Les-Moulineaux.
Les établissements teneurs de comptes ayant recinstesctions d’exercice des BSA devront (i)
transmettre lesdites instructions d’exercice, lfiijer les BSA et (iii) verser le montant corresgant
au prix de souscription des Actions Nouvelles a EXCCorporate Trust.
Le service des titres et le service financier déismae Rubis sont assurés par CACEIS Corporate Trust.

Le service des titres des BSA Rubis est assuré AGECS Corporate Trust.

5.4.2. Garantie

Sans objet.
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6. ADMISSION AUX NEGOCIATIONS ET MODALITES DES NEGOCIA TIONS

6.1. ADMISSION AUX NEGOCIATIONS

Les BSA seront attribués 1€"Juin 2007 et négociés sur I'Eurolist d’EuronextiBde méme jour sous
le code ISIN : FR0010474155, et ce jusqu'au 18307 inclus, fin de la période d'exercice des BSA.

Les Actions Nouvelles provenant de I'exercice des\B&ont I'objet d’'une demande d’admission aux
négociations sur I'Eurolist d’Euronext Paris.

Elles seront admises sur la méme ligne de cotatienles actions existantes ayant pour code ISIN :
FR0000121253 et leur seront entierement assimilésdeur admission aux négociations. L'admission
aux négociations sur I'Eurolist d’Euronext Paris@gvue le 26 juin 2007.

6.2. AUTRES PLACES DE COTATION EXISTANTES

Les actions Rubis sont admises aux négociationéEsuplist (compartiment B) d’Euronext Paris.

6.3. OFFRE CONCOMITTANTE D’ACTIONS DE LA SOCIETE

Non applicable.

6.4. CONTRAT DE LIQUIDITE SUR LES TITRES DE LA SOCIETE

Pour réguler le marché du titre Rubis, la Sociéféis en place en juin 2006 un contrat de liquidité

conforme a la Charte de déontologie de I'AFEI. Plaumise en ceuvre de ce contrat, un montant de
800.000 euros a été affecté au compte de liquidite2 Mai 2007, la Société détenait 2.350 titres

Rubis.

6.5. STABILISATION

Non applicable.
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7. DETENTEURS DE VALEURS MOBILIERES SOUHAITANT LES VEN DRE

Non applicable.

8. DEPENSES LIEES A L'OFFRE

A titre indicatif et dans I'hypothése ou tous lIeSMseraient exercés :
- Le produit brut de I'émission des Actions Nouvelterait de 52.545.402 euros ;

- La rémunération des intermédiaires financierg®fiais |légaux et administratif sont estimés arenv
500.000 euros.

En conséquence et dans I'hypothése ou tous les BE&est exercés, le produit net de I'émission des
Actions Nouvelles pour la Société est estimé arem2.045.402 euros.
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9. REPARTITION DU CAPITAL ET DILUTION

9.1. REPARTITION DU CAPITAL

A la date du présent prospectus, la répartitiorcajital et des droits de vote de la Société esg a
connaissance, la suivante :

actionnariat Nombre d'actions et %
de droits de vote

Columbia Wanger 615.870 7.03%
Halisol * 514.895 5.88%
Orfim * 505.146 577%
Groupe Industriel Marcel Dassault 452.151 5.16%
Associés Commandités, Gérants et 2.15%
membres du Conseil de Surveillance 187937

FCP Rubis Avenir 124.961 1.43%
Auto contr6le 2.350 0.03%
Public 6.354.263 72.56%
Total 8.757.573 100.00%

* Halisol est détenu par la société Solinvest donpriacipal actionnaire est une personne physique (kada
Nicole Bru-Magniez) et Orfim est détenu par la fdenRicciotto.

Dans I'hypothése ou tous les BSA seraient exetedgmmbre d’Actions Nouvelles serait de 973.063 et
le produit brut de I'émission s’éléverait & 52.534R euros.

9.2. INCIDENCE DE L'EMISSION SUR LA QUOTE-PART DES CAPITAUX RBPRES
PAR ACTION

Il est présenté ci-dessous, a titre indicatif, didence de I'émission sur la quote-part des capitau

propres consolidés part du groupe pour le détertteunre action Rubis préalablement a I'émission et
qui n'exercerait pas ses BSA (calcul effectué alrdse des capitaux propres consolidés part dpgrou

de la Société au 31 décembre 2006, augmentés duipde I'augmentation de capital réservée aux
salariés du Groupe et de I'exercice de stock optidralisés entre le ler janvier 2007 et la date du
présent prospectus, pour un montant de 1.537.1i&,eprime comprise, représentant la création de
39.350 actions) :

Quote-part des capitaux propres
consolidés par action (en €)
base non diluée base diluée (1)

Avant I'émission des Actions Nouvelles provenant|de
I'exercice des BSA 38,01 38,46
Aprés I'émission des 486.531 Actions Nouvelles
provenant de I'exercice de 50% des BSA 38,85 39,25
Aprés I'émission des 973.063 Actions Nouvelles
provenant de I'exercice de la totalité des BSA 39,61 39,96

(1) Les calculs sont effectués en prenant pour hypottedsecice de la totalité des plans de
souscription d'actions
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9.3. INCIDENCE DE L’EMISSION SUR LA PARTICIPATION DANS LE CRITAL

Il est présenté ci-dessous, a titre indicatif,dittence de I'émission sur la participation dansdpital
d'un actionnaire qui détiendrait 1% (0,96% baseuddl (1)) du capital social de la Société
préalablement a I'émission et qui n'exercerait gesBSA :

Participation de I'actionnaire (en %)
base non diluée base diluée (1)
Avant I'’émission des Actions Nouvelles provenant|de
I'exercice des BSA 1.00% 0.96%
Apres I'émission des 486.531 Actions Nouvelles
provenant de I'exercice de 50% des BSA 0.95% 0.91%
Aprés I'émission des 973.063 Actions Nouvelles
provenant de I'exercice de la totalité des BSA 0.90% 0.87%

(1) Les calculs sont effectués en prenant pour hypottedsecice de la totalité des plans de
souscription d'actions
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10. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

10.1. CONSEILLERS AYANT UN LIEN AVEC L'OFFRE

Non applicable.

10.2. AUTRES INFORMATIONS VERIFIEES PAR LES COMMISSAIRES AUXGMPTES

Non applicable.

10.3. RAPPORT D’EXPERT

Non applicable.

10.4. INFORMATIONS CONTENUES DANS LE PROSPECTUS PROVENANT D’UNERS

Non applicable.
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