
Résultats 

annuels 2010

Un opérateur indépendant en :

ÅDistribution en GPL et Carburants

ÅStockage de produits liquides
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Chiffres clés (en Mϵ)

Chiffres d'affaires 

951,9

1 449,8

ROC

77,7

87,1

Une forte croissance des résultats

2009 2010

2009

RBE

111,8

127,1

2009 2010

2010

Résultat Net Pdg

47,2

56,4

2009 2010

+ 52 % + 14 %

+ 12 % + 19 %



Chiffres clés (en Mϵ)
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Une structure financi¯re solide (taux dôendettement r®el : 45 %)

après 400 Múdôinvestissements et dôacquisitions

Investissements industriels

88,6

115,8

2009 2010

Fonds propres

505

732

2009 2010

Endettement financier net

181
150

2009 2010



Tableau des flux de trésorerie (en Mϵ)

Situation financièreau 31 décembre 2009 (181)

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 98

Variation du besoin en fondsde roulement (4)

Investissements Rubis Terminal (54)

Investissements Rubis Energie (61)

Acquisition nette des filiales (91)

Dividendes aux actionnaires et minoritaires (39)

Augmentation des fonds propres 196

Incidence variation des tauxde change et du périmètre (14)

Situation financièreau 31 décembre 2010 (150)
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UNE CROISSANCE FORTE ET REGULIERE

2000 En Mϵ 2010 TCAC%

375 CA 1 450 14%

35 RBE 127 14 %

23 ROC 87 14 %

11 RN 56 18 %

2,03 BPA (ϵ) 4,68 9 %

1,24 DPA (ϵ) 3,05* 9 %

419 EFFECTIF 1 119

*Voté ¨ lôAGM du 9 juin 2011



Rubis Terminal

Stockage de produits liquides
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STOCKAGE DE PRODUITS LIQUIDES
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7

Corse



Principaux facteurs favorisant la demande de stockage

Å Déséquilibres structurels entre offre et demande de produits

Å Demande liée aux opérations de Contango et Négoce

Å Exigence de stocks de réserve ( > 92 jours )

Å Demande de capacité de stockage en croissance en liaison avec :

- les normes -produits et spécificités locales (ex : biocarburants)

- déplacement des capacités de production en raffinage et     

pétrochimie
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INFRASTRUCTURES ET TERMINAUX PETROLIERS



Rubis : un portefeuille dõactifs adapt® pour tirer avantage dõune

demande de stockage en croissance

Å Un réseau de terminaux situés stratégiquement : dépôts côtiers et 

Å liaison pipe.

Å Un avantage compétitif  renforcé par des infrastructures lourdes : 

Å capacit®s nautiques, jet®es, eau profonde, capacit® dõadditivation .

Å Un portefeuille stockage diversifié : pétrole, chimie, engrais, huile 

végétale.
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INFRASTRUCTURES ET TERMINAUX PETROLIERS

Prime ¨ lõop®rateur ind®pendant



Positionnement de Rubis

Å Barri¯res ¨ lõentr®e li®es aux contraintes 

environnementales.

Å Une faible exposition à la conjoncture économique.

Å Une demande de stockage déconnectée de la 

consommation locale de produits pétroliers.
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INFRASTRUCTURES ET TERMINAUX PETROLIERS



Chiffres clés (en Mϵ)
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Recettes stockage + 23 %

87,4
107,3

2009 2010

Investissements

51,1

54,4

2009 2010

Marge brute + 23 %

87,7

108,3

2009 2010

Capacité d'autofinancement

34,1

42,7

2009 2010

ROC + 27 %

37,8

48,1

2009 2010

Chiffre d'affaires négoce +76 %

102

179,5

2009 2010

+ 25 %



Activité stockage par produit
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Produits pétroliers : + 26 %

Nouveaux contrats, fermeture de raffineries.

Produits chimiques : + 48 %

Effet Rotterdam. Extension de

capacités  à Strasbourg.

Oléagineux & Mélasses : - 5 %

Reprise des ol®agineux en fin dôann®e.

Engrais : - 1 %

Stable à un haut niveau.

Oléagineux

& Mélasses

Engrais

Produits

chimiques

Produits pétroliers

66 %

10 %

12 %

12 %



Résultat Opérationnel Courant (en Mϵ)
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37,8

48,1

2009       2010

Forte progression du ROC : + 27 %

Investissements bruts : 54 Mú

dont :

35 Múau titre de Rotterdam-Anvers

19 Múmaintenance, adaptation, extensions en

France.



¢ŜǊƳƛƴŀǳȄ ŘΩ!ƴǾŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ wƻǘǘŜǊŘŀƳ
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Anvers
(50 % Mitsui)

Rotterdam
(100 % Rubis)

Capacité  construite 71 000 m3 110 000 m3

Potentiel Environ 400 000 m3 Environ 180 000 m3

Investissementscumulés (part Rubis) 40 Mϵ 87 Mϵ

Mise en activité 2011 2008

Produits Pétrochimie Fiouls lourds, chimie



Rubis Energie
Distribution de GPL

Et de produits pétroliers
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Répartition géographique 2010

GPL Fiouls

Bermudes

Caraïbes

Maroc

Sénégal

Madagascar

Afrique australe

Iles anglo -

normandes

Corse

Comores

22 200

400

600

800

1000

1200

1400

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Volume en distribution finale (en ô000 m3)

VAR : 18 %



17

DISTRIBUTION DE GPL ET CARBURANTS

Le contr¹le de lõoutil logistique :

Pierre angulaire de la stratégie de Rubis

[ŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ  Ґ Facteur discriminant

ωLƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ
ωAccès à la ressource au prix de marché et flexible
ωAssure un avantage concurrentiel pérenne


