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- AVIS DE REUNION -

Les actionnaires de Rubis sont informés qu'ils sont convoqués le mercredi 10 juin 2026,a 14 h 00, en Assemblée Générale a Salle
Pleyel — 252, rue du Faubourg Saint-Honoré — 75008 Paris a I'effet de délibérer sur l'ordre du jour et le projet de résolutions
suivants:

Résolutions relevant de la compétence de ’'Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2025 (1" résolution).
Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2025 (2° résolution).
Affectation du bénéfice etfixation du dividende (2,07 euros par action) (3° résolution).

Renouvellementdu mandatde membre du Conseil de Surveillance de Mme Cécile Maisonneuve pourune durée de trois ans
(4° résolution).

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de M. Alberto Pedrosa pour une durée de trois ans
(5¢ résolution).

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de Mme Carine Vinardi pour une durée de trois ans
(6° résolution).

Renouvellementdu mandatde la société PricewaterhouseCoopers Auditen qualité de Commissaire aux comptestitulaire en
charge de la mission de certification des comptes (7 résolution)

Renouvellementdu mandatde la société PricewaterhouseCoopers Auditen qualité de Commissaire aux comptestitulaire en
charge de la mission de certification des informations en matiére de durabilité (8° résolution)

Approbation des informations relatives a larémunération des mandataire s sociaux, au titre de I’exercice closle 31 décembre
2025, mentionnées al’article L. 22-10-9 | du Code de commerce (9¢ résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2025 a M. Gilles Gobin, en qualité de Gérant de Rubis SCA (10° résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2025 ala société Sorgema SARL, en qualité de Gérante de Rubis SCA (11¢ résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2025 ala société Agena SAS, en qualité de Gérante de Rubis SCA (712° résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2025 a M. Jean-Christian Bergeron, en qualité de Gérant de Rubis SCA a compter du 1° octobre 2025
(132 résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2025 a M. Marc Jacquot, en qualité de Gérant de Rubis SCA a compterdu 1¢ octobre 2025 (14° résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2025 a M. Nils Christian Bergene, en qualité de Président du Conseil de Surveillance de Rubis SCA jusqu’au
15 mai 2025 (15° résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I’exercice clos le
31 décembre 2025 a M. Marc-Olivier Laurent, en qualité de Présidentdu Conseil de Surveillance de Rubis SCA a compter du
15 mai 2025 (16° résolution).

Approbation de la politique de rémunération de M. Gilles Gobin, Sorgema SARL, Agena SAS et GR Partenaires SCS en
qualité de Gérants de Rubis SCA (17¢ résolution).
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e Approbationde la politique de rémunération de M. Jean-Christian Bergeron etde M. Marc Jacquot, en qualité de Gérants de
Rubis SCA (18¢ résolution).

e  Approbationde la politique de rémunération des membres du Conseil de Surveillance de Rubis SCA (19¢ résolution).

e Fixation du montant global de la rémunération annuelle des membres du Conseil de Surveillance (611 750 euros)
(20° résolution).

e Approbation du renouvellement par tacite reconduction de la convention d’assistance et de son avenantn®1 conclus entre
Rubis Photosol SAS et Rubis SCA entrant dans le champ d’application des articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce (21¢résolution).

e Autorisation a donnerau Collége de la Gérance, pour une durée de 18 mois, a I'effetde permettre a la Socié té de racheter ses
propres actions (22° résolution).

Pouvoirs pour formalités (23¢ résolution).

Le projetde résolutions ci-dessous sera soumis aux votes des actionnaires. Une présentation desdites résolutions sera faite par la
Gérance et seradisponible sur le site internetde la Société dans les délais |égaux.

PROJET DE RESOLUTIONS

De la compétence de I’Assemblée générale ordinaire

Premiére résolution - Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprées avoir pris connaissance du rapport de gestion du College de la Gérance ainsi que des rapports du Conseil de Surveillance et
des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de la Société, approuve les comptes de la Société arrétés au
31 décembre 2025 tels qu’ils lui ont été présentés, lesquels fontressortir un résultat bénéficiaire de 263 824 141,07 euros.

Elle approuve égalementles opérations traduites dans ces comptes ou mentionnées dans ces rapports.

Conformémentauxdispositions de I'article 223 quater du Code général des impbts, I’Assemblée Générale approuve les dépenses
et charges visées au paragraphe 4 de I'article 39 du Code général des impbts qui se sont élevées a 29 003 euros au cours de
I'exercice closle 31 décembre 2025 et qui ont généré unimpotthéorique estimé a 7 491 euros.

Deuxiéme résolution - Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
apres avoir pris connaissance du rapportde gestion du College de la Gérance ainsi que des rapports du Conseil de Surveillance et
des Commissaires aux comptes surles comptes consolidés du Groupe, approuve les comptes consolid és arrétés au 31 décembre
2025 tels qu’ils luiont été présentés et quifontressortir un résultatbénéficiaire de 308 842 milliers d’euros.

Troisieme résolution - Affectation du bénéfice et fixation du dividende (2,07 euros par action)

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, sur
proposition du Collége de la Gérance et aprés avoir pris acte que laréserve |égale estdotée en intégralité, décide d’affecter :

le bénéfice netde I'exercice clos le 31 décembre 2025 263 824 141,07 euros
diminué du dividende affecté aux associés commandités en application de l'article 56 des statuts 30 884 200,00 euros
augmenté du report a nouveau bénéficiaire 127 980 172,70 euros
soitun montanttotal distribuable de 360 920 113,77 euros

delamaniére suivante :

« dividende ordinaire annuel (2,07 euros par action) ") 214 055 750,25 euros

e reportanouveau 146 864 363,52 euros

(1) Le montant du dividende ordinaire annuel présenté ci-dessus est établi sur le fondement d'un dividende par action de 2,07 euros eu égard au nombre d’actions ouvrantdroit & dividende au ler
mai 2026. Il pourrait étre modifié si le nombre d’actions ouvrantdroit a dividende variait entre le ler mai 2026 et la date de détachement du dividende.

N’ontpas droit au dividende a verser a titre de dividende ordinaire annuel au titre de I'exercice 2025 :
e les actions rachetées dans le cadre du programme de rachat d’actions en vue d’une réduction du capital social par voie
d’annulation des actions rachetées (au 1er mai 2026, leurnombre étaitnul) ;

e les actionsrachetéesentre le 21 janvier 2026 et le 27 février 2026 dans le cadre du programme de rachatd’actionsenvue de
les céder a des salariés et/ou des mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sontliées dans le cadre de
I'opération d’actionnariatsalarié 2026 etqui n’auraient pas été souscrites a I'issue de ladite opération ;
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e les actions autodétenues parla Société dansle cadre du contrat de liquidité.

Le dividende correspondantaux actions autodétenues lors du détachementdu dividende sera porté au compte report a nouveau
quisera augmenté d’autant.

Il est précisé que lorsqu’il estversé a des actionnaires personnes physiques fiscalementdomiciliés en France, le dividende estmis
en paiement apres application a la source, sur son montant brut, du préléevement forfaitaire non-libératoire (PFNL) au taux de
12,8 % etdes prélévements sociauxde 18,6 % (étant précisé que la loin° 2025-1403 du 30 décembre 2025 de financement de la
sécurité sociale pour 2026 a majoré le taux de la CSG sur les produits de placement de 1,4% a compter du 1¢janvier 2026). Ce
dividende est ensuite définitivement imposé au prélevement forfaitaire unique (PFU) au taux de 12,8%, sauf option annuelle et
expresse exercée par chaque actionnaire personne physique pourl'assujettissementau bareme progressif de I'imp6tsurle revenu

de 'ensemble desrevenus mobiliers et plus-values entrantdansle champ d’application du PFU (étant précisé que, conformément
au V de l'article 117 quater du Code général des impbts, le PFNL pergu a la source est imputable sur I'impét sur le revenu
définitivement da). Si I'option pour le baréme progressif de I'impdt sur le revenu est exercée, ce dividende est imposé aprés
application de I'abattementde 40 % prévu a I'article 158,3-2° du Code général desimpbts et la CSG est alors déductible a hauteur
de 6,8 % durevenuimposable de I'année de son paiementconformémenta 'article 154 quinquies, Il du Code général des impbts.

Lorsqu’il est versé a des actionnaires fiscalement non domiciliés en France, le dividende est soumis, conformément a I'article
119 bis de ce méme code, a une retenue a la source a I'un des taux prévus a I'article 187 du Code général des impbts,
éventuellementréduiten application de la convention fiscale conclue entre la France et I'Etat de résidence fiscale de I'actionnaire.

Les actionnaires (qu’ils soientfiscalementdomiciliés en France ou non), dontle revenu fiscal de référence excéde certains seuils,
sont soumis a la contribution exceptionnelle sur les hauts revenus au taux, selon les cas, de 3 % ou de 4 % conformément a
l'article 223 sexies du Code général desimp6ts.

Il convientde préciserque la loi n°2026-103 du 19 février 2026 de finances pour 2026 a prorogé jusqu’a 'imposition des revenus
de I'année au titre de laquelle le déficit du budget général sera inférieur a 3 % du produit intérieur brut, la contribution intitulée «
contribution différentielle sur les hauts revenus », a la charge uniquement des actionnaires fiscalement domiciliés en France et
ayant pour effetd’entrainer, sous certaines conditions, un taux d’imposition a I'impdtsurle revenu minimalde 20 % (impét sur le
revenu et contribution exceptionnelle surles hauts revenus compris).

Le dividende ordinaire annuel sera détaché de I'action le 16 juin 2026 et sera payé en numéraire le 18 juin 2026 surles positions
arrétéesle 17 juin 2026 au soir.

Il est rappelé, conformément a I'article 243 bis du Code général des impdts, qu’il a été alloué aux actionnaires au titre des trois
exercices précédents les dividendes suivants (intégralement éligibles a I'abattement de 40 % prévu a I'article 158, 3-2° du Code
généraldesimp0dts) et qu’iln’y a pas eu d’autres revenus distribués au titre de ces exercices :

Exercice Dividende par action Nombre d’actions concernées Total des sommes nettes distribuées
2022 1,92 € par action ordinaire 102 876 685 197 523 235 €
2023 1,98 € par action ordinaire 103 524 854 204 979 210,92€
0,75 € par action ordinaire 103 074 074 77 305 555,50 €
2024
2,03 € par action ordinaire 103 169 880 209 434 856,40€

(1) Acompte sur dividende de 0,75 euro par action lié a la cession de la participation de Rubis SCA dans la société Rubis Terminal et mis en paiement a titre exceptionnel le 8 novembre 2024. Cet
acompte sur dividende s'ajoute au montant du dividende ordinaire annuel (2,03 euros) versé dans le cadre de la politique de d istribution de la Société, soit un dividende total de 2,78 euros par
action ordinaire au titre de I'exercice 2024.

Quatriéme résolution - Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de Mme Cécile Maisonneuve
pour une durée de trois ans

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
renouvelle le mandatde Mme Cécile Maisonneuve, membre sortantdu Conseil de Surveillance, pour une durée de trois ans, qui
prendra fin a I'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2028 qui se tiendra
en 2029.

Mme Cécile Maisonneuve a fait savoir qu’elle acceptaitle renouvellementde son mandatet qu’elle n’exergait aucune fonction et
n’étaitfrappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Cinquiéme résolution - Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de M. Alberto Pedrosa pour
une durée de trois ans

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
renouvelle le mandat de M. Alberto Pedrosa, membre sortant du Conseil de Surveillance, pour une durée de trois ans, qui
prendra fin a I'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 202 8 qui se tiendra
en 2029.

M. Alberto Pedrosa a faitsavoir qu’il acceptaitle renouvellementde son mandatet qu’il n’exergaitaucune fonction etn’étaitfrappé
d’aucune mesure susceptible de lui eninterdire I'exercice.
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Sixieme résolution - Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de Mme Carine Vinardi pour une
durée de trois ans

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
renouvelle le mandat de Mme Carine Vinardi, membre sortant du Conseil de Surveillance, pour une durée de trois ans, qui
prendra fin a I'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 202 8 qui se tiendra
en 2029.

Mme Carine Vinardi a fait savoir qu’elle acceptaitle renouvellementde son mandatet qu’elle n’exergait aucune fonction et n’était
frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Septiéme résolution — Renouvellement du mandat de la société PricewaterhouseCoopers Audit en qualité de
Commissaire aux comptes titulaire en charge de la mission de certification des comptes

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
renouvelle aux fonctions de Commissaire aux Comptes titulaire en charge de la mission de certification des comptes, la société
PricewaterhouseCoopers Audit, pour une durée de six exercices prenantfin a I'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice 2031 qui se tiendra en 2032.

Huitiéme résolution — Renouvellement du mandat de la société PricewaterhouseCoopers Audit en qualité de Commissaire
aux comptes titulaire en charge de la mission de certification des informations en matiére de durabilité

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
renouvelle aux fonctions de Commissaire aux Comptes titulaire en charge de la mission de certification des informations en
matiére de durabilité, la société PricewaterhouseCoopers Audit, pour une durée de six exercices prenant fin a l'issue de
I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I’exercice 2031 qui se tiendraen 2032.

Neuviéme résolution — Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux, au titre de
'exercice clos le 31 décembre 2025, mentionnées a l'article L. 22-10-9 | du Code de commerce

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformément aux dispositions de larticle L. 22-10-77 | et Il du Code de commerce, approuve les informations relatives a la
rémunération, au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 pour 'ensemble des mandataires sociaux, mentionnées a l'article
L.22-10-9 1 du Code de commerce, telles que présentées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles
L.226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2025 (chapitre 5,
section5.4.4).

Dixieme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de
Pexercice clos le 31 décembre 2025 a M. Gilles Gobin, en qualité de Gérant de Rubis SCA

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentaux dispositionsdes articlesL. 22-10-77 1 et Il et L. 22-10-9 | du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribuésau titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a M. Gilles Gobin en qualité de Gérant de Rubis SCA, tels que présentés dans le rapport
sur le gouvernementd’entreprise visé aux articlesL. 226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de commerce etfigurantdansle Document
d’enregistrementuniversel 2025 (chapitre 5, section 5.4.4).

Onziéme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de
Pexercice clos le 31 décembre 2025 a la société Sorgema SARL, en qualité de Gérante de Rubis SCA

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentaux dispositionsdes articlesL. 22-10-77 l et Il et L. 22-10-9 | du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre
de I'exercice closle 31 décembre 2025 ala société Sorgema SARL en qualité de Gérante de Rubis SCA, tels que présentés dans
le rapportsur le gouvernementd’entreprise visé aux articles L. 226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de commerce etfigurant dans le
Documentd’enregistrementuniversel 2025 (chapitre 5, section 5.4.4).

Douziéme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a la société Agena SAS, en qualité de Gérante de Rubis SCA

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositionsdes articlesL. 22-10-77 l et Il et L. 22-10-9 | du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribuésau titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a la société Agena SAS en qualité de Gérante de Rubis SCA, tels que présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de commerce et figurant dans le
Documentd’enregistrementuniversel 2025 (chapitre 5, section 5.4.4).
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Treizieme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a M. Jean-Christian Bergeron, en qualité de Gérant de Rubis SCA a compter du
1¢" octobre 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositionsdes articlesL. 22-10-77 1 et Il et L. 22-10-9 | du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribuésau titre
de I'exercice closle 31 décembre 2025 a M. Jean-Christian Bergeron en qualité de Gérantde Rubis SCA a compterdu 1® octobre
2025, tels que présentés dans le rapportsur le gouvernementd’entreprise visé aux articles L. 226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de
commerce etfigurantdansle Documentd’enregistrementuniversel 2025 (chapitre 5, section 5.4.4).

Quatorzieme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre
de 'exercice clos le 31 décembre 2025 a M. Marc Jacquot, en qualité de Gérant de Rubis SCA a compter du
1¢" octobre 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositionsdes articlesL. 22-10-77 l et Il et L. 22-10-9 | du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribuésau titre
de I'exercice closle 31 décembre 2025 a M. Marc Jacquoten qualité de Gérant de Rubis SCA a compterdu 1 octobre 2025, tels
que présentés dans le rapport sur le gouvernementd’entreprise visé auxarticles L. 226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de commerce
et figurantdansle Documentd’enregistrementuniversel 2025 (chapitre 5, section 5.4.4).

Quinziéeme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a M. Nils Christian Bergene, en qualité de Président du Conseil de Surveillance de
Rubis SCA jusqu’au 15 mai 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositionsdes articles L. 22-10-77 l et Il et L. 22-10-9 | du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribuésau titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a M. Nils Christian Bergene en qualité de Président du Conseil de Surveillance de Rubis
SCA jusqu’au 15 mai 2025, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 226-10-1 et
L.22-10-78 du Code de commerce etfigurantdansle Documentd’enregistrementuniversel 2025 (chapitre 5, section 5.4.4).

Seizieme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre
de Pexercice clos le 31 décembre 2025 a M. Marc-Olivier Laurent, en qualité de Président du Conseil de Surveillance de
Rubis SCA a compter du 15 mai 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositionsdes articlesL. 22-10-77 l et Il et L. 22-10-9 | du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribuésau titre
de I'exercice closle 31 décembre 2025 a M. Marc-Olivier Laurenten qualité de Présidentdu Conseil de Surveillance de Rubis SCA
a compter du 15 mai 2025, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 226-10-1 et
L.22-10-78 du Code de commerce etfigurantdansle Documentd’enregistrement universel 2025 (chapitre 5, section 5.4.4).

Dix-septiéme résolution - Approbation de la politique de rémunération de M. Gilles Gobin, Sorgema SARL, Agena SAS et
GR Partenaires SCS en qualité de Gérants de Rubis SCA

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositions de I'article L. 22-10-76 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération de M. Gilles
Gobin, Sorgema SARL, Agena SAS et GR Partenaires SCS en qualité de Gérants de Rubis SCA, telle que présentée dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de commerce et figurant dans le
Documentd’enregistrementuniversel 2025 (chapitre 5, section 5.4.2 pages 311 a 314).

Dix-huitiéeme résolution - Approbation de la politique de rémunération de M. Jean-Christian Bergeron et M. Marc Jacquot
en qualité de Gérants de Rubis SCA

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositions de I'article L. 22-10-76 du Code de commerce, approuve la politique de rémunérationde M. Jean-
Christian Bergeron et M. Marc Jacquot en qualité de Gérants de Rubis SCA, telle que présentée dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de commerce et figurant dans le Document
d’enregistrementuniversel 2025 (chapitre 5, sections 5.4.2 pages 314 a 322).

Dix-neuviéme résolution - Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de Surveillance de Rubis
SCA

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentaux dispositions de I'article L. 22-10-76 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération des membres
du Conseil de Surveillance de Rubis SCA, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articl es
L.226-10-1 et L.22-10-78 du Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2025 (chapitre 5,
section5.4.3).
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Vingtiéeme résolution - Fixation du montant global de la rémunération annuelle des membres du Conseil de Surveillance
(611750 euros)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformément a larticle 30 des statuts, fixe a 611 750 euros le montant de la rémunération annuelle a allouer globalement aux
membres du Conseil de Surveillance en rémunération de leur activité, jusqu’a nouvelle décision de I’Assemblée.

Vingt-et-unieme résolution - Approbation du renouvellement par tacite reconduction de la convention d’assistance et de
son avenant n°1 conclus entre Rubis Photosol SAS et Rubis SCA entrant dans le champ d’application des articles
L. 225-38 et suivants du Code de commerce

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapportspécial des Commissaires aux Comptes surles conventionsréglementéesentrant dans
le champ d’application des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce en application de l'article L. 226-10 du méme
Code, approuve le renouvellement par tacite reconduction,a compterdu 1° janvier 2026, de la conventionréglementée conclue
entre Rubis Photosol SAS et Rubis SCA le 4 avril 2023 (convention d’assistance) et de son avenantn® 1 conclu le 9 septembre
2024 mentionnés dans leditrapport.

Vingt-deuxiéme résolution - Autorisation a donner au College de la Gérance, pour une durée de 18 mois, a l'effet de
permettre a la Société de racheter ses propres actions

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapportdu Colleége de la Gérance :

1) autorise le College de la Gérance, avec faculté de délégation, a acheter ou faire acheter des actions de la Société
conformément aux articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce et au reglement général de I'Autorité des
marchésfinanciers;

2) décidequeles actions pourrontétre achetéesen vue de:

e réduire le capital par voie d’annulation de tout ou partie des actions ainsi achetées, au moyen de I'utilisation de
l'autorisation donnée ala Gérance pourune durée de 24 mois a 'effetde réduire le capital par voie d’annulation des
actions autodétenues parla Société (article L. 22-10-62 du Code de commerce) aux termes de la 23%™e résolution de
I'Assemblée Générale Mixte du 12 juin 2025 ou de toute autorisation de méme nature conférée parune Assemblée
Générale ultérieure ;

o les remettre lors de l'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant droit par remboursement,
conversion, échange, présentation d'unbon ou de toute autre maniére, a l'attribution d'actions de la Société ;

o les attribuer, allouer ou céder a des salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont
liges,conformémenta lareglementation applicable, en particulier dansle cadre de plans d'options d'achat d'actions,
d'attribution gratuite d'actions ou dans le cadre de tout plan d'épargne ou plan d'actionnariat, ainsi que toutes
opérations de couverture afférentes a tout dispositif de rémunération en actions conformémentalaréglem entation
applicable ;

o permettre 'animation du marché ou laliquidité de I'action par un prestataire de services d’investissement, au travers
d’'un contrat de liquidité sur actions satisfaisant aux critéres d’acceptabilité définis par I’Autorité des marchés
financiers etconforme a une charte de déontologie reconnue par|’Autorité des marchés financiers ;

e conserverles actions achetées et les céder, les transférer, les remettre en paiementou les échanger ultérieurement
dansle cadre d'éventuelles opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ;

e la mise en ceuvre de tous autres objectifs et la réalisation de toutes autres opérations conformes a la loi et la
reglementation en vigueur, notamment toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par la loi ou la
réglementation applicable ou encore I’Autorité des marchés financiers.

3) décide que les opérations d’achat et de cession, d’échange ou de transfert pourront étre réalisées par tous moyens
compatibles aveclaloi et la réglementation en vigueur,y compris par acquisition dans le cadre de transactions négociées,
notamment en tout ou partie par des interventions sur les marchés réglementés, des systéemes multilatéraux de
négociations, aupres d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré, y compris parachatde blocs de titres (sanslimiter
la part du programme de rachatpouvantétre réalisée par ce moyen), par offre publique ou par/'utilisation de mécanismes
optionnels ou instruments dérivés, a I'exclusion de la vente d’options de vente, soit directement soit indirectement par
I'intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement ;

4) décide que ces opérations pourrontintervenira tout moment, sauf en période d’offre publique portantsurles actionsde la
Société, dansle respectde la réglementation applicable ;

5) décideque:
a. le nombre d’actions achetées parou pourle compte de la Société pendantla durée du programmederachat ne
dépassera pas 10% des actions composantson capital social, étant précisé que :

i. le nombre d'actions acquises parla Société en vue de leur conservation et de remise en paiementouen
échange ultérieure dansle cadre d'une opération de fusion, de scission ou d’apportestlimité a5% des
actions composantson capital social conformémentaux dispositions [égales ; et
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ii. pourcellesrachetéesdans le cadre du contrat de liquidité, s'applique un pourcentage maximal de 1 %
des actions composantle capital de la Société, sachantque le nombre d’actions pris en compte pour le
calcul de cette derniére limite de 1 % correspond au nombre d’actions achetées déduction faite du
nombre d’actions revendues pendant la durée de I'autorisation dans les conditions définies par le
réglementgénéral de I'’Autorité des marchés financiers,

(les limites en pourcentage ci-dessus s'appréciantau momentdes rachats et s’appliquanta un capital ajusté en
fonction des opérations qui pourrontl’affecter postérieurementa la présente Assemblée Générale); et

b. le nombre d’actions que la Société détiendra, directement ou indirectement, a quelqgue moment que ce soit ne
dépassera pas 10 % des actions composantson capital.

6) fixe,pour une actiondontla valeurnominale estde 1,25 euro, le prix maximal d’achata cinquante-cinq (55) euros, hors
frais (incluant droits de mutation a titre onéreux et taxe sur les transactions financiéres) et commission ; en cas
d’augmentation de capital parincorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme d’attribution
d’actions gratuites durantla durée de validité de la présente autorisation, ainsi qu’en cas de division ou de regroupement
des actions, ’Assemblée Générale délegue au Collége de la Gérance le pouvoir d’ajuster s’il y a lieu le prix unitaire
maximal ci-dessus visé afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations sur la valeur de I'action ;

7) décide que le montant maximal des fonds destinés a la réalisation du programme est de deux cent vingt-cinq (225)
millions d’euros, hors frais (incluant droits de mutation a titre onéreux et taxe sur les transactions financieres) et
commissions.

Tous pouvoirs sont conférés au College de la Gérance, avec faculté de délégation, a I'effet, au nom et pour le compte de la
Société, de mettre en ceuvre la présente autorisation, et notamment passer tous ordres en bourse ou hors marché, signer tous

actes d'achat, de cession ou de transfert, conclure tous accords, procéder a tous ajustements éventuellement nécessaires,
d’effectuertoutes déclarations etremplir toutes formalités.

Le Collége de la Gérance informera I'’Assemblée Générale Ordinaire des opérations réalisées dans le cadre de la présente
autorisation.

La présente autorisation est valable pour une durée de dix-huit (18) mois a compterde ce jour. Elle prive d'effetet remplace, pour
la durée restant a courir et, le cas échéant, a concurrence de la fraction non utilisée, celle donnée par I'’Assemblée Générale
Ordinaire du 12 juin 2025 dans sa 22° résolution.

Vingt-troisiéme résolution - Pouvoirs pour formalités

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'une copie ou d’un extrait du proces-verbal de la présente Assemblée Générale, afin de
procéder a toutes les publications et formalités requises parlaloi et lesréeglements.

Fkkk
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Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, peut participer a 'Assemblée Générale en y assistant
personnellement, en votant par correspondance, électroniquement via Votaccess, en donnantpouvoirau Présidentde I’Assemblée
Générale ou procuration au mandataire de son choix.

FORMALITES PREALABLES DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE

Seuls seront admis a participer a ’Assemblée Générale les actionnaires qui, conformément a I'article R. 22-10-28 du Code de
commerce, justifieront de I'inscription en compte des titres a leur nom ou a celui de I'intermédiaire inscrit pour leur compte (en
application du septiéme alinéa de l'article L. 228-1 du Code de commerce) au cinquieéme jour ouvré précédantl’Assemblée, soit le
mercredi3 juin 2026 a 00 h 00 (heure de Paris).

Ainsi:
¢ les actionnaires au nominatif (pur ou administré) devront, a ladite date, avoir leurs titres inscrits en compte auprés d’Uptevia,

Service Assemblées Générales, Cceur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle, 92931 Paris La Défense cedex, qui
gere les titres de Rubis ;

¢ les actionnaires au porteur devront, a ladite date, justifier avoir leurs titres inscrits aupres de leur intermédiaire financier
habilité, au moyen d’une attestation de participation délivrée par ce dernier et annexée au formulaire de vote a distance ou de
procuration ou a la demande de carte d’admission, établie au nom de I'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représen té
par I'intermédiaire inscrit.

MODALITES DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE

Les actionnaires peuventparticiper a ’Assemblée, soit :

en y assistant physiquement;
en votant par correspondance (parinternetou parvoie postale) ;
en se faisantreprésenteren donnantpouvoirau Présidentde I’Assemblée ;

en se faisantreprésenter en donnantpouvoiraleur conjointou partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, a
un autre actionnaire, ou a toute autre personne (physique ou morale) de leur choix dans les conditions prescrites aux articl es
L.225-106 et L. 22-10-39 du Code de commerce ou encore en donnantpouvoir sans indication de mandataire.

Deux moyens sont mis a la disposition des actionnaires afin d’exprimerleur mode de participation al’Assemblée :

¢ |la plateforme enligne Votaccess ;
e le formulaire unique jointala Brochure de convocation.

L’accés a la plateforme Votaccess sera ouvert a compter du vendredi 22 mai 2026 a 10 heures (heure de Paris) et prendra
fin la veille de ’'Assemblée, soit le mardi 9 juin 2026 a 15 heures (heure de Paris).

Il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre les derniers jours pour se connecter a la plateforme Votaccess afin d’é viter
toute saturation de celle-ci.

Actionnaires désirant participer physiquement a I’Assemblée Générale

Les actionnaires souhaitantparticiper physiquemental’Assemblée devrontdemander une carte d’admissionle plus t6t possible
selonles modalités suivantes :

1) Demande de carte d’admission par voie électronique

e Pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace Actionnaire a I'adresse
www.investors.uptevia.com/.

Ils devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes d’accés habituels puis suivre lesindications données a
I’écran afin d’accéder au site Votaccess et faire leurdemande de carte d’admission.

o Pour les actionnaires au nominatif administré : ils pourront accéder au site de vote via le site VoteAG a I'adresse
www.voteag.com.
lls devront se connecter a VoteAG avec les codes temporaires transmis sur le formulaire unique de vote ou sur la

convocation électronique puis suivre les indications données a I'’écran afin d’accéder au site Votaccess et faire leurdemande
de carte d’admission.

Dansle cas ou I'actionnaire au nominatif purou administré n’estplus en possession de son identifiantet/ou de son motde passe, il
peut contacter le 0800 007 535 depuis la France etle +33 1 49 37 82 36 depuis I'’étranger du lundi au vendredi de 9 heures a
18 heures (heure de Paris).

* Pour les actionnaires au porteur : il leur appartientde se renseigner afin de savoirsi I'intermédiaire financierqui gére leur
compte de titres est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, de prendre connaissance des conditions
d’utilisation du site Votaccess.

Si I'intermédiaire financier de I'actionnaire estconnecté au site Votaccess, I'actionnaire devra s’identifier sur le portail internet
de sonintermédiaire financier avec ses codes d’acces habituels. Il devra ensuite suivre lesindicationsdonnées a I’écran et
demandersa carte d’admission.
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2) Demande de carte d’admission par voie postale
e Pour les actionnaires au nominatif (pur ou administré) : ils pourront faire leur demande de carte d’admission a l'aide du
formulaire unique de vote jointa la Brochure de convocation adressée automatiquementa chaque actionnaire au nominatif,
en précisant qu’ils souhaitent participer a I'’Assemblée Générale et obtenir une carte d’admission, puis le renvoyer daté et
signé a Uptevia a I'aide de I'enveloppe Tjointe a la Brochure de convocation.
o Pour les actionnaires au porteur : ils devront faire leur demande de carte d’admission auprés de I'intermédiaire financier
qui gere leurcompte de titres.
La demande de carte d’admission par voie postale devra étre réceptionnée par Uptevia trois jours avant I’Assemblée au plus ta rd,
soit le dimanche 7 juin 2026 a 00 h 00 (heure de Paris).

En cas de non-réception de la carte d’admission dansles cinqjours ouvrés précédantl’Assemblée Générale :

e Pour les actionnaires au nominatif (pur ou administré) :ils pourrontse présenterle jour de I’Assemblée Générale au guichet
prévu a cet effetmunis d’une piéce d’identité ;

e Pour les actionnaires au porteur : ils devront demander a leur intermédiaire financier de leur délivrer une attestation de
participation permettantde justifier de leur qualité d’actionnaire au cinquieéme jour ouvré précédantl’Assemblée Générale.

Actionnaires ne pouvant pas assister physiquement a I’Assemblée Générale

Les actionnaires ne pouvant pas assister physiquement a I’Assemblée peuventy participer par correspondance ou par internet,
soit en exprimantleur vote, soit en donnantpouvoirau Présidentde ’Assemblée ou a toute personne physique ou morale de le ur
choix.

1) Voter ou donner procuration par voie électronique (recommandé)

Les actionnaires peuvent transmettre leurs instructions de vote, ou donner ou révoquer une procuration au Président de
I’Assemblée Générale ou au mandataire de leur choix par voie électronique, avant I’Assemblée Générale, dans les conditions
décritesci-apres.
e Pour les actionnaires au nominatif pur : ils pourront accéder au site de vote via leur Espace Actionnaire a I'adresse
www.investors.uptevia.com/.

lls devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes d’accés habituels puis suivre lesindications données a
I’écran afin d’accéder au site Votaccess et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

e Pour les actionnaires au nominatif administré : ils pourront accéder au site de vote via le site VoteAG a I'adresse

www.voteag.com.
Ils devront se connecter a VoteAG avec les codes temporaires transmis surle formulaire unique de vote par correspondance
ou sur la convocation électronique puis suivre les indications données a I’écran afin d’accéder au site Votaccess et voter ou
désignerou révoquerun mandataire.

Dansle cas ou I'actionnaire au nominatif purou administré n’est plus en possession de son identifiantet/ou de son motde p asse, il

peut contacter le 0800 007 535 depuis la France et le +33 1 49 37 82 36 depuis I'étranger du lundi au vendredi de 9 heures a

18 heures (heure de Paris).

¢ Pour les actionnaires au porteur : il leur appartientde se renseigner afin de savoirsi I'intermédiaire financierqui gere leur

compte de titres est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, de prendre connaissance des conditions
d’utilisation du site Votaccess.

Si I'intermédiaire financier de I'actionnaire estconnecté au site Votaccess, I'actionnaire devra s’identifier surle portail internet
de sonintermédiaire financier avec ses codes d’accés habituels. Il devra ensuite suivre lesindications données al’écran afin
d’accéder au site Votaccess et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

Si I'intermédiaire financier de I'actionnaire n'est pas connecté au site Votaccess, la notification de la désignation et de la
révocation d’'un mandataire peut toutefois étre effectuée par voie électronique conformément aux dispositions de
article R.22-10-24 du Code de commerce en envoyant un courriel a [l'adresse électronique suivante :
ct-mandataires-assemblees@uptevia.com. Ce courriel doitcomporter en piéce jointe une copie numérisée du formulaire
unique de vote dimentrempli etsigné précisantles nom, prénom, adresse etréférences bancaires complétes de I'actionnaire
ainsi que les nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué, accompagné de I'attestation de participation
délivrée parl’intermédiaire financier habilité.

Pour pouvoir étre prises en compte par la Société, les désignations ou les révocations de mandats exprimées par voie électronique
devront étre regues au plus tard la veille de ’Assemblée, soit le mardi 9 juin 2026 a 15 heures (heure de Paris). Seules les
notifications de désignation ou de révocation de mandat pourront étre adressées a I'adresse électronique susvisée, toute autre
demande ou notification portantsur un autre sujet ne pourra étre prise en compte et/ou traitée.
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2) Voter par correspondance ou par procuration par voie postale
Les actionnaires souhaitantvoter par correspondance ou par procuration par voie postale devront :

e pour les actionnaires au nominatif (purou administré) : compléterle formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration joint a la Brochure de convocation puis le renvoyer daté et signé a Uptevia a I'aide de I'enveloppe T jointe a la
Brochure de convocation.

e pour les actionnaires au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration auprés de
I'intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte titres puis le lui renvoyer complété, daté etsigné. L’intermédiaire
financier de I'actionnaire se chargerade le retourner directementa Uptevia accompagné de I'attestation de participation.

Les actionnaires peuventégalementse faire représenteren :

e donnantpouvoirau Présidentde I’Assemblée a I'aide du formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration ;
e donnantpouvoiratoute personne physique ou morale de leur choix.

Pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de I'’Assemblée émettra un vote
favorable a I’'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par la Gérance et un vote défavorable a I'adoption de tous
les autres projets de résolutions.

Conformémental’article R. 225-77 du Code de commerce, le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration
doit parvenir a Uptevia, a l'adresse susvisée, au plus tard trois jours calendaires avant la tenue de I'’Assemblée, soit le
dimanche 7 juin 2026.

Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration est adressé automatiquement par courrier postal aux
actionnairesinscrits en compte nominatif pur ou administré.

Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration pourra étre adressé a I'actionnaire au porteur sur demande
réceptionnée par lettre simple par Uptevia, Service Assemblées Générales, Cceur Défense, 90-110 Esplanade du Général de
Gaulle, 92931 Paris La Défense cedex au plustard six jours avant la date de I’Assemblée.

Dispositions générales

Conformémentauxdispositions de I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, lorsqu’un actionnaire aura déja exprimé son vote a
distance, envoyé un pouvoir, une attestation de participation ou demandé une carte d’admission, il ne pourra plus choisir un autre
mode de participation a ’Assemblée.

Il peut, a tout moment, cédertout ou partie de ses actions.

Cependant, si le transfert de propriété intervient avant le mercredi 3 juin 2026 a 00 h 00 (heure de Paris), la Société
invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou
attestation de participation.

A cette fin, lintermédiaire habilité teneur de comptes devra notifier le transfert de propriété a la Société ou a son
mandataire et lui transmettre les informations nécessaires.

Les intermédiaires inscrits pour le compte des actionnaires n’ayant pas leur domicile sur le territoire frangais et ayant regu un
mandatgénéral de gestion de leurs titres, peuventtransmettre ou émettre sous leur signature les votes des propriétaires d’actions.
lls sont soumis a I'obligation de dévoiler le propriétaire de titres a I'émetteur conformémentaux dispositions de 'article L. 228-3-2
du Code de commerce.

Le mandat donné pour I’Assemblée vaut pour les éventuelles Assemblées successives qui seraient convoquées avec le méme
ordre du jour et est révocable dansles mémes formes que celles requises pour la désignation du mandataire.

Prét-emprunt de titres

Conformément a l'article L. 22-10-48 du Code de commerce, toute personne qui détient, seule ou de concert, au titre d’'une ou
plusieurs opérations de cession temporaire portant sur les actions de la Société ou de toute opération lui donnant | e droit ou lui
faisantobligation de revendre ou de restituer ces actions au cédant, un nombre d’actions représentantplus de 0,5 % des droi ts de
vote, informe la Société et I'Autorité des marchés financiers, au plus tard le cinquiéme jour ouvré précédantI’Assemblée Générale,
soit le mercredi 3 juin 2026 a 00 h 00 (heure de Paris), et lorsque le contrat organisant cette opération demeure envigueur a cette
date, du nombre total d’actions qu’elle possede a titre temporaire.

Cette déclaration doitcomporter, outre le nombre d’actions acquises au titre de I'une des opérations susmentionnées, I'identité du
cédant, ladate et I’échéance du contrat relatif a I'opération et, s’il y a lieu, la convention de vote.

Les personnes concernées doiventtransmettre a I’Autorité des marchés financiers les informations prévues par voie électronique a
I'adresse électronique declarationpretsemprunts@amf-france.org. Elles transmettrontces mémesinformations a la Société par
voie électronique a I’adresse investors@rubis.fr.

A défaut d’information de la Société et de I'Autorité des marchés financiers, les actions acquises au titre des opérations
temporaires concernées seront, conformément a larticle L. 22-10-48 du Code de commerce, privées de droit de vote pour
I’Assemblée Générale du 10 juin 2026 et pour toute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a la revente ou la restitution
desdites actions.
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Confirmation de vote
Conformémentauxarticles L. 22-10-43-1 et R. 228-32-1, Il du Code de commerce, les actionnaires ayantexprimé leurvote via la
plateforme Votaccess, recevrontune confirmation électronique de réception du vote.

Sur le site Votaccess, 'actionnaire pourra demander a recevoir la confirmation de son vote suite a la transmission de son
instruction en cochantla case correspondante.

La confirmation sera disponible sur Votaccess dans le menu relatif & 'instruction de vote et dans les 15 jours qui suivent
I’Assemblée Générale.

L’actionnaire pourra également demander la confirmation de la prise en compte de son vote auprés d’Uptevia. Toute demande
d’un actionnaire formulée en ce sens doit intervenir dans les trois mois suivant la date de ’Assemblée Générale. Uptevia y
répondra au plus tard dans les 15 jours suivantla réception de la demande de confirmation ou la date de ’Assemblée.

DEMANDE D’INSCRIPTION DE POINTS OU DE PROJETS DE RESOLUTIONS A L’'ORDRE DU JOURET DEPOT DE
QUESTIONS ECRITES

Demande d’inscription de points a I’ordre du jour ou de projets de résolutions

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’'ordre du jour par les actionnaires remplissantles conditions
Iégales et réglementaires devront parvenir a la Société au plus tard le 252 jour qui précede la date de '’Assemblée, sans pouvoir
étre adressées plusde 20 jours apres la date du présentavis de réunion publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires.

La demande d’inscription d’'un pointal’ordre du jour doit étre motivée.La demande de projets de résolution estaccompagnée du
texte des projets de résolution et peut étre assortie d’'un bref exposé des motifs.

Conformémentauxdispositionslégales, lademande devra étre adressée au siége social de Rubis, 46 rue Boissiére,75116 Paris,
a I'attention de la Gérance, par lettre recommandée avec accusé de réception.

La demande devra étre accompagnée de I'attestation d’inscription en compte auprés d’Uptevia pourles actionnairesaunominati f
et aupresde leurintermédiaire financier pour les actionnaires au porteur, justifianta la date de leurdemande de lapossession ou
de lareprésentation de la fraction du capital exigée par I'article R. 225-71 du Code de commerce.

L’examen du point ou du projet de résolution par '’Assemblée sera, par ailleurs, et conformément a la loi, subordonné a la
transmission par I'auteur d’une nouvelle attestation justifiant de I'inscription en compte des titres dans les mémes comptes le
mercredi 3 juin 2026 a 00 h 00 (heure de Paris).

Questions écrites

Conformémentauxarticles L. 225-108 et R. 225-84 du Code de commerce, les actionnaires peuventposer des questions écrites a
la Société a compterde la présente publication.

Les questions écrites devront étre adressées au siége social de Rubis a I'attention de la Gérance, soit par lettre recommandée
avec accusé de réception soit par voie électronique a I'adresse suivante : ag@rubis.fr au plus tard le quatrieme jour ouvré
précédant la date de I’Assemblée Générale, soit le jeudi 4 juin 2026. Elles doivent étre accompagnées d’une attestation
d’inscription en compte, soit dans les comptes d’Uptevia pour les actionnaires au nominatif, soit dans les comptes de
I'intermédiaire financier pour les actionnaires au porteur.

Une réponse commune peut étre apportée a ces questions dés lors qu’elles présententle méme contenu. Conformémenta la
réglementation en vigueur, une réponse a une question écrite est réputée avoir été donnée dés lors qu’elle figure sur le site
internet (www.rubis.fr) dansla rubrique « Actionnaires — Assemblée Générale ».

DROIT DE CONSULTATION DES ACTIONNAIRES

Les documents etrenseignements visés a I'article R. 22-10-23 du Code de commerce serontmis en ligne sur le site internet de la
Société (www.rubis.fr) dans la rubrique « Actionnaires — Assemblée Générale » au plus tard le 21e jour précédant’Assemblée
Géneérale.

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de cette Assemblée Générale seront
disponibles au siege social de la Société dans les conditions prévues par les dispositions 1égales etréglementaires applicab les.

RETRANSMISSION AUDIOVISUELLE

Conformément a I'article R. 22-10-29-1 du Code de commerce, '’Assemblée Générale fera I'objet, dans son intégralité, d’'une
retransmission audiovisuelle en direct disponible via le lien suivant : www.rubis.fr. Un enregistrement de '’Assemblée sera
consultable surle site internetde la Société au plus tard sept jours ouvrés aprésla date de I’Assemblée etpendantau moinsdeux
ans a compterde sa mise enligne.

La Gérance
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