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En un coup d'oeil

Depuis 30 ans, nous distribuons, stockons, et produisons des énergies fiables et abordables

Nos métiers

Carburants
Mobilité et électricité

Bitume
Maillage territorial

GPL
Industrie, agriculture,
cuisine et chauffage

Energies renouvelables
Entreprises et
collectivités

(1) Répartition de UEBIT du Groupe au 31/12/2025 hors colts de la holding.
(2) Taux de croissance annuel composé.

Chiffres clés

Capitalisation boursiere du

Nombre de collaborateurs

45 pays

3 zones géographiques

(Afrique, Caraibes, Europe)
Répartition de I'EBIT ()

O Europe
O Afrique
O Caraibes

Retour a l'actionnaire

2,07 €

Dividende 2025

+6%
2015-2025 CAGR®)
30¢ année
consécutive

de hausse du dividende

Présentation du Groupe
Mai 2026
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Implantation géographique
Des solutions énergétiques adaptées a chaque marché

AFRIQUE CARAIBES EUROPE
Marchés en développement Marchés fragmentés Marchés matures - électrification
25 Carburant = 63 % des 13 Carburant = 94 % des 7 633 MWc
pays volumes distribués pays volumes distribues pays en opération
Top 3 dans la plupart des pays Top 3 dans la plupart des pays développement du GPL-c dans
et segments de marché et segments de marché = 600 stations-service partenaires

56% (" 9% (1)
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I Bitume : fort besoin d'infrastructures I GPL: énergie de transition, croissance de la demande Energies renouvelables : accélération soutenue

. . . . ar des initiatives |égislatives gouvernementales
Carburant : croissance de la consommation d'énergie/hab. P 9 9

Ny . " . Carburant : demande croissante de mobilité B GPL :solution a faible teneur en carbone
B GPL: énergie de transition, croissance de la demande pour les zones rurales

> Rubis dispose de 20 navires pour ses opérations maritimes, dont 10 en pleine propriété, approvisionnant I'ensemble du Groupe

Présentation du Groupe
(1) Répartition de 'EBITDA du Groupe au 31/12/2025 hors colts de la holding. Mai 2026
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Pourquoi devenir actionnaire de Rubis ?

Fidele a son engagement de création de valeur,
Rubis poursuit :

* son développement en consolidant ses
positions sur ses marchés et en déployant de
nouveaux relais de croissance

* sa transformation via la nouvelle feuille de route
Durabilité Think Tomorrow 2030 structurée
autour de quatre piliers — Climat, Environnement,
Social et Société (pour en savoir plus).

(1) Rentabilité des capitaux investis Distribution d'énergie.

@

BPA:+4%-DPA:+6%

-

p
CAGR 2015-2025 ROCE (1 2015-2025

+ 12,6 %

~

Performance financiere

* Bilan solide : Dette financiéere nette
corporate / EBITDA : 0,9x @

* Forte génération de cash-flow de
I'activité de distribution d'énergies

7

Positionnement stratégique

Positionnement multi-pays / multi-
segments

Position géographique stratégique et
position de leader

N\

Moteurs de croissance
structurels

* Augmentation des besoins
énergétiques d'ici 2050 ©

* L'énergie : un besoin essentiel
(produit non cyclique)

.

Modeéle intégré et
expertise des équipes

* Solidité du modele intégré

* Excellence opérationnelle — Proximité

client

* Esprit entrepreneurial des équipes

(2) Ratio hors IFRS 16 Contrats de location. Dette hors dette sans recours au niveau des SPV de Photosol RBE excluant Photosol Prod.

(3) Source : IEA, World Energie Outlook 2025, scenario STEPS, consommation finale d'énergie.

Présentation du Groupe |
Mai 2026 ' 6


http://www.rubis.fr/app/uploads/2026/03/thinktomorrow-2026-fr.pdf
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Distribution d’énergies : Retail & Marketing

Les activités historiques génerent de la croissance et de solides cash-flows

Distribution de bitume
Afrique principalement
Entrée sur le marché européen en 2026

Distribution de GPL

Europe et Afrique principalement Caraibes et Afrique principalement

A

v

Activités historiques

Europe
Développement du GPL-carburant

Afrique

Afrique
Développement des offres en stations-
service (restauration, lavage de voitures....)

Caraibes

Europe
Entrée sur le marché européen du bitume
avec des capacités de stockage a Anvers

Afrique

Promotion du gaz liquéfié comme
énergie de transition (moins polluante
que le charbon, le bois et la paraffine et
évite la déforestation)

Présent dans 10 pays africains, desservant

Développement des offres en stations- )
plus de 20 marchés

service (restauration, lavage de voitures....) et
déploiement de bornes de recharge (V-City)

Volumes (en milliers de m3) Marge brute (en M€)

EBITDA

VOLUMES 2025 2024 2025 vs 2024 2025 2024 2025 vs 2024 531 M€
ET MARGE BRUTE GPL 1337 1310 319 309
PAR PRODUIT Carburants 4 465 4280 455 433
POUR L'EXERCICE 2025 Bitume 548 429 87 74
TOTAL 6 350 6 018 +6% 861 815 +6%

Présentation du Groupe
Mai 2026 ' 8
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Distribution d’énergies : Retail & Marketing

Une exposition limitée a la volatilité des prix des produits pétroliers

Stabilité des marges : répercussion du prix sur le client final Evolution des volumes : un besoin primaire
Variation cotation ULSD Variation marge unitaire  eee<< Prix pétroliers (ULSD en €) Volumes (en '000 m3)  ececee-- Prix pétroliers (ULSD en €)
7000 1200
120% 6350
100% 6000 1000
80%
5000
60% %, 765 800
..'o.. 687
40% e, 606 4000
0% 600
29 4% 0% 3000
0%
400
-20% o
(o -10% -12% 2000
40% -24%
- -39% 1000 200
-60%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Présentation du Groupe 9
Mai 2026
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Distribution d’énergies : Support & Services

Carburants : principalement
dans les Caraibes

Bitume : principalement
en Afrique

10 navires en pleine propriété
et 10 en time-charter.

La raffinerie SARA et les opérations
logistiques, dont les business
models sont spécifiques, présentent
un profil de marge stable
(fournisseur exclusif

de la Guyane, la Guadeloupe

et de la Martinique)

Stockage et pipes a Madagascar

CHIFFRE
D'AFFAIRES

922 M€

EBITDA

224 M€

Présentation du Groupe
Mai 2026
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Photosol : portefeuille sécurisé au 31/12/2025

Diversification stratégique : géographique et par segment

POLOGNE

s
[]Avwr-24 @

Date d’entrée

FRANCE

() EBITDA agrégé provenant de I'exploitation de centrales photovoltaiques via la vente d'électricité.

ITALIE BULGARIE

rmes AU Lmbs L REPARTITION DU PORTEFEUILLE SECURISE
s [ Juit-23 [ Dec-24 PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
92 MW Date d’entrée Date d'entrée

=
N4

REPARTITION DU PORTEFEUILLE SECURISE
PAR SEGMENT

=== Toitures & BESS
L] 1 %

EBITDA Parcs au sol

23 M€ 5% 99 %

EBITDA POWER (M

47 M€ (+ 32 % sur un an)

93 %

O

. Marché principal

Entrée récente

-"-’f!-" Parcs au sol ‘ '
7%

1,4 MW

EEE Toitures

Présentation du Groupe
Mai 2026 ' 11
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Chiffres clés de I'exercice 2025
Une nouvelle année marquée par de solides performances opérationnelles générant un cash-flow important

e EB'EB}QUSD o DETTE FINANCIERE NETTE CAPEX
ataux de cnange constan CORPORATE (en M€) _ 376

et a hyperinflation constante
—— 602 M€
0,9X EBITDA®

| Investissements
financés avec

o ] dette sans recours
1 , 24 190
+ 7 /O surunan -0,4X vs décembre 2024 8
Investissements
82 financés avec
N dette sans recours
) COUT DE LA DETTE

Résultat net part du Groupe CORPORATE 217

soutenu par une solide performance 183 Total des

opérationnelle et ['absence de pertes Total des " Capex hors

de change en 2025 ~ 4 % Capex hors financement
financement par dette sans
309 M€ sur I'année vs ~ 5 % en 2024 par dette sans recours
recours
(o)
+ 19 % surunan@ Exercice 2024 Exercice 2025
W Distribution d'énergies B Production d'électricité renouvelable

(1) A taux de change EUR/USD constant et a hyperinflation constante.
(2) Hors plus-value de cession de RT en 2024.
(3) EBITDA sur les 12 mois glissants hors IFRS 16 — Contrats de location. . .
Présentation du Groupe

Mai 2026 12
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Une discipline financiére au service des ambitions de croissance

Maintenir une forte
croissance organique

Générer une croissance
tirée par les volumes,

alimentée par des gains
de parts de marché et une
excellence opérationnelle constante

Saisir les opportunités de
croissance externe

Investir dans des activités
a forte création de valeur qui

completent et renforcent nos
activités principales
de distribution d'énergies

Maintenir une
discipline financiére

Allier des rendements élevés,
une gestion rigoureuse des risques
et une gestion saine du bilan

Présentation du Groupe

Mai 2026 14
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Exploiter de nouveaux moteurs de croissance

...en tirant parti de nos positions historiques

Forte activité dans les Caraibes et
en Afrique

Positionnement moins important en
Europe

GPL

Activité de leader en Europe
Opportunités de croissance en Afrique

Positions résilientes dans les Caraibes

Energies renouvelables

Position de leader en France
Expansion en Europe

industriel
itume

Dynamique positive en Afrique
Expansion en Angola et en Libye

Carburant .

Objectif :
Elargir
notre offre
BtoC grace
a un solide
réseau de
stations-
service
(Afrique et
Caraibes)

Premiers projets d'électrification en Jamaique et au
Kenya destinés aux clients du secteur commercial et

Activité hors carburant Lubrifiants

Fort potentiel de croissance
dans les segments de
produits a forte marge -
position de challenger solide
(n°® 3 sur 4 en Afrique de I'Est)

Créer de la valeur ajoutée et se
démarquer en développant I'offre
de produits a forte marge hors
carburants (magasins de proximité,
restauration rapide, services)

Energies renouvelables au-dela de I'’Europe

En Afrique et dans les Caraibes, accompagner les
clients dans leur démarche de transition énergétique
avec des solutions sur mesure et spécifiques a
chaque territoire

Bitume en Europe

Entrée sur le marché européen du bitume grace a un
contrat de location a long terme pour I'exploitation
de capacités stratégiques de stockage de bitume a

Anvers . .
Présentation du Groupe

Mai 2026 15
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Modele de croissance

Une politique d‘allocation du capital permettant a la fois croissance et distribution de dividendes

Dividende

- 200

CASH-FLOW

OPERATIONNEL | , Croissance
450 100

Croissance

40

Investissements
de maintenance

150

Notes:
Cash-flow illustratif (en M€).
Le cash-flow peut varier d'une année a l'autre, mais il est estimé a zéro a long terme.

Croissance

60

50 %

Effet de levier

85 %

Effet de levier

Dette corporate
additionnelle
(Distribution d'énergies)

40

Investissements

80

Distribution d'énergies

Dette Photosol
Jusqu'a

340

Investissements

renouvelable

400

Production d'électricité

Présentation du Groupe
Mai 2026
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Une politique d’investissement rigoureuse...
...visant a assurer des rendements durables et participer activement a la transition énergétique

Acquisitions permettant de compléter le portefeuille dans TRI Projet (M [7-9] % sans effet de levier
les zones géographiques ou le Groupe est présent

Financement par dette sans recours [80-90] %
Opportunités d'acquisitions avec

un retour sur investissement rapide Développement en Europe

Financement jusqu'a 50 % de dette Revenus sécurisés sur une longue période (10-20 ans)

Petites installations photovoltaiques et systemes
de stockage d'énergie par batterie

Développement du solaire en BtoB Capitaliser sur I'implantation géographique
entre Rubis Energie et Photosol de Rubis Energie pour renforcer les offres solaires BtoB

(7) Le taux de rendement interne (TRI) est un indicateur financier qui permet de mesurer la rentabilité d’'un investissement en tenant compte de tous les flux de trésorerie qu'il génere sur sa durée de vie. Présentation du Groupe

Mai 2026
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Perspectives 2026

Confiance renouvelée dans la capacité du Groupe a générer des cash-flows solides tout au long du cycle

PERSPECTIVES 2026

Caraibes
Poursuite de la reprise en Haiti, en ligne avec le second semestre 2025

Croissance portée par la Jamaique, le Guyana et la Barbade — un mix
produit entrainant une baisse des marges

Afrique
Poursuite de I'amélioration des marges et des volumes
Augmentation des volumes de bitume dans toutes les régions, en
particulier en Afrique du Sud

Europe
Lancement des activités bitume — forte croissance des volumes avec des

marges plus faibles
Lente érosion de la croissance de l'activité GPL
Accélération du développement de I'électricité renouvelable

GUIDANCE

EBITDA : 740-790 M€

HYPOTHESES

Taux de change EUR/USD constant, soit 1,13

Hyperinflation :
Effet comptable 2026 = effet comptable 2025

Présentation du Groupe 18
Mai 2026
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Répartition des responsabilités dans une SCA

Des mécanismes de contrdle et d'équilibre assurant un cadre de gouvernance robuste
et créateur de valeur au bénéfice des actionnaires

Conseil de Surveillance - : :
Organe indépendant supervisant la gestion

_ Supervision permanente de la gestion de l'entreprise Dispose des mémes pouvoirs que les Commissaires aux Comptes
Représente et rend compte aux actionnaires (associés commanditaires)

Gérance (college de la Gérance) . .. R
—> Management stable focalisé sur la création de valeur a long terme

Organe collégial, chargé de la gestion quotidienne

Associés commandités Approche saine et réfléchie de la gestion et de I'administration

Responsabilité illimitée sur leurs biens propres de la Societe

UNE GOUVERNANCE SOLIDE ET EQUILIBREE GARANTISSANT ,
LALIGNEMENT DES INTERETS ENTRE LES ACTIONNAIRES ET LES ASSOCIES COMMANDITES

[ J Présentation du Groupe

Mai 2026
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https://www.rubis.fr/app/uploads/sites/2/2026/05/052026-rubis-roadshow-gouvernance-2026-pre-agm-engagement.pdf
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Composition du Conseil de Surveillance au 5 mai 2026
Un Conseil renforceé et diversifié

@ O

I I Marc-Olivier Laurent* I I Michel DeriIIe* I ILaure Grimonpret-Tahon* I I Benoit Luc X
Président Vice-Président

AGM 2025 AGO 2026*

100%
50%
25%

Indépendance

Féminisation

Nationalités étrangéres

3

Ancienneté moyenne

* I I Patrick Molis

# Réunions
\
)

* * *

* 4
I I Antoine Sautenet I I Anne Lauvergeon * I II I Suzana Nutu

FY 2024 FY 2025

14

e et 6 exec. sessions

I I Isabelle Muller * B IE=] Alberto Pedrosa

94% 03

I I Carine Vinardi I I Cécile Maisonneuve

* Sous réserve du vote favorable de 'AGO 2026
Présentation du Groupe

Mandat arrivant a échéance a 'AG 2026 * Membre indépendant Mai 2026
al

21



Matrice de compétences du Conseil de Surveillance - au 11 Mars 2026

Une palette de compétences équilibrée et robuste

P

Définition

q,o Compétences
o -0
i3 &

Marc-Olivier
Laurent
(Président)

Benoit Luc
(Vice-
Président)

Michel Delville

Laure
Grimonpret-
Tahon

Anne
Lauvergeon

Cécile
Maiscnneuve

Patrick Molis
Isabelle Muller
Suzana Nutu
Alberto Pedrosa
Ronald S&mann

Antoine
Sautenet

Carine Vinardi

Direction de grands groupes
internationaux

Expérience dans une société
cotée francaise

Expertise financiére et M&A

Compétences

Tenctionneliss Juridique/Conformité

Gestion des Ressources
Humaines

(\

Q)

Durabilité/Climat

¥z

&l

Expérience passée ou actuelle au sein d'une entité de taille significative
opérant a l'international ou dans un groupe a implantation mondiale

en tant que salarié (cadre dirigeant, membre d'un Comité Exécutif)

ou mandataire social (Directeur Général, président, gérant)

Expérience passée ou actuelle au sein d'une société francaise dont
les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé
en tant que salarié (cadre dirigeant, membre d'un Comité Exécutif)
ou mandataire social (Directeur Général, président, gérant)

Expérience dans la finance dentreprise, 'audit, la comptabilité,
les processus de reporting financier, les fusions et acquisitions
et les marchés financiers

Expérience académique ou pratique dans les domaines juridiques,
de conformité et d'éthique pertinents

Expertise ou expérience dans le domaine de la gestion des ressources
humaines ou des relations sociales

Expertise ou expérience dans la gestion des enjeux climatiques
et de durabilite

Expérience technigue ou managériale dans les technologies de
information, la cybersécurité, le numérique, le traitement des données,
les opérations IT ou la sécurité des installations

1

TOTAL (85 %)

(54 %) (54 %) (46 %) Secteur de la production

d'électricité renouvelable

a e Sécurité des installations/
s I Opérations et
il IT/ Cybersécurité
i | Secteur de la distribution
) "[F  deénergies
Compétences =
7 7 6 sectorielles %

Expérience dans le secteur de la distribution dénergies, connaissance
de l'activité et de l'environnement concurrentiel du secteur

Expérience dans le secteur de la production d'électricité renouvelable,
connaissance de l'activité, des enjeux réglementaires et de
lenvironnement concurrentiel du secteur

Présentation du Groupe

Mai 2026 22
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La durabilité fait partie de notre excellence opérationnelle
En mettant en oeuvre une approche solide en matiere de durabilité, Rubis est...

A I'écoute des Un employeur Plus performant
nouvelles attentes de plus attractif
ses clients

Plus attractif en offrant des Réduction des colts et gestion des

opportunités et en développant risques grace a des programmes
les talents visant a diminuer la consommation
d’'énergie, réduire les accidents, etc.

Aider nos clients a atteindre leurs
objectifs grace a notre offre de
produits diversifiee Un Groupe uni autour de valeurs
favorisant une forte culture
d'entreprise

Présentation du Groupe

Mai 2026 24
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Think Tomorrow 2030 : un impact concret

Focus sur quatre engagements clés de notre feuille de route comprenant 16 initiatives

Climat

Environnement

NV
x5

EBITDA bas-carbone ("

NV
100 %

Evaluation de la biodiversité
sur les sites et parcs solaires @
situés a proximité d'une
zone sensible et plans d’action

Accompagner la transition

énergétique tout en réduisant

’empreinte carbone de nos
activités

Limiter notre empreinte
environnementale et
préserver la biodiversité
autour de nos sites

Offrir une protection sociale de
qualité a tous nos employés

Offrir un environnement sdr,
inclusif et favorable a
nos équipes

(1) Par rapport a l'année de référence 2025 — part de 'EBITDA bas-carbone (biocarburants et électricité solaire et services y afférent) dans 'EBITDA Groupe.

(2) Sites industriels + parcs solaires > T MWc situés a moins de 500 m d'une zone sensible.
(3) Le programme WeCare est une politique de protection sociale visant a garantir le bien-étre, la santé et la sécurité des personnes et de leurs familles. Elle pourra couvrir notamment la santé

et la prévention ainsi que la qualité de vie au travail.

(4) Comme le GPL ou le BioGPL conditionné.

%@

Sociéteé

A4
3,7 Millions

De personnes en Afrique ont
acces aux méthodes de cuisson
plus propres ) proposées
par le Groupe

Renforcer notre contribution au
développement local et
promouvoir des pratiques
commerciales responsables

Présentation du Groupe o5
Mai 2026
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Performance extra-financiere

SUSTAINALYTICS

ISS ESG]>

SN'CDP

2023

2024

2025

Performance
versus secteur

|

|

Elevée

Supérieure
a la moyenne

Moyenne

Supérieure
a la moyenne

Présentation du Groupe

Mai 2026
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La construction de Rubis 1990

Création de Rubis

Un groupe en mouvement o

1993-1994
®—— Stockage : Acquisition de Rubis Terminal (anciennement CPA)
Distribution d’énergies : Acquisition de Rubis Energie (anciennement Vitogaz)

1995
Cotation en bourse

2000-2004
Implantation en Europe et en Afrique

2005-2009
Acquisitions en Afrique et dans les Antilles ———®
francaises (distribution)

Développement en Europe (distribution)
2010-2014

@ Acquisitions dans les Caraibes — Chevron, 13 pays (distribution)
Renforcement de ses activités en Europe et en Afrique (distribution)

2015
Acquisition d’Eres, bitume
en Afrigue de I'Ouest (distribution)

2019

2021-2022 Acquisition de KenolKobil en Afrique de I'Est (distribution)

Création de la branche

« Production d’électricité renouvelable »

avec la prise de participation de 18,5 % dans HDF
et I'acquisition de 80 % de Photosol o 2024

Stockage : Cession de Rubis Terminal (désormais appelé Tepsa)

2025

Bitume : implantation en Europe Présentation du Groupe
Mai 2026

| 28
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Actionnariat au 20/04/2026

Un Actionnariat ouvert et equilibré, garantissant une forte liquidité du titre

@ Public 6430 %
Concert Compagnie nationale
de navigation/Molis™ 9,36 %
BlackRock Inc. 6,06 %
Plantations des terres rouges 6,00 %
® Groupe Industriel Marcel Dassault 570 %
o Conseil de Surveillonce™® 358 %
Associés commandités et Gérants 229 %
FCP Rubis Avenir 228 %
® Autodétention™ 043 %

(1) Concert composé de Compagnie nationale de navigation, Patrick Molis, son Président, Jade Molis, Agathe Molis, Victoire Molis et Charles Gravatte.
(2) Hors détention directe et indirecte de Patrick Molis (membre du Conseil de Surveillance et actionnaire détenant directement ou indirectement au moins 5 % du capital). En incluant Patrick Molis et
Compagnie nationale de navigation (société contrélée par Patrick Molis), le Conseil de Surveillance détient 9,25 % du capital.
(3) Incluant les 400 000 actions rachetées entre le 21 janvier et le 27 février 2026 dans le cadre du programme de rachat d’actions en vue de leur cession a des salariés au titre de l'opération d’actionnariat
salarié 2026. , .
Présentation du Groupe

Mai 2026
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Résultats financiers

Compte de résultat

(en millions d‘euros) 2025 2024 Var Var %
EBITDA 741 721 20 +3%
dont Distribution d'énergies - Retail & Marketing 531 508 22 +4 % Impact hyperinflation : + 8 M€ en 2025 vs + 24 M€ en 2024
dont Distribution d'énergies - Support & Services 224 223 1 0 %
dont Production d’électricité renouvelable 23 26 -3 -11% EBITDA Power : 47 M€, + 32 % en glissement annuel
dont Rubis SCA Holding -37 -36 0 +1%
EBIT 487 504 -17 -3%
dont Distribution d'énergies - Retail & Marketing 377 382 -5 -1% Impact hyperinflation : + 4 M€ en 2025 vs + 22 M€ en 2024
dont Distribution d'énergies - Support & Services 166 167 -1 0 %
dont Production d‘électricité renouvelable -17 -8 -9 +116 % Mise en service de nouveaux projets
dont Rubis SCA Holding -39 -37 -2 +6 %
Quote-part de résultat des entreprises associées 2 7 -5 -74 % Cession de Rubis Terminal au T1 2024
Produits et charges non récurrents > 86 85 98 % L'exercice 2024 inclut la plus-value liée a la cession de Rubis Terminal
; ' . . _ pour 89 M€
ﬁl?z:éfsellFeRr;dfg;ement financier net (incluant les -78 -97 19 -19 % Baisse de la dette locale au Kenya
Autres produits et charges financiers -9 -68 59 -87 % ::SZC(’);E?:? fze :\:’:122?? :grl\lnzn:;raz\onzigérian et le shilling kényan
Résultat avant impots 403 433 -29 7%
Impots et taxes -92 -81 -10 +13 %
Taux d'imposition 23% 19 %
Intéréts minoritaires -2 -9 +6 +73 %
Résultat net part du Groupe 309 342 -33 -10%
Résultat net part du Groupe e P AT 9 Impact hyperinflation : - 13 M€ en 2025 vs - 10 M€ en 2024

hors plus-value de cession de RT en 2024

Presentation du Groupe

Mai 2026 30



06
Distribution d’énergies

(en million d'euros)

2025

2024

Var %

Retail & Marketing

Volume ('000m3) 6,350 6,018 6%
Europe 932 925 1%
Caraibes 2,458 2,267 8%
Afrique 2,960 2,826 5%

Marge brute 861 815 6%
Europe 234 220 6%
Caraibes 340 328 3%
Afrique 288 267 8%

EBIT 377 382 -1%
Europe 66 59 12%
Caraibes 178 190 -6%
Afrique 133 133 -1%

Support & Services

EBIT 166 167 0%
SARA 38 46 -16%
Carburant négoce shipping 71 69 3%
Bitume négoce shipping 39 34 12%
Logistique Océan Indien 18 17 3%

EBIT Total - Distribution d’'énergies 543 549 -1%

Présentation du Groupe
Mai 2026
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Principales tendances des marcheés clés de Rubis

Caraibes

Afrique

Europe

Tendances
énergétiques

Croissance du tourisme qui entraine
une hausse de la demande
énergétique et une augmentation du
trafic aérien

Macroéconomie dynamique

Potentiel pétrolier et gazier au
Guyana et au Suriname

Energies renouvelables : fort
potentiel et phase de démarrage

Marché du GPL fragmenté et
nécessitant des normes plus strictes

Mobilité en hausse qui stimule la
croissance du marché des
carburants et des lubrifiants

Energies renouvelables : fort
potentiel et phase de démarrage

Electrification en hausse

Soutien politique aux énergies
renouvelables dans tous les pays

PPE3 (Y annoncée en 2026 en
France

Moteurs de croissance
de I'activité du bitume

Focus sur les
stations-service

Expansion des infrastructures

Marchés matures présentant un
potentiel de croissance en valeur

Guyana et Suriname sous-équipés

Dynamique démographique
favorable et urbanisation

Marchés fragmentés ou les
convenience stores suscitent un vif
intérét

Besoin croissant de services de
proximité

Rénovation des infrastructures

Marchés matures présentant un
potentiel de croissance limité

(1) PPE3 : Programmation pluriannuelle de l'énergie en France.

Présentation du Groupe

Mai 2026
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Photosol : portefeuille au 31 décembre 2025

110 MWc mis en service en 2025 - Pipeline solide

Pipeline de projets

En MWc pour le portefeuille sécurisé — GWc pour le pipeline 5,7 GWc
4 40 h
3,6
3,2
2,5
1.8
Portefeuille sécurisé
1,4 GWc (+ 30 % vs 2024)
4 A
633
523 513
. - - - .
En exploitation En construction Attribué Développement avancé Développement Etape préliminaire
Dec-24 M Dec-25
Légende :
Prét a construire — projet entierement autorisé, foncier et raccordements sécurisés. Présentation du Groupe
33
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Etapes d'un projet photovoltaique w
>

~ 7 ans

Préparation de Dépdtd'une Demande de permis Permis

1 1

1 1

1 1

1 1

| : : CONSTRUCTION

: ) : ~ 12-18 mois

® * ¢ ® ®

Achat du la demande de demande de considérée obtenu Connectable
terrain permis permis comme compléte au réseau Tarif Financement cobD
| : : : | : : : :
| 1 1 1 1 1 1 1 1
| 1 1 1 1 1 1 1 1
| 1 1 1 1 1 1 1 1
. : : - : > 30 ans de
DEVELOPPEMENT ~ 4 ans i 1 Modernisation éventuelle du réseau | durée de
, L — , , ! : et raccordement des centrales : .
I I 3 mois I 1 1 | 1 | ol vie de
1 1 1 1 1 1 [ ) 1 Ll | ’ o
! ! ! ! | I'actif
1 1 1 1 |
1 1 I 1 — p | 1 1 i
1 1 1 1 I 1
| | | | raccordement au | EBITDA
\ : \ : reseau MARCHE : p
! ! ! ! PUBLIC ! ower
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
® ® ® ®

SECURISE
( . o | [ Taux de réussite : | \
| Taux de réussite : environ 40 % J D | environ 100 % | )

Présentation du Groupe
Calendrier d'un projet a titre d'exemple en France. COD : Date d'exploitation commerciale. Mai 2026
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Merci pour votre attention

Creédits photos : @ Gilles Dacquin / @ Rubis photo library

DISCLAIMER

Cette présentation ne constitue pas une offre de vente ou une sollicitation d’achat des titres Rubis. Si vous souhaitez obtenir des
informations plus complétes concernant Rubis, vous étes invités a consulter les documents publics déposés en France aupres de
I’ Autorité des marchés financiers, également disponibles sur le site internet Rubis (Rubis - Servir les énergies d’aujourd’hui et de

demain). _:('):_
Cette présentation peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que Rubis estime que ces déclarations reposent
sur des hypotheéses raisonnables a la date de publication du présent document, elles sont par nature soumises a des risques et

incertitudes pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.rubis.fr%2Ffr%2F&data=05%7C01%7CA.Lefebvre%40rubis.fr%7Ca53469dc1fcf42ddf4dd08db247b6e17%7C4a62c85222074c17bbe1eed97b29e45c%7C1%7C0%7C638143884766295511%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=BZbxnrAaNIkEtTcGUvxL4G0AZTEDBwH9HGhM0hxx%2BU4%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.rubis.fr%2Ffr%2F&data=05%7C01%7CA.Lefebvre%40rubis.fr%7Ca53469dc1fcf42ddf4dd08db247b6e17%7C4a62c85222074c17bbe1eed97b29e45c%7C1%7C0%7C638143884766295511%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=BZbxnrAaNIkEtTcGUvxL4G0AZTEDBwH9HGhM0hxx%2BU4%3D&reserved=0
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