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EVENEMENTS
au 30 juin 2017

» Acquisition de Dinasa et de sa filiale Sodigaz
(principal distributeur de produits pétroliers en
Haiti)

= Rachat des 50 % restants des titres de Delta Rubis
Petrol (portant la participation de Rubis a 100 %)
et qui a pour nouvelle dénomination Rubis
Terminal Petrol

. \\\ Résultats semestriels 2017
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CHIFFRES CLES
au 30 juin 2017

Résultats semestriels 2017
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CHIFFRES CONSOLIDES

(en M€)

Chiffre d’affaires Résultat net PdG

TETETET)

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

+25%

PR
+20 %
PC

+12 % +10 %

+34 %
PR

+8%
PC

Résultats semestriels 2017
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CHIFFRES CONSOLIDES

(en M€)

Investissements industriels Fonds propres Endettement financier net

| 1l

2016 2017 31/12/2016 2017 31/12/2016 2017

STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE
«DETTE / RBE (12 mois glissants, ajusté des acquisitions Repsol et Galana de juillet) : 1,4
«DETTE / FONDS PROPRES : 0,24

Résultats semestriels 2017
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CHIFFRES CONSOLIDES

(en M€)
Situation financiére au 31 décembre 2016 (228)

Capacité d’autofinancement 189

Variation du besoin en fonds de roulement (79)
Investissements Rubis Terminal (27)

Investissements Rubis Energie (44)

Investissements Rubis Support et Services 9)
Acquisitions nettes d’actifs financiers (282)

Variation des préts et avances et autres flux 1
Dividendes aux actionnaires et minoritaires (112)
Augmentation de fonds propres 114

Incidences des variations de périmétre et change (12)

Situation financiére au 30 juin 2017 (489)

Résultats semestriels 2017
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RUBIS TERMINAL

STOCKAGE
DE PRODUITS LIQUIDES

= Pétrole

= Engrais

- o NS = Chimie
j: § _ i = Oléagineux / Mélasses

Résultats semestriels 2017 i@



RUBIS TERMINAL - CAPACITES DE STOCKAGE

(en milliers de m3)

197
Rotterdam

Anvers Europe : 2,87 millions de m3

Dunkerque Turquie : 0,65 million de m3

TOTAL : 3,52 millions de m3

Strasbourg

Reichstett

Village-Neuf “* 3
(Mulhouse) 62

St-Priest
Villette-de-Vienne
Salaise-sur-Sanne

Ceyhan
(Turquie)

Répartition géographique des capacités (000 m?3)

. Pétrole Engrais Mélasses Chimie Oléagineux

Résultats semestriels 2017
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RUBIS TERMINAL - ACTIVITE STOCKAGE
PERIMETRE GLOBAL INTEGRANT ANVERS (SME) A 100 %

RECETTES STOCKAGE : 97 M€ (+ 11 %) CA NEGOCE : 85 M€ (+ 8 %)
PRODUITS PETROLIERS PRODUITS CHIMIQUES ENGRAIS OLEAGINEUX ET MELASSES

VARIATION DES RECETTES STOCKAGE

+7% +29 % + 8 % -15%
« France pétrole : +5% » Rotterdam et Anvers : + 30 %  Maintien a un haut niveau « Effet de base 2016
» Rotterdam fioul lourd : + 3 % (effet extension des capacités
« Turquie : +19% en Europe du Nord)
(forte activité en Irak)  France : +10%

(nouveaux contrats)

REPARTITION DES CAPACITES

Résultats semestriels 2017 |
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RUBIS TERMINAL - CHIFFRES CONSOLIDES

(en M€)

Chiffre d’affaires

(TRETIRTE

2016 2017 2016 2017 2016 2017

RUBIS
TERMINAL Résultats semestriels 2017
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RUBIS TERMINAL - ACTIVITE STOCKAGE
VARIATION DU ROC INTEGRANT ANVERS (SME) A50%

(en M€)

4.6 34,2
35 —
27,7 0,7 S ]
. ’ — — 202 —
25
20
15
10
5
. |_0,6] 1,6 [ 69 4,6
France Stockage Négoce Rotterdam (hors non  Anvers (50 %) et Nouveau périmetre : PR:+24%
récurrent) Turquie (50 %) Turquie (50 %) PC:+ 7%
-3% +13 % +80 %
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RUBIS TERMINAL - CHIFFRES CLES

(en M€)
WI ]
2016 2017 2016 2017
RUBIS

Résultats semestriels 2017
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RUBIS ENERGIE

Evénements Chiffres clés Activité Stockage Activité Distribution

DISTRIBUTION
DE PRODUITS PETROLIERS

= Stations-service

= Contrats commerciaux
= GPL

= Aviation, marine

= Lubrifiants

= Bitumes
Résultats semestriels 2017 @ ]
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RUBIS ENERGIE : REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES VOLUMES

‘.fs‘- L}

Distribution finale tous produits
prés de 4,2 millions de m3

0 Bermudes Q Antilles - Guyane
0 Western Caribbean 0 Jamaique

Q Eastern Caribbean a Haiti 20 %

o France 0 iles anglo-normandes
9 Espagne a Suisse

: 7 QPortugal

0 Djibouti 0 Swaziland 0 Madagascar
e Maroc 0 Réunion e Afrique du Sud 28 %
Q Botswana o Togo 0 Nigéria

9 Lesotho o Sénégal o Comores

GPL (28 %) m Fioul (66 %) = Bitumes (6 %) ‘ Position de marché

Résultats semestriels 2017
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RUBIS ENERGIE : CHIFFRES CLES - DISTRIBUTION FINALE

Volumes distribués Marge brute distribution
(‘000 m3) (en ME)

1l

2016 2017 2016 2017

+8%

+9%
PR

Résultats semestriels 2017
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RUBIS ENERGIE : ACTIVITE DISTRIBUTION
VARIATION DES VOLUMES EN DISTRIBUTION FINALE (HORS NON RECURRENT)

(en ‘000 m3)
1900
1850 1833
1800
1750
1700 1 664 +12
L
1650
1600
1550
1500
1450
60 0|
Europe PC Europe (sortie de Caraibes PC Caraibes (nouveau Afrique PR:+8%
+1% périmétre - +2% périmetre - Haiti) +10 % PC:+4%
Multigas) Corrigé gréve Guyane

et EDF Martinique

RUBIS

Résultats semestriels 2017
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RUBIS ENERGIE : PRIX D’APPROVISIONNEMENT

Propane en USD / tonne

500
450

00— PN\ /—\

350
300
250

~7
200
150
100
2015 2016 2017
50
(O |

- - _ |
J FMAMIJIJASONDIFMAMIJASONDUJIFMAMIIJ

» Cotationen USD : + 41 % » Marge unitaire tous produits a P.C. : + 2%

R U B i S semestre 2017 versus 2016

Résultats semestriels 2017

Evénements Chiffres clés Activité Stockage Activité Distribution Activité Support et Services Perspectives



RUBIS ENERGIE : ACTIVITE DISTRIBUTION
VARIATION DU ROC PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en ME€)
126,2
120 111,6 +8,5
0,8 -0,4
— [ ]
100
80
60
40
20
. (0,8) 8,5
Europe PC Europe (sortie Caraibes PC Caraibes Afrique PR: +13%
-11% périmétre - 1% (nouveau +33% PC:+ 6%
Multigas) périmétre - Haiti)

Evénements Chiffres clés

Activité Stockage Activité Distribution

Activité Support et Services
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RUBIS ENERGIE : CHIFFRES CLES

(en M€)

Capacité d’autofinancement Investissements

11 1l

2016 2017 2016 2017

Résultats semestriels 2017
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RUBIS SUPPORT ET SERVICES

= Shipping

= Approvisionnement
= Raffinage (Sara)

= Négoce

Résultats semestriels 2017 @ ]

Evénements Chiffres clés Activité Stockage Activité Distribution Activité Support et Services Perspectives 21



RUBIS SUPPORT ET SERVICES
VARIATION DU ROC PAR SEGMENT D’ACTIVITE

(en M€)
35 0,3 + 0,4 - 0,6
30 -
25 -
20 -
15
10
5 4
2,5
0 4
Sara PC Fiouls - Négoce - Bitume - Négoce - -2%
Shipping Caraibes Shipping
Hors non recurrent :
.29 +3% -19%

Evénements Chiffres clés Activité Distribution

Activité Stockage

Activité Support et Services
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RUBIS SUPPORT ET SERVICES : CHIFFRES CLES

(en M€)

Capacité d’autofinancement Investissements

2016 2017 2016 2017

Résultats semestriels 2017
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2017

__ PERSPECTIVES
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La volonté d’entreprendre,
le choix de la responsabilite

”‘@M |
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