IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Imporfant ; Before selecting please refer fo instructions on reverse side

Quelie que soit 'option choisie, noircir comme ceci ll 1a ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option Is used, shade box{es) like this ||, date and sign at the bottom of the form
A, '| Je désire assister 4 catte assemblée st demande une carte d’admission : dater et signer au has du formulaire. ! { wish fo attend the shareholder's meeting and requesft an admissfon card : date and sign at the boffom of the form.

B.  Jutilise le formulaire ds vote par correspandance ou par procuration ci-dessous, selon I'une des 3 possibilités offertes / I prefer to use the postal vofing form or the proxy form as specified below.

RUBIS

Société en Commandite par Actions

au capital de 121 517 180 euros

Siaége social : 46 rue Boissiére - 75116 Paris
784 393 530 RCS Paris

Assemblée Générale Mixte du 11 juin 2019 & 14h00

Combined General Meeting of June 11, 2019 gt 2.00 pm | \dentiflant - Account

Aux Salons Hoche Paris — Salon Elysée

Nombre d'actions

9, avenue Hoche — 75008 Paris Number of shares

CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY

Vofe simple
[ Single vafe
Nominatif
[ Registered
Vote double
Double vote
Porteur
Bearer

Nombre de voix - Number of voting rights

" Cf. au verze (2) - See raversa {2}

Ij JE VOTE PAR CORRESPONDANCE { ! VOTE BY POST

Je vote OUI a tous les projets de résoluticns présentés cu agréas

pour lesquels je vote NON ou j& m'ahstiens.

par lp

Consell d'Adminlstration ou le Directolre ou la Gérance, & 'EXCEPTION de
ceux que je signale en neircissant comme cecill |a case correspondante et

I vote YES to all the draff resalutions approved by the Board of Directors,
EXCEPT those indicatad by & shaded box — like this [, for which I vote NQ

Bur les projets te résolutlons non agréés par le
Caonseil d'Administration ou le Directaire ou la

Gérance, ja vote an noircissant comma ceci il la
case correspondant & mon cholx.

On the draft r

ot appr

f by the

Board of Directors, | cast my vole by shading the

[| JE DONNE POUYOIR AU PRESIDENT
DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Cf. au verso (3)

| HEREBY GIVE MY PROXY TO THE
CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

Sea reversa {3)

D JE DONNE POUYOIR A : ct. au verso (4)
{ HEREBY APPOINT: sea ravarse {4}

M. Mme ou Mile, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Gorporate Narms

Adresse / Address

1id

ATTENTION : o'l s"agit de tires au porteur, kes présentes instr

ne seront que si elles sont directement retburnéas i votre bangue.

CAUTION : it it is about bearer securitias, the present instructions will ba valid oy If they are directly returned to your bank.

fent fo vote NOJ

ar [ abstain. box of my choice - like this I
Oui/ Mon/No Oui/ Non/Na
Yes Abst/Abs Yes Abst/Abs
1 2 3 4 5 6 7 8 9
v o0 0 0 0 B 0 10 Al F 0o
10 11 12 13 14 15 16 17 18
0 0 0 0 0 0 0 T B [ ¢ 1
19 20 21 22 23 24 25 26 27
00 0 0 0 1 l c 0 1 H I
28 29 30 31 32 33 34 35 36
I o0 0 0 0 10 b0 0 10
k¥ 38 39 40 41 42 43 44 435
I o0 0 0 0 10 E 0 K1 0
Si des amendemants ou des rEsolulions nouvelles saient présentss en blge f fn case {2 or new reseluliong are proposed duving the meefing

- J& denne pouvair au Président de 'assemblée générale de voter en mon nom. | f appoint the Chafrman of the general meeting to vote on my behaff....... [I

- Je m*absllens {I"abstention équivaut & un vaole contre). [} abstair fram voling (is

11 appoint [see reverse (4]] Mr, Mrs or Miss, Corparste Name o vote on my behalf

- Je donna procuration [cf, au verso remvei (4] & M., Mme ou Mlle, Raison Sociale pour veter en mon nam

l

I

Pour étre prise en considération, toute formule doit parvenir au plus tard :

In arder to be idarad, this ph { form must ba returnied at the latest:

sur 1% gonvocation f on 75t nofification

a la banqua / te e bank 03f05f2019

4 la société f fo the company

sur 2m

1 on 2nd

o

Nom, préncm, adresse de 'actionnalre {les modificatl de ces informab doivent étre

a l'atabli CONCErna

et ne peuvent étre effectudes a I'aide de ce formulaira). Cf au varsa (1)

Surnarne, first name, address of the shareholder (Chenge reg

iing this Information have fo be notified fo relevant instifution,

na change can be made using this proxy form). See reverse (1)

Date & Signature -1




CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMLULAIRE

{1} GENERALITES

I sl e ki wiique sréve por 'aticle B 225 78 du Code de Commeice. Quelle que s loprisn chaisie, &
su:lnulcmre s pé d nscile Iiés sxocenen, dons lo 2w iésenéa 6 o ffal, ses nom (zn mojusc.'esl, prénom el 8l
i, e melical ces dhe s wloanarions deivenl ére odiessées ¢ | éloo ssene concemé ¢ e pawenl Bue allachies
i e ea Somdong|

P lis persenoes meolas, s siganloie de’l enseigner ses ~om, pré-om 2l qualis

S b agretare west pas Iocliownane lexsmiple . Adminisialeur agel Towr, ete] il coil menlio ner ses acin,
aénom @l qualies e loguels | signa e igrmuloic de vole.

Je levanulone aclresse paur une ossemblés vaul pour 25 ossemalées suceassives comvac._ées ovec le méme odve du ou
otz B 225 77 wlingo 3 du Cede de Commarcel.

le sl s réaedurars figure dons le dossiar o2 commnal oe gin oy présenl barmulaioe (aricke B 2258 du Code
da Conmece). Me pus ulliser & lo fois + Je woie por comespordence » 5 9 2 conne puusoin = ilick B 22581
Codiz ce Commerze). Lo version frangaise de ce document fait foi,

{3] POUVOIR AL PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Aricle | 225 106 du Code de Commeige feigil -

"Pour loule prosmohio dun colicnmeire sons indication de mandolaie, le présidect de Possemblée gérdrole fmet un
vore “ovovatle o [adopl an de projess de eselulions zrésentas ou ngréds oar le cansail d admin'shalicr ou le di-etioie,
o e cis, el un wale dalovarable 4 radepon de toos les awres projels de ésolulice. Four émelre laul outne vohs,
I'act annairz da 1 o re chaix o'un mendaloie qui accaple de valer s2ns e sens irdiqué par 2 nanda-’

{a) POUVOIR A UNE PERSONNE DENOMMEE

Adicle L 225106 dy Codo de Commerge [exiit -

*I - Un celicnnaite peut s2 fa're eprésenls- por un oulis clicn-ang, por san conjenl oy par | parenaie avec laque |
o conc i un padle ol oe so ideorin

I paut &= culre 5 “wire reppidse-tar par foute otz personne phys que o. mae 2 da sa- Cais

|2} VOTE PAR CORRESPONDANCE

Aufele | 775107 & Code de Commarce [sxall ©

“Tout aclenngie peul voler po- conespergenge, G. moyen d'un formulaire donl les menliors som Frdas pon décrer en
Congeil o'Fal les dispasilicns conlraires des sialuls sonl Bpuldss non deries,

Feur le comul du zuorm, il 1'zst -any comple que des ‘orm. aires qui onl &12 repes pon < sociéd ovenl lo rétion de
l'assatlée, dons ks conditions de délois fiwés par décrsl & Congeil d'Fw

5“0 aves ne donnanl outun $2ns de vole cu exprirant uns abslent on sont o-zdgids tonme des volss e
® 5w, désioz voar po- comesgondzce, vous dsvez obigicieen soii b cose e wote por comescondanze” qu
el

Dgng oa cos, il vous csl cemercé

® Four es oropgls o dsolul 078 proposds ou ngeés por | Grgane de 3 raction ©

- s0il ¢a voler "cui” pour 'ensemble des réso uiicns e ne ~oircissarl acure sose.

- soii g2 water Tmon” o de wous "eosan |ce qu équivaur & voher non’l sur cenkzings oo sun loules les -@salulicns cn
neirgissont ivzividuclleren: les cases comesoo-conles.

# o les oioysls de 1680 tions non ogréés par [Crgase de Dieclan, d2 valer isclwion par solulio en naicissant
ey cose conespondznl & volie choix.

En cute, zour |z oos of de: smendements aux désaluliors prézeniées cu des -ésalulicns nouwelles sewien dépaséas los
de ‘assemkle, il vous esl demarcd o'opter anne 3 s vlions |pouvair au ésidant 42 assemblée ganém 2, obsle-licn
CU polRoi O pRrsonng désomidel, e ne'rissan] o case comsspondant & vobe cooix,

1 Longrae 29 cotiors de lo socitd sonl cdmises cus négociokions sur un marché -sglemenls ;

2° lovsque les oelons de ke sociélé sonl admises aux négaciakans sur un sysizme mu'ilakral de nézeciof o souris aus
disoeslicns du 'l de | cricle L 4333 du coze mondiaie el Fnang'ar dans les comcit ons prévues par le seglement gensiol
de Mhulritg des moichés nanc ers, Faurant sor une lize a8ie por loutmilé dons ces condiines fiebes par son
rig'amen- général, el que 25 sialuls s prévaien.

L& mendsl ainsi que. e oos dchéa-| so Ewooclion sont éorils el communiqués & ¢ scoéi. Les condiions Zapplication
dy ppedsenl o inda sam précistes sar décel en Cansail d'Blo

A - Avanl checuz tunicn ce |cssemblée gé~srole des octivnnoies, e présidet du censal c'odin shalies ou le
diracto i, sslor e cos, pe.t eigonisar | consyialice des ackomnaires menionngs a [a-cle L225107 afin de ley:
seelre de désigner un ou plisiewrs mandaraires pour les epiése-ier ¢ lossamblie génémle conormémant oux
dispesitions dw présen mlics.

Celle consullolion es! obligoroire borsgue, les sols cyenl &4 modifiés en cpa'icat on de lorl <le L32523 cu de Pericle
177571, lmsemkloe gémérale erdinaive do | nammar ou conss| < 'adirin'siiion. oy oy conseil de sureilorcs, selan
l2 cas, .~ o des solmigs aclionnaires cu membres des corseis do sureeilarce des ‘onds conowes de placemen
Heirg ov'se chétena dos acions de ¢ socigd. Celle consullalon es égalenen obligewie osque lossemsde généd's
exioordicane doil s2 prononce: s.: a2 modilication des sowl & aozicalier ce lemice L225-23 ou de lonicle 1725
71 les chises conlraives aux cisposiions ces clingas écédenls sorl dpuides o écriles’

Hicke L 225 108 | du Cede da Cornere

“leisque, dans les s prévus oux rolséms 2l c.olidre olindos du | de forcle [ 225 108, lacionnaie se fai
TENESENEr S0 UMe pErSONng oyl oue son conjain cu le panena e ovec leauel il & zonchy un sacie civil da soidarie,

i e imiarrd car son mandalainz de loul lad i cenmelon de maswe: e risque que e demizr powrsuive un inlédl aule
que | sien.

Cera infoimaion poie nolarmenl sur 2 i que le mandataas ov, ke cas échéas, k
logue s il g :

17 Cemidla, ou sens ca laricle L 2333, w sozidté donl lasserbée ex oppe ée 4 s duni- ;

2 25l membre de argane o= %eslioa dodminizoion ey ca soveilance de cste soodié o d e cersonng oui la
contidle au ses de lenice . 23375

3" Bal enplayé por calte secidh cu por une sersanne qui ln conndle ou sens ce Torkcle L 2333 ;

A% B3l conind é au enarce ['une des fonchons memionnéss ou 2° ou ou 3° dans une parsaine o1 Lne entlé conliélée pur
ung personne qu covhée b sonidlé, o, sens de leide | 2533

Calle information 5! égcleman: délivée barsgy il cxsle un liz- “amil ol ene le mondalgive cu, 2 cos échécnl, la gersorne
pou” le comple de loquete il egit, el .ne parsonne shys qua placée dons | une des sihuations Snumérgss cux o 4°
Iisgu'en cours de mandal, s.~vientl'un des ‘i rentonnés oux of néas pricéderls, le nanda'ars en iloima sons (el
son mondare. & défaul o+ ce demier de canfimalicn expresse cu mondul, cevit’ sl codue.

la cod moncdal g5 netfige sans dé ai oar le mendalaire ¢ lo saciefs,

Las cenairons d'eppicoton du présenl crlice son- crécisess po: décel an Conge'| d Elat.”

Ailica | 7251062 do Code de Conmece

“Toule persarne qui goceds & u-e salicinbo ocive de mandsls, en procesan d reclement ou ind sclerent &
clus surs oclonnuizes, sous quec.e ferme &l por que g.e moyen que o2 5o, de -eceupii pracuralicn o les reiénena
i lagsemblde dune sociél menl ovnde aux e siéne el quatiéne alinéas de ledide L 225106, and publius 50
:c|-|ique de vale.

Zlle pau egoamant rescie ouoliques ses inentions de vole sur les pojes de gsalilon mesanics & lossetdze Flle
@¥aice oo, po.r foule crocuralior. Brue sons istulions o wolz, wnvers conforme oz intenlions de wete aing renducs
pub iques.

les condhlivns dogplcalion du préseri aricle sont préc.sges sar décrel en Tomsen, ool ”

Aulicles . 2231063 oy Cods de Commerce

“les fiiner dle epnmerce dars e ressar duguel o socié o s sitge sooml pet, & 'a demonde . mondan gl o
une durée qui ne saursil sxcéden s ons, priver ‘e mandola e c. dioil dz participer gn cel gualii o uie casanblée
de o sexiésé coecamnde an cos de nenvespac d labligetion o nloemnhon pévwe oux aiséme & sephéna clingos de
leicle 1. 2251061 au 2y diggosiions de lanicle [ 7251567 1o ‘IiIE,l]U|1t|| puut chieade o publicclion de celle
dicision oux frois du mandataire.

Lz hibinal peur srenencer les ménes so
des disposiiors de | silicks . 2231

seisonta pot e comple de

licns & | ggord du wediahing s cercnde de la sociélé en cos de -o--espec

i les in‘mimelions comenyes sur ez bermulaie sont utilisées pour ue fichis nomingtil “nlomalisé,

el'an sort soumiscs aux prescriprions ca la o - 7817 6. O janvie 978 o ilige, an ce qui conceme nolamment le droi*

duceds e de reclificnion po.van: éne xercé par linigiesse ougnds de son larewr de comple.

FORM TERMS AND CONDITIONS

(1] GENERAL INFORMATION

Tris is Ire scle fom purssont I Aricle R 22574 du Coce de Commerce, Whichsve cplion is used, the signziony should

will: his,/ar cxoc nzme anz cddress in copilal tiles i he space provises e.g. o legal guardian|Change egarding *-is

irtanmalion hove 1o bz »of fied ko rlews insflulion, na change ca- be moce using this prowy ‘),

IFthe: signatory s a legal erity, e signalory shoukd indicens bs/her LY ~ame and the capocity in whic == is eiled In sign

on the egal snl ty's behall, |FY||1e signalory is oo he shovehelder g, 0 legal guo-dian), pleoss specify your b nore and

e oty in which sou are signing he zeoy. The fom: senl o cne maering wil ba vwalid fer all meslings s csequently

convenad wit- the some ogends [ulice R 77577 olinéa 3 au Code de Commene|.

The ks of the resosfons is in the noifiotor o the msering which *s sen with <nis prosy jride R 2238 du Coce de

Commercs). Plemse o wor use both Y gle by post® and *| arehy uppoinr'll.%rl_ide R 2‘2'5-8: cu Code de Commence| The
Is tor

French versian of this document govems; The English #r only.

[3) PROXY TO THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

Aricle . 275-106 du Cede de Con wirecl

'in Ihe case of any power of epesenkzion ghen by o shorehaler wiho. romieg a prosy, the coinnon of the geneal
nesling sholl issue o vore in “ovor of occpling a dik -esoluions s.omiled o approwd ::?f trg Board ol Cirectors o
fhanagemenl zoond, os the case may bz, 2o 0 voe ogaingl adopring any che- diafi resolulions. “o issue sy o wole,
thie sheenclder musl oppoinl @ crowy wha agres io vols in e manner ind caled by his odvcipe”.

|4) PROXY TO A MENTIONED PERSON {INDIVIDUAL OR LEGAL ENTITY]

Artcle L 225106 dy Code do Commneize (24l

" & shaeholder may be reeseles oy onolhen shareholdes, by mis ar her spavse, o by his or he- parner weo b2
or she fias enaed ilo @ civi usion wal-.

{2) POSTAL VOTING FORM

Acigle | 275107 du Code de Commerze

harehalder o2+ vate by post by wsing o pastal vetng ferm delsmired by Consed o'Be: dewise. Ary olher mat-cds
cig caemed te be invclid.

Cinly e farms receved by e Compony befne the Mecting, wit+in the lime | il ard sondiions dele finad by Consai
c'Fil decrer, ove velid 1o co'c. cle he quoun.

Tris forms giving neo waling disegiics ar ind 2ol ng gzecnion £ deemed 1o vole ~o.”

® e wish 1o uze e poeal varing form, you -ave o shock the boe on the fronl of the docurant ' vole by posf' . In
e, piamse conpdy wilt e Tollowing insrocions ©

In Ilis cose, ploase zompy wiv -he fofowng i-shuclicns:

® For -z zsolul sns praposes or cprsed by the Soord, you can

- erther voie s for oll the resclrions by leaving the beess blonk,

- i volz o’ o “cheenion” which is equiva cnt o vale 'ra') by shadi-g baxss of your che
® “or +he rzsolutices not ogreed by the Buord, wou con vo resolulan 2y resclution By shading the opprapriole buses.
Ir cose o minendivents o ngw ese Jiions dusng the sncrgholdes meshing, you s requesied te chaase Sebweon three
passic liies {proy to the chairnan of the ganernl maing, abskaricn, o oroxy lo o memioned sersan |indivic.cl o egol
Eriity], by seizcing the apprage ole b,

b2 or she con clsa be reprasented by an incivicus! o agal enlity of is or her choiee ©

17 Withen the shores ¢ adriled to treding o a reguiced markel ;

2 Waan the sharas ave admnlied o ading or a muliloenal rad ng faclity weics is subect o he paragraan b of
Atticla L 4333 ol 12 code monéinire e fnoncier uder the zondilions prowided by the ge-ao egulrien of he
furomd des mavch ces (Frarch Firgne ol Merkels Autrarityl, nc'vced on a lisl issusd by 144s ouhoritg subjecr
o the condlons sovized oy il genenl eguiclion, ore siated in fe compary memorandum and ailicles of
QzEoCidicn.

Il - 1mie romy as wel. os ils dsmissa’. as -he case noy ba. s be witen ond moda known 1o ke company. & Consed
o'Flal decree specifies the implemen-clion of Iha presen cowcgiaph.

Il. - Fiefere every genam) meatng, e cheirman of e board of Zieties o he monggament board, os the coss moy
be, moy ogenise o cossulthion wih te sharshalders mentioned in Aricle 1225102 16 ancble Iram 10 apzeint one
o1 mcre pamiss o epiesent hem of the meatng in accardarce wilh e provis ons ol his Aric e,

Such 9 cersuliclior sha | e ohligoony where, “allowing the amendme-| o e msmorarcur and orl'cles of
ossoc-al on pussuenl Iz &l cle L22523 o Aiicle |,7257 1, the ard'nary general meeting is requires 1o ozocil 1o
tha bocre of d reclors o Ihe supsrisary boord, oz the oosa moy be, on2 or mare sharshalder employees @ menkens
of Ine supenviscry boord & The conzam invesimen fu-gs thal hes conpony's sheres. Such a censulbzicn shell clso
be abligeiory where ¢ special shareholders’ mesting is -equred o ke o gecision on o crandment 1o he
reamenand. i ond orlicles of assaciation pursuani ke Arlicle 122533 or Adicle 122571, Ay clouses trot canflic]
willi Iz provizions ol he preceding s.bparagrgs saoll be deenes samexislent.”

Arlele L 7251067 du Code de Cammerce

“ithen, :n the everrs enviscgad by the trid ond founh paragraghs of te article L 225104 1, Ire shareholder s
reprssentad oy o serson alher than his or ~ar spouse on his o her porner whe he or she nos enterec inte = il union

with he o she i informed by he prowy ol any ave-t 2nabling him or rie- to meazu-z the sk -hal 12 ol pu-s.2 o
ileesl olnar then his er hers This information relozs in codicular 1o the eveni shat tne praxy o, as the case may e,
the: parson on behol: ol when it acls:

1* Colrls, wili he mecning al oricle 12333, the compary wass genesa nesting has o mest,

2% 15 memzer of he mosegemenl bood, cdminsioicn o s.perdsay ooa'd of the compzny or o person which
comrols it wilkin the meani-g of algle | 233
3% s empleved by the compory or o e wh
47 ks conralled or caries ou* oz of 12 lunclions meslioned wile -he 2° or the 3% n o parson or an eslily contoled
by o paisen who conlral: Ihe company, within 1ne mea-icg of aiicle L 233-3.

Th s inlermerien is 0w celvered when a Family e ex sl oetesen ha prey on, oz he cose moy ke, the seson o
kehall of wham i acls, an2 a nalual persan DT{:JEEG 0 one o the siual ong eeureraled lem 1° 12 4° gbcve.
When dusing the prosy, one of the everls merl oned in the preceding subpoagiophs aceurs, he provey intarms « houi
delmy hs conslil.an: Faiing by the 'cller la confi-m exalicity the prasy, this one is nul and w:':ﬁ The lesminaficn cf
he provey is novified swithoul deloy by the ooy lo the company.

The cand lians of apslication aof *his o-ticle o daterringd by o Co-sell Il caces

Arice L, 225 1062 d. Code de Connee

“hiy person who peceeds 1o an aclive 16quesl of prosy, while praposing direchy o indireclly 1o ane o o
sharenolders, under any ferm and by ary mecns, o eteive Gay lo iepresont tham ol Ime gens-cl meeli-z ol o
cansany mentigned in the tied and taurt- s.opzrographs of e adicle | 2257 G0, shal release 35 woling policy.

I ca- clso 16 20se ils voiizg irlerlions on g drat resolutions submilisd o the general meeting. It exercises then, for
Tty QR received whow waling inst.clions, 0 vz in c::unforrnily welh e relecsad wiying infamiens.

The conditions of oaphoalic: of ih s Gricle o'e cetermi~ed by o Consell d Eol decse.”

Adicle | 2253003 du Code de Conenergs

*The commercia ool of wh ch -2 zompony's heed effice falls onder can, ol the reques! of the cangiienl an for a
durzal'an which cennsi ewceed Ihres yeors, osprve the prosy of he -ight 1o take za- in this copacily 12 uny genarcl
rregli~g of lha e avant company in the evenl o nonwomaiorce wilh mandarony nformatice envisaged fionm 1°2 i
I sevarh saegraphs of adicle L 2231061 or witn -2 povisions of arice .. 225-1062. "he cour car decide the
pubhizal on of 1nis degision of the exzenses of e prosy.

The caurl can impose the snine soncices towads he ooy on reques’ ol 152 company i+ 2 cuons of non conzia-ce
of tz provisons of the oicle L 2251062

f conlrels 1T wilhn the meaning of arics L 233-3;

Yoy informaton included in th s 'oirm s wsee lor o compuler le, it is prolecied by t-2 provisions o low Mo 78-17 of Jan.ary &, 1978 meified, espacclly ascut rignis & cocess cnd aberalion 10" car be exsrcises by interssied pa-ies neagy their cusiodion

1AG



