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Société en Commandite par Actions
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Siege social : 46 rue Boissiéere - 75116 Paris
784 393 530 RCS Paris

*kk

- AVIS DE REUNION -

Les actionnaires de Rubis sont informés qu'ils sont convoqués le jeudi 8 juin 2023, a 14 h 00, en Assemblée Générale Mixte a
Eurosites Salle Wagram- 39, avenue de Wagram - 75017 Paris a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour et le projet de résolutions
suivants:

Résolutions relevantde la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2022 (1re résolution).
Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2022 (2e résolution).
Affectation du bénéfice etfixation du dividende (1,92 euro par action) (3e résolution).

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de M. Olivier Heckenroth pour une durée de trois
ans (4e résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2022 pour I'ensemble des mandataires sociaux mentionnés a [larticle L.22-10-9,1 du Code de
commerce (5e résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2022 a M. Gilles Gobin, en qualité de Gérant de Rubis SCA (6e résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2022 ala société Sorgema SARL, en qualité de Gérante de Rubis SCA (7e résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2022 ala société Agena SAS, en qualité de Gérante de Rubis SCA (8e résolution).

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de I’exercice clos le
31 décembre 2022 a M. Olivier Heckenroth, en qualité de Présidentdu Conseil de Surveillance (9e résolution).

Approbation de la politique de rémunération de la Gérance de Rubis SCA pourI’exercice 2023 ( 10e résolution).

Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de Surveillance de Rubis SCA pour I'exercice 2023
(71erésolution).

Fixation du montantglobal de la rémunération annuelle des membres du Conseil de Surveillance pourI’exercice en cours etles
exercices suivants (300 000 euros) (12e résolution).

Conventions etengagements réglementés (13e résolution).

Autorisation a donnerau College de la Gérance, pour une durée de 18 mois, a I'effetde permettre a la Société de racheter ses
propres actions (714e résolution).

Résolutions relevant de la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire

Autorisation a donner au Collége de la Gérance a I'effet de réduire le capital par voie d’annulation des actions autodétenues
par la Société (article L. 22-10-62 du Code de commerce) (15e résolution).

Délégation de compétence au Collége de la Gérance, pour une durée de 26 mois, a I'effet d’augmenter le capital par
incorporation de bénéfices, de réserves ou de primes (16e résolution).

Délégation de compétence au Collége de la Gérance, pourune durée de 26 mois, a I'effetd’émettre des actions et/ou destitres
de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription
(17e résolution).
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Délégation de compétence au Collége de la Gérance, pourune durée de 26 mois, a I'effetd’augmenterle nombre de titres a
émettre lors d’augmentations de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription eten cas de souscriptions excédant
le nombre de titres proposés, dans le cadre d’options de surallocation (18e résolution).

o Délégation de compétence au Collége de la Gérance, pour une durée de 26 mois, a I'effet d’émettre des actions et/ou des
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société en rémunération d’apports en nature de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital (79e résolution).

e Délégation de compétence au College de la Gérance, pour une durée de 26 mois, a I'effet d’émettre des actions et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société en cas d’offre publique d’échange initiée par la Société avec
suppression du droitpréférentiel de souscription des actionnaires (20e résolution).

o Plafonds des émissions d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital en vertu des délégations financieres
(plafond global de 40 % du capital dont sous-plafond de 10 % du capital pour les augmentations de capital emportant
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription) (27e résolution).

e Délégation de compétence au College de la Gérance, pour une durée de 26 mois, a I'effet d’én]ettre des actions avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au profitdes adhérents de Plan(s)d’Epargne Entreprise du
Groupe a un prix fixé selon les dispositions du Code du travail (22e résolution).

¢ Modification de 'article 20 des statuts (23e résolution).

e Pouvoirs pourformalités (24e résolution).

Les projets de résolutions ci-dessous serontsoumis aux votes des actionnaires. Une présentation desdites résolutions sera faite par
la Gérance et sera disponible surle site internet de la Société dans les délais Iégaux.

PROJET DE RESOLUTIONS

Du ressort de la partie ordinaire de I’Assemblée

Premiére résolution - Approbation des comptes sociaux de I’exercice 2022

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapportde gestion du College de la Gérance, ainsique des rapports du
Conseil de Surveillance et des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de la Société, approuve les comptes de la
Société arrétés au 31 décembre 2022 tels qu’ils lui ont été présentés, lesquels font ressortir un résultat bénéficiaire de
187 182 514,52 euros.

Elle approuve égalementles opérations traduites dans ces comptes ou mentionnées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution - Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2022

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapportde gestion du Collége de la Gérance, ainsique des rapports du
Conseil de Surveillance et des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés du Groupe, approuve les comptes
consolidés arrétés au 31 décembre 2022 tels qu’ils lui ont été présentés et qui font ressortir un résultat bénéficiaire de
262 896 milliersd’euros.

Troisiéme résolution - Affectation du bénéfice et fixation du dividende (1,92 euro par action)

L’Assemblée Générale, sur proposition du Collége de la Gérance et aprés avoir pris acte que la réserve légale est dotée en
intégralité, décide d’affecter :

le bénéfice netde I’exercice closle 31 décembre 2022 187 182 514,52 euros
diminué du dividende affecté aux associés commandités en application de I'article 56

des statuts 0,00 euro
augmenté du reporta nouveau bénéficiaire 128 947 591,56 euros
soit un montanttotal distribuable de 316130 106,08 euros

de lamaniére suivante* :

e dividende aux actionnaires 197 670 846,72 euros

e reportanouveau 118459 259,36 euros

* La répartition du montant total distribuable présentée ci-dessus est établie sur le fondement d'un dividende par actionde 1,92 euro (comme arrété ci-dessous) eu égard au
nombre d’actions ouvrant droit a dividende au 28 avril 2023. Elle pourrait étre modifiée sile nombre d’actions ouvrant droit a dividende variait entrele 28 avril 2023 et la date de
détachement du dividende.

N’ontpas droit au dividende au titre de I'’exercice 2022 :

e les actions quiseront émises au titre de 'augmentation de capital 2023 réservée aux salariés ;
e les actions autodétenues parla Société dansle cadre du contrat de liquidité.
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Le dividende correspondantaux actions autodétenues lors du détachementdu dividende sera porté au compte report a nouveau
qui sera augmenté d’autant.

En conséquence, au titre de I’exercice closle 31 décembre 2022, I’Assemblée Générale fixe a 1,92 euro le dividende paraction. Il
est précisé que lorsqu’il estversé a des actionnaires personnes physiques fiscalementdomiciliés en France, le dividende est mis
en paiementaprés application a la source, sur son montantbrut, du prélévementforfaitaire unique (PFU) autaux de 12,8 % et des
prélevements sociaux de 17,2 %. Ce PFU estlibératoire de I'impét sur le revenu, sauf option exercée pour I'assujettissement de
’ensemble des revenus mobiliers et plus-values entrant dans le champ d’application du PFU. Si cette option est exercée, ce
dividende estéligible a 'abattementde 40 % prévu a I'article 158-3.2° du Code général desimpdts.

Le dividende sera détaché de I'action le 13 juin 2023 et sera payé en numéraire le 15 juin 2023 sur les positions arrétées le
14 juin 2023 au soir.

Il est rappelé qu'il a été alloué aux actionnaires au titre des trois exercices précédents les dividendes suivants :

Exercice Dividende par action Nombre d’'actions lotal des sommes nettes

concernées distribuées

1,75 € paraction ordinaire 100345 050 175603 837,50 €

2019 0,87 € paraction de préférence 3722 3238,14 €
2020 1,80 € paraction ordinaire 100950 230 181710414 €
0,90 € paraction de préférence 5188 4 669,20€

2021 1,86 € paraction ordinaire 102720 441 191060 020,26 €
0,93 € paraction de préférence 514 478,02 €

Quatriéme résolution - Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de M. Olivier Heckenroth pour
une durée de trois ans

L’Assemblée Générale renouvellele mandatde M. Olivier Heckenroth, membre sortantdu Conseilde Surveillance, pourune durée

de trois années, qui prendra final'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer surles comptes de I'’exercice 2025 qui
se tiendraen 2026.

Cinquiéme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au
titre de I'’exercice clos le 31 décembre 2022 pour 'ensemble des mandataires sociaux mentionnées a l’article L. 22-10-9 |
du Code de commerce

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-77 | etll du Code de commerce, approuve les informations relatives a la
rémunération, au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022 pour I’ensemble des mandataires sociaux, mentionnées a I'article
L.22-10-9 1 du Code de commerce, telles que présentées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles
L.226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2022 (chapitre 5,
section5.4.4).

Sixiéme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2022 a M. Gilles Gobin, en qualité de Gérant de Rubis SCA

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositions des articles L. 22-10-77 l et Il etL. 22-10-9 1 du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribuésau titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a M. Gilles Gobin en qualité de Gérant de Rubis SCA, tels que présentés dans le rapport
sur le gouvernementd’entreprise visé aux articles L. 226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de commerce etfigurantdansle Document
d’enregistrementuniversel 2022 (chapitre 5, section 5.4.4).

Septiéme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2022 a la société Sorgema SARL, en qualité de Gérante de Rubis SCA

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de m ajorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositions des articles L. 22-10-77 l et Il etL. 22-10-9 | du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribuésau titre
de I'exercice closle 31 décembre 2022 a la société Sorgema SARL en qualité de Gérante de Rubis SCA, tels que présentés dans
le rapportsur le gouvernementd’entreprise visé aux articles L. 226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de commerce etfigurant dans le
Documentd’enregistrementuniversel 2022 (chapitre 5, section 5.4 .4).
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Huitieme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a la société Agena SAS, en qualité de Gérante de Rubis SCA

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositions des articles L. 22-10-77 l et Il etL. 22-10-9 | du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribuésau titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2022 a la société Agena SAS en qualité de Gérante de Rubis SCA, tels que présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 226-10-1 etL. 22-10-78 du Code de commerce et figurantdans le
Documentd’enregistrementuniversel 2022 (chapitre 5, section 5.4 .4).

Neuviéme résolution - Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre
de 'exercice clos le 31 décembre 2022 a M. Olivier Heckenroth, en qualité de Président du Conseil de Surveillance de
Rubis SCA

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositions des articles L. 22-10-77 l et Il etL. 22-10-9 | du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours ou attribuésau titre
de I'exercice closle 31 décembre 2022 a M. Olivier Heckenroth en qualité de Présidentdu Conseil de Surveillance de Rubis SCA,
tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 226-10-1 et L. 22-10-78 du Code de
commerce etfigurantdansle Documentd’enregistrementuniversel 2022 (chapitre 5, section 5.4 .4).

Dixiéme résolution - Approbation de la politique de rémunération de la Gérance de Rubis SCA pour I'exercice 2023

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-76 du Code de commerce, approuve la politique de remunération de la
Gérance de Rubis SCA, telle que présentée dans le rapportsur le gouvernementd’entreprise visé aux articlesL. 226-10-1 et L. 22-
10-78 du Code de commerce etfigurantdans le Documentd’enregistrementuniversel 2022 (chapitre 5, section 5.4.2).

Onziéme résolution - Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de Surveillance de Rubis SCA
pour I'exercice 2023

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
conformémentauxdispositions de I'article L. 22-10-76 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération des membres
du Conseil de Surveillance de Rubis SCA, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise visé aux articles
L.226-10-1 et L.22-10-78 du Code de commerce et figurant dans le Document d’enregistrement universel 2022 (chapitre 5,
section 5.4.3).

Douziéme résolution - Fixation du montant global de la rémunération annuelle des membres du Conseil de Surveillance
pour I'exercice en cours et les exercices suivants (300 000 euros)

L’Assemblée Générale, conformément a I'article 30 des statuts, fixe a 300 000 euros le montant de la rémunération annuelle a
allouer globalement aux membres du Conseil de Surveillance en rémunération de leur activité, pour I'exercice en cours et pour
chacun des exercices suivants jusqu’a nouvelle décision de I’Assemblée.

Treiziéme résolution - Conventions et engagements réglementés

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements réglementés entrant dans le champ d’application des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce en
application de l'article L. 226-10 du méme code, approuve les conventions et engagements réglementés mentionnés dans ledit
rapport.

Quatorzieme résolution - Autorisation a donner au College de la Gérance, pour une durée de 18 mois, a I'effet de
permettre a la Société de racheter ses propres actions

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapportdu College de la Gérance :

1) autorise le College de la Gérance, avec faculté de délégation, a acheter ou faire acheter des actions de la Société
conformémentauxarticles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce etaureglementgénéral de I'Autoritt des marchés
financiers;
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2) décide queles actions pourrontétre achetéesen vue de:

e réduire le capital par voie d’annulation de tout ou partie des actions ainsi achetées, cet objectif étant conditionné a
I’adoption de la résolution spécifique parI’Assemblée Générale statuantaux conditions de quorum et de majorité requises
pourles assemblées générales extraordinaires faisant!’objetde la 15¢© résolution (« Autorisation a donnerau Collége de la
Gérance a I'effetde réduire le capital parvoie d’annulation des actions autodétenues parla So ciété (article L. 22-10-62 du
Code de commerce) ») soumise a la présente Assemblée ou de toute autorisation de méme nature conférée par une
Assemblée Générale ultérieure,

¢ lesremettrelorsde l'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnantdroitparremboursement,conversion,
échange, présentation d'un bon ou de toute autre maniére, a l'attribution d'actions de la Société ;

e les attribuer, allouerou céder a des salariés et/ou mandataires sociauxde la Société et/ou des sociétés quilui sont liées,
conformément a la reglementation applicable, en particulier dans le cadre de plans d'options d'achat d'actions,
d'attribution gratuite d'actions ou dans le cadre de tout plan d'épargne ou plan d'actionnariat, ainsi que toutes opérations
de couverture afférentes a tout dispositif de rémunération en actions conformémenta la reglementation applicable,

e permetire I'animation du marché ou la liquidité de I'action par un prestataire de services d’investissement, au travers d’un
contrat de liquidité sur actions satisfaisant aux criteres d’acceptabilité définis par I’Autorité des marchés financiers et
conforme a une charte de déontologie reconnue parI’Autorité des marchésfinanciers,

e conserverles actions achetées et les céder, les transférer, les remettre en paiementou les échanger ultérieurementdans
le cadre d'éventuelles opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport,

e la mise en ceuvre de tous autres objectifs et la réalisation de toutes autres opérations conformes a la loi et la
reglementation en vigueur, notamment toute pratique de marché qui viendraita étre admise parlaloi ou la reglementation
applicable ou encore I'Autorité des marchés financiers ;

3) décide que les opérations d’achat et de cession, d’échange ou de transfert pourront étre réalisées par tous moyens
compatibles avec la loi et la réglementation en vigueur, y compris par acquisition dans le cadre de transactions négociées,
notammenten toutou partie par des interventions surles marchés réglementés, des systtmes multilatéraux de négociations,
aupres d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré, y compris par achat de blocs de titres (sans limiter la part du
programme de rachatpouvantétre réalisée par ce moyen), par offre publique ou par!'utilisation de méca nismes optionnels ou
instruments dérivés, a I'exclusion de la vente d’options de vente, soit directement soit indirectement par I'intermédiaire d’ un
prestataire de services d’investissement;

4) décide que ces opérations pourront intervenir a tout moment, sauf en période d’offre publique portant sur les actions de la
Société, dansle respectde la réglementation applicable ;

5) décideque:

a. le nombre d’actions achetées par ou pour le compte de la Société pendant la durée du programme de rachat ne
dépassera pas 10% des actions composantson capital social, étant précisé que :

i. le nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de remise en paiement ou en
échange ultérieure dansle cadre d'une opération de fusion, de scission ou d’apportestlimité a5% des actions
composantson capital social conformémentaux dispositions Iégales, et

ii. pour celles rachetées dans le cadre du contrat de liquidité, s'applique un pourcentage maximal de 1 % des
actions composant le capital de la Société, sachant que le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de
cette derniére limite de 1 % correspond au nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions
revendues pendantla durée de I'autorisation dans les conditions définies parle reglem entgénéral de I’Autorité
des marchésfinanciers,

(les limites en pourcentage ci-dessus s'appréciant au moment des rachats et s’appliquant a un capital ajusté en
fonction des opérations qui pourrontl’affecter postérieurementa la présente Assemblée Générale), et

b. le nombre d’actions que la Société détiendra, directement ou indirectement, a quelque moment que ce soit ne
dépasserapas 10 % des actions composantson capital ;

6) fixe, pour une action dont la valeur nominale est de 1,25 euro, le prix maximal d’achat a cinquante (50) euros, hors frais et
commission ; en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous
forme d’aftribution d’actions gratuites durantla durée de validité de la présente autorisation, ainsi qu’en cas de division ou de
regroupement des actions, ’Assemblée Générale délegue au Collége de la Gérance le pouvoir d’ajuster, s'il y a lieu, le prix
unitaire maximal ci-dessus visé afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations surla valeurde I'action ;

7) décide quele montantmaximal desfonds destinés alaréalisation du programme estde cent (100) millions d’euros, hors frais
et commissions.
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Tous pouvoirs sont conférés au College de la Gérance, avec faculté de délégation, a I'effet, au nom et pour le compte de la
Société, de mettre en ceuvre la présente autorisation, et notamment passer tous ordres en bourse ou hors marché, signer tous
actes d'achat, de cession ou de transfert, conclure tous accords, procéder a tous ajustements éventuellement nécessaires,
d’effectuertoutes déclarations etremplir toutes formalités.

Le Collége de la Gérance informera '’Assemblée Générale Ordinaire des opérations réalisées dans le cadre de la présente
autorisation.

La présente autorisation est valable pourune durée de dix-huit(18) mois a compterde ce jour. Elle prive d'effetet remplace, pour
la durée restant a couriret, le cas échéant, a concurrence de la fraction non utilisée, celle donnée parl’Assemblée Général e Mixte
du 9 juin 2022 dans sa 20¢ résolution.

Du ressort de la partie extraordinaire de I’Assemblée

Quinziéme résolution - Autorisation a donner au College de la Gérance a I'effet de réduire le capital par voie d’annulation
des actions autodétenues par la Société (article L. 22-10-62 du Code de commerce)

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapportdu College de la Gérance ainsi que du rapportspécialdes Commissaires aux comptes,
autorise le Collége de la Gérance, conformémental’article L. 22-10-62 du Codede commerce, aréduirele capital en procédant, sur
ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans les proportions etaux époques qu’il décidera, a I’'annulationdes actions acquises
parla Société dansle cadre du programme de rachatde ses propres actions faisant’objetde la 14 ¢résolutionsoumise a la présente
Assemblée (« Autorisation a donner au College de la Gérance, pour une durée de 18 mois, al’'effet de permettre a la Société de
racheter ses propres actions »), et/ou de toute autorisation de méme nature conférée parune Assemblée Générale ultérieure,dansla
limite de 10 % du capital social au jour de la décision d'annulation etpar période de 24 mois.

L’Assemblée Générale donne au Colleége de la Gérance les pouvoirs les plus étendus pour mettre en ceuvre la présente délégation et
notammentimputer la différence entre le prix d’achatdes actions annulées etleur valeur nominale sur le poste de réserve ou de prime
de son choix, constaterla ou les réductions du capital consécutives aux opérations d’annulationautorisées parla présente résolution,
procéder ala modification corrélative des statuts etaccomplir toutes formalités nécessaires.

La présente autorisation estconférée au Collége de la Gérance pour une duréede vingt-quatre (24) moisa compter de la présente
Assemblée Générale.

Seizieme résolution - Délégation de compétence au College de la Gérance, pour une durée de 26 mois, a leffet
d’augmenter le capital par incorporation de bénéfices, de réserves oude primes

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Collége de la Gérance, conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2,
L.225-130,L.22-10-49 etL.22-10-50 du Codede commerce :

¢ délegue auCollege de la Gérance sa compétence al'effetde procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion etaux
époques qu’il appréciera, a I'incorporation au capital de tout ou partie des bénéfices, réserves ou primes dont la
capitalisation sera Iégalement et statutairement possible et sous forme d’attribution d’actions ordinaires gratuites et/ou
d’élévation du nominal des actions existantes ;

o fixe a vingt-six (26) mois a compterde la présente Assemblée Générale la durée de validité de la présente délégation de
compétence;

o fixe a dix millions d’euros (10 millions d’euros), le montantnominal maximal des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées en application de la présente délégation, étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur
nominale des actions a émettre pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital,
d’options de souscription ou d’achat d’actions ou de droits d’attribution d’actions de performance et/ou d’actions de
préférence ;

e« décide queles augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en exécution de la présente délégation s'imputeront,
sous réserve de son adoption, sur le plafond global visé ala21e résolution de la présente Assemblée Générale ;

e donnetous pouvoirs au Collége de la Gérance, avec faculté de délégation au Présidentdu Collége de la Gérance, ou en
accord avec ce dernier,a un membre du Collége de la Gérance, pour mettre en ceuvre, dansles conditionsfixées par la
loi, la présente délégation, et notammentpour décider que les droits formantrompus ne serontpas négociables, que les
actions correspondantes serontvendues selon les modalités prévues parla réglementation applicable etque le produitde
la vente sera alloué aux titulaires des droits, modifier les statuts en conséquence et plus généralement, faire tout ce qui
sera utile ou nécessaire ;

e décide que la présente délégation ne pourra pas étre mise en ceuvre en période d’offre publique visant les titres de la
Société;
e prend acte de ce que la présente délégation prive d'effet, pourla durée restant a couriret, le cas échéant,a concurrence

de lafraction non utilisée, remplace la délégation accordée au Collége de la Gérance par I’Assemblée Générale Mixte du
10 juin 2021 dans sa 24e résolution.
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Dix-septiéme résolution - Délégation de compétence au College de la Gérance, pour une durée de 26 mois, a I'effet
d’émettre des actions et/ou des titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I’attribution
de titres de créance et/ou des valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre de la Société, avec
maintien du droit préférentiel de souscription

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu Collegede la Gérance etdu rapportspécial des Commissaires aux comptes, conformément aux
dispositions du Code de commerceetnotammentde ses articles L. 225-129 etsuivants, L.228-91 etsuivants etL.22-10-49 :

e délegueau College dela Gérance sa compétence al’effetde procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion etaux
époques qu’il appréciera, a I'’émission, en France et/ou a I’étranger, en euros ou en toute autre monnaie ou unité de
compte établie parréférence a plusieurs monnaies, d’actions et/ou de titres de capital donnantacces a d’autres titres de
capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de
capital a émettre par la Société, sous les formes et conditions que le Collége de la Gérance jugera convenables, étant
précisé que I’émission d’actions de préférence etde valeurs mobiliéres donnantaccésimmédiatementoua terme a des
actions de préférence estexclue de la présente délégation ;

o fixe a vingt-six (26) mois a compterde la présente Assemblée Générale la durée de validité de la présente délégation de
compétence ;

e décide qu’en cas d’usage par le Collége de la Gérance de la présente délégation de compétence, le montant nominal
maximal (hors prime d’émission) des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou a
terme, en conséquence de I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres ci-dessus visée est fixé a trente-huit millions
d’euros (38 millions d’euros) ou la contre-valeur de ce montanten toute autre monnaie, étantprécisé :

- queles émissionsd’actions réalisées en exécution de la présente délégation s'imputeront, sousréserve de son
adoption, sur le plafond global visé a la 21e résolution de la présente Assemblée Générale,

- qu’encas d’augmentation de capital parincorporation au capital de primes, réserves, bénéficesou autres sous
forme d’attribution d’actions gratuites durant la durée de validité de la présente délégation de compétence, le
plafond nominal total (hors prime d’émission) de trente-huit millions d’euros (38 millions d’euros) susvisé sera
ajusté par I'application d’un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres com posant le
capital apres l'opération d'augmentation par incorporation et ce qu’était ce nombre avant I'opération
d'augmentation parincorporation,

- qu’au plafond ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver,
conformémenta la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement,les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital, d’options de souscription et/ou d’achat
d’actions ou de droits d’attribution gratuite d’actions et d’actions de préférence,

- que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de droits de créance susceptibles d’étre
émises ne pourra étre supérieur a quatre cents millions d’euros (400 millions d’euros) ou la contre-valeur de ce
montanten toute autre monnaie ;

e décidequ’encasd’usage de la présente délégation de compétence :
- les actionnaires pourrontbénéficier d’'une attribution gratuite de bons de souscription émis de maniére autonome,

- les actionnaires auront un droit préférentiel de souscription et pourront souscrire a titre irréductible
proportionnellement au nombre d’actions alors détenu par eux, le Collége de la Gérance ayant la faculté
d’instituer un droit de souscription a titre réductible etde prévoirune clause d’extension exclusivementdestinée a
satisfaire les ordres de souscription a titre réductible qui n’auraient pas pu étre servis,

- si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de
I’émission, le Collége de la Gérance pourra utiliser dans les conditions prévues par la loi etdans I'ordre qu’il
déterminera, chacune des facultés prévues a I'article L. 225-134 du Code de commerce ou certaines d’entre
elles seulement, dont notamment offrir au public, totalement ou partiellement, les actions et/ou les valeurs
mobilieres non souscrites ;

e prend acte qu’en cas d’usage de la présente délégation de compétence, la décision d’émettre des valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la Société emportera de plein droit, au profit des porteurs des titres émis, renonciation
expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels les valeurs mobilieres
émises donnerontdroit,en application de l'article L. 225-132 du Code de commerce ;

e prend acte que la présente délégation de compétence conféere tous pouvoirs au College de la Gérance, avec faculté de
subdélégation dansles limites |égales, pour mettre en ceuvre, dansles conditions fixées parla loi,la présente délégation,
et notammentpour:

- déciderle montanta émettre, le prix d’émission ainsi que le montantde la prime qui pourra, le cas échéant, étre
demandée al’émission,

- déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature, laforme et les caractéristiques des titres a créer,
- déterminerle mode de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre,

- fixer,s’il y a lieu,les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréter
la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes
autres conditions etmodalités de réalisation de I'émission,

- fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger surle
marché, a tout momentou pendantles périodes déterminées, les titres émis ou a émettre en vue de lesannuler
ou non, compte tenu des dispositions Iégales,
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- suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés a ces titres pendantun délai maximal de trois mois,

- a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve |égale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation,

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires, et, le cas
échéant, les stipulations contractuelles, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantaccés a terme au capital,

- constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts,

- décider du caractére subordonné ou non des titres de créance, fixer leur taux d’intérét, leur durée, leur prix de
remboursementfixe ou variable, avec ou sans prime, et les modalités d’amortissement,

- passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a 'émission et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits quiy sont attachés, et
plus généralement, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire ;

e décide que la présente délégation ne pourra pas étre mise en ceuvre en période d’offre publique visant les titres de la
Société;

e« décide que la présente délégation prive d'effet, pour la durée restant a courir et, le cas échéant, a concurrence de la
fraction non utilisée, remplace la délégation conférée par I'’Assemblée Générale Mixte du 10 juin 2021 dans sa

25e résolution, a I'exception de toute émission qui aurait été décidée par le Collége de la Gérance avant la présente
Assemblée Générale etdont le reglement-livraison ne seraitpasintervenu a cette date.

Dix-huitiéeme résolution - Délégation de compétence au College de la Gérance, pour une durée de 26 mois, a I'effet
d’augmenter le nombre de titres a émettre lors d’augmentations de capital avec maintien du droit préférentiel
de souscription et en cas de souscriptions excédant le nombre de titres proposés, dans le cadre d’options
de surallocation

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu Collége de la Gérance et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, sous réserve de
I'adoption par'Assemblée Générale de la 17e résolution :

e délegue au Collége de la Gérance, dans le cadre des émissions qui seraient décidées en application de la délégation
conférée au Collége de la Gérance en vertu de la précédente résolution, sa compétence al'effetd’augmenterle nombre
de titres @ émettre,au méme prix que I’émission initiale, s’il estconstaté des demandes excédentaires de souscription a
titre réductible, dansles conditions des articles L. 225-135-1 etR. 225-118 du Code de commerce,danslalimitede 15 %
de I'émission initiale etpourla durée prévue a la17e résolution;

¢ décide que les émissions d’actions réalisées en exécution de la présente d élégation s’imputeront, sous réserve de leur
adoption, sur le plafond de la 17e résolution de la présente Assemblée Générale et sur le plafond global fixé par la
21erésolutionde la présente Assemblée Générale ;

e« décide que la présente délégation ne pourra pas étre mise en ceuvre en période d’offre publique visant les titres de la
Sociéte;

e décide que la présente délégation prive d'effet, pour la durée restant a courir et, le cas échéant, a concurrence de la
fraction non utilisée, remplace la délégation conférée par '’Assemblée Générale Mixte du 10 juin 2021 dans sa
26e résolution, a I'exception de toute émission qui aurait été décidée par le Collége de la Gérance avant la présente
Assemblée Générale etdont le réglement-livraison ne seraitpasintervenu a cette date.

Dix-neuviéme résolution - Délégation de compétence au College de la Gérance, pour une durée de 26 mois, a I'effet
d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société en rémunération d’apports en
nature de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu Collégede la Gérance etdu rapportspécial des Commissaires aux comptes, conformément aux
articles L.225-147,L.225-147-1etL.22-10-53 du Code de commerce :

o délegue au College de la Gérance les pouvoirs nécessaires a I’effetde procéder, dans lalimite d'un montantnominal de
dix millions d’euros (10 millions d’euros), al’émission en France ou a I'étranger, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital en rémunération des apports en nature
consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, lorsque les
dispositions de l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sontpas applicables ;

¢ décide que les émissions d’actions réalisées en exécution de la présente délégation s’imputeront, sous réserve de leur
adoption, sur le plafond global etsur le sous-plafond visés ala21e résolution de la présente Assemblée Générale ;

e« prend acte que les actionnaires de la Société ne disposeront pas du droit préférentiel de sou scription aux actions qui
seraientémises en vertu de la présente délégation, ces derniéres ayantexclusivementvocation arémunérerdes apports
en nature et prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leurdroit préfé rentiel de
souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises en vertu de la présente
délégation pourrontdonnerdroit ;

e« donnetous pouvoirsau College de la Gérance, pour notamment :
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- déciderl’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres rémunérantles apports,

- arréter la liste des titres de capital et/ou des valeurs mobilieres apportées, statuer sur le rapport du ou des
Commissaires aux apports, approuver|’évaluation des apports etfixer les conditions d’émission des actions et/ou des
valeurs mobiliéres a émettre en rémunération des apports en nature y compris le cas échéant le montantde la soulte
a verser,

- arréter toutes les modalités etconditions des opérations autorisées dans les conditions prévues al'article L. 225-147
du Code de commerce,

- fixerle nombre de titres & émettre en rémunération des apports en nature ainsi que la date de jouissance destitres a
émettre,

- imputer,s’ille juge opportun, les frais, droits et honoraires occasionnés parles émissions surle montantdes primes
correspondantes et, le cas échéant, prélever surce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve |égale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque émission,

- et, plusgénéralement, avecfaculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, faire tout ce qui sera utile
ou nécessaire etaccomplirtous actes et formalités a I'effetde constaterla réalisation de la ou des augmentations de
capital, modifier les statuts en conséquence, procéder al’admission aux négociations des actions émises ;

décide que la présente délégation ne pourra pas étre mise en ceuvre en période d’offre publique visant les titres de la
Société;
décide que la présente délégation prive d'effet, pour la durée restant a courir et, le cas échéant, a concurrence de la

fraction non utilisée, remplace la délégation conférée par ’Assemblée Générale Mixte du 10 juin 2021 dans sa
27erésolution.

La présente délégation de compétence est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale.

Vingtiéme résolution - Délégation de compétence au College de la Gérance, pour une durée de 26 mois, a I'effet d’émettre
des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société en cas d’offre publique d’échange initiée
par la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapportdu College de la Gérance etdu rapportspécial des Commissaires aux comptes et statuant
conformémentauxarticlesL.225-129 aL.225-129-2,L.228-92 etL.22-10-54 du Code de commerce :
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délégue au College de la Gérance, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parlaloi, pour une durée
de vingt-six (26) mois a compterde la présente Assemblée, la compétence al'effetde déciderl’émission d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnantacces au capital, a I'effetde rémunérer des titres apportés a une offre publique comportant
une composante d’échange (a titre principal ou subsidiaire) initiée par la Société, en France ou a I’étranger selon les
regles locales, sur des titres d’'une autre société dont les actions sont admises aux négociations sur un marché
réglementé tel que visé par l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ;

décide que le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre ainsiréalisées parvoied’émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Société ne pourra étre supérieur a dix millions d’euros
(10 millions d’euros), étantprécisé :

- qu’encas d’augmentation de capital parincorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme
d’attribution d’actions gratuites durant la durée de validité de la présente délégation de compétence, le montant
nominal total (hors prime d’émission) susvisé sera ajusté par I'application d’'un coefficient multiplicateur égal au
rapportentre le nombre de titres composantle capital aprés 'opération etce qu’étaitce nombre avantl’'opération,

- qu’auplafond ci-dessus s’ajoutera le montantnominal des actions a émettre pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés au capital, d’'options de souscription et/ou d’achat d’actions ou de droits
d’attribution gratuite d’actions ;

décide que les émissions d’actions et/ou de titres de capital donnant accés a une quotité du capital de la Société en
exécution de la présente délégation s'imputeront sur le plafond global et le sous-plafond visés a la 21e résolution de la
présente Assemblée Générale ;

prend acte que les actionnaires de la Société ne disposeront pas du droit préférentiel de souscription aux actions et/ou
valeurs mobiliéres qui seraientémises en vertu de la présente délégation, ces derniéres ayantexclusivementvocation a
rémunérer des titres apportés a une offre publique d’échange initiée par la Société, et prend acte que la présente
délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société
auxquellesles valeurs mobiliéres qui seraientémises en vertu de la présente délégation pourrontdonnerdroit ;

prend acte que le prix des actions et valeurs mobilieres qui seraientémises dansle cadre de la présente délégation sera
défini surla base de lalégislation applicable en matiére d’offre publique d’échange ;

décide que le Collége de la Gérance aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions prévues parla
loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notammenta I'effetde :

- fixerla parité d’échange ainsi que le cas échéantle montantde la soulte en espéces a verser,
- constater le nombre de titres apportés a I'échange,
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- déterminerle prix,les modalités, les dates des émissions, les dates de jouissance, et les modalités de libération ainsi
que la forme etles caractéristiques des valeurs mobilieres a émettre,

- suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés aux valeurs mobilicres a émettre dans les cas et limites
prévus par les dispositions réglementaires etcontractuelles ainsi que le cas échéanty surseoir,

- procédera tous ajustements afin de prendre en compte l'incidence de I'opération surle capital de la Société et fixer
les modalités suivantlesquelles sera assurée la préservation des droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital social conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et aux stipulations
contractuelles et procéder a toute modification corrélative des statuts,

- inscrire au passif du bilan a un compte « prime d’apport », la différence entre le prix d’émission des actions nouvelles
etleur valeurnominale, procéderal'imputation surla « prime d’apport» de 'ensemble des frais etdroits occasionnés
par I'offre,

- constater la réalisation des augmentations de capital, modifier corrélativement les statuts et procéder a toutes
formalités de publicité requises, procéder a toute formalité requise pour la demande d’admission des actions ou
valeurs mobiliéres ainsi émises surle marché, et

- prendre généralementtoutes mesures utiles, effectuer toutes formalités et conclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées ;

e« décide que la présente délégation ne pourra pas étre mise en ceuvre en période d’offre publique visant les titres de la
Société ;

¢ décide que la présente délégation prive d'effet, pour la durée restant a courir et, le cas échéant, a concurrence de la
fraction non utilisée, remplace la délégation conférée par I’Assemblée Générale Mixte du 10 juin 2021 dans sa
28e résolution.

Vingt et uniéme résolution - Plafonds des émissions d’actions et/ou de valeurs mobiliéeres donnant accés au capital en
vertu des délégations financiéres (plafond global de 40 % ducapital dont sous-plafond de 10 % du capital pour
les augmentations de capital emportant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription)

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu Collegede la Gérance :

o fixe, conformément a l'article L. 225-129-2 du Code de commerce, a 40 % du capital au jour de la présente Assemblée
Générale le plafond global d’augmentations de capitalimmédiates ou a terme qui pourraientrésulterde ’'ensemble des
émissions d’actions, titres de capital ou valeurs mobilieres diverses et, le cas échéant, de I’élévation du nominal des
actions existantes réalisées en vertu des délégations données au Colleége de la Gérance sous les 16e a 20e résolutions
de la présente Assemblée Générale ;

o fixea 10 % du capital au jour de la présente Assemblée Générale le sous-plafond d’augmentations de capitalimmédiate s
ou a terme qui pourraientrésulter de I'ensemble des émissions d’actions, titres de capital ou valeurs mobilieres diverses
emportant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, réalisées en vertu des délégations
données au Collége de la Gérance sous les 19¢ et 20° résolutions de la présente Assemblée Générale ;

e« décide que ce plafond global etce sous-plafond sontcalculés surle montantdu capital social de la Société a la date de la
présente Assemblée Générale, étantprécisé cependantque ces plafonds sontfixés compte non tenu des conséquences
sur le montant du capital des ajustements susceptibles d’étre opérés pour préserver, conformément aux dispositions
Iégislatives etréglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des porteurs de titres ou valeurs
mobiliéres donnant accés a terme au capital, d’options de souscription et/ou d’achat d’action ou de droits d’attribution
gratuite d’actions ;

e décide que la présente résolution se substitue au plafond global et au sous-plafond prévus par I’/Assemblée Générale
Mixte du 10 juin 2021 dans sa 30e résolution, sans préjudice des augmentations de capital afférentes a des valeurs
mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme a des titres de capital de la Société déja émises a la date de la
présente Assemblée Générale etde toute émission qui auraitété décidée parle Collége de la Gérance avantla présente
Assemblée Générale et dontle réglement-livraison ne serait pas intervenu a cette date, lesquelles resteront appréciées
par référence aux plafonds respectivementapplicables ala date de la décision de leur émission.

Vingt-deuxiéme résolution - Délégation de compétence au College de la Gérance, pour une durée de 26 mois, a I'effet
d’émettre des actions avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au profit des adhérents de
Plan(s) d’Epargne Entreprise du Groupe a un prix fixé selon les dispositions du Code du travail

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires et
connaissance prise du rapportdu Collegede la Gérance etdu rapportspécial des Commissaires aux comptes, conformément aux
articles L.225-129-2,1L.225-138,L.225-138-1 etL.228-91 du Code de commerce etL. 3332-18 etsuivants du Code du travail etafin
égalementde satisfaireaux dispositions de I'article L. 225-129-6 du Code de commerce :

e délégue au Collége de la Gérance sa compétence a I'effet d’augmenter, en une ou plusieurs fois, le capital social par
I’émission d’actions réservée aux adhérents de Plans d’Epargne Entreprise (PEE) du Groupe ;

¢ décide quele nombre d’actions émises en vertu de la présente délégation, ne devra pas excéderun montantnominal de
sept cent mille euros (700 000 euros). A ce montant s’ajoutera, le cas échéant, le montant correspondant au nombre
d’actions supplémentaires a émettre pour préserver conformément a la loi les droits des porteurs de titres de capital
donnantaccés au capital de la Société ;
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e« décide que le prix de souscription des actions nouvelles susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation
devra étre fixé en conformité avec les dispositions légales et réglementaires en vigueur au jour de la décision de la
Gérance fixantla date d’ouverture de la souscription (a ce jour, ce prix ne peut étre ni supérieura la moyenne des cours
cotés de I'action Rubis lors des 20 séances de bourse précédantle jourde ladécision de la Gérance, ni inférieurde plus
de 30 % a cette moyenne, ou de plus de 40 % lorsque la durée d’indisponibilité prévue par le plan en application des
articlesL. 3332-25 etL. 3332-26 du Code de travail est supérieure ou égale a 10 ans) ;

e décide de supprimer au profit des adhérents aux plans d’épargne du Groupe le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions de la Société pouvantétre émises en vertu de la présente délégation ;

e« déléguetous pouvoirsau College de la Gérance, avecfaculté de subdélégation dansles conditions prévues par la loi, a
I'effetnotammentde:

- décidersiles actions doiventétre souscrites directementparles salariés adhérents aux plans d’épargne du Groupe
ou si elles devront étre souscrites par I'intermédiaire d’'un Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE),
déterminerles sociétés dontles salariés pourrontbénéficier de I'offre de souscription, fixer d’éventuelles conditions
d’ancienneté exigées pour participer a I’opération et, le cas échéant, le nombre maximal d’actions pouvant étre
souscrites par le salarié ;

- déterminers’ilya lieu de consentirun délai aux salariés pourla libération de leursftitres ;

- fixerles modalités d’adhésion aux PEE du Groupe, en établir ou modifierle reglement;

- fixerles datesd’ouverture et de cléture de la souscription etle prix d’émission desttitres ;

- arréter lenombre d’actions nouvelles a émettre et lesrégles de réduction applicables en cas de sursouscription ;

- constater laréalisation de 'augmentation de capital a concurrence du montantdes actions qui seronteffectivement
souscrites;

- procéderauxformalités consécutives etapporter aux statuts les modifications corrélatives ;

- imputer les frais des augmentations de capital social sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et
prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve |égale au dixieme du nouveau capital aprés
chaque augmentation.

La présente délégation de compétence est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente
Assemblée Générale ;elle prive d'effet, pourla durée restanta courir et, le cas échéant, a concurrence de la fraction non utilisée,
remplace la délégation donnée antérieurementau Collége de la Gérance parla 32e résolution de ’Assemblée Générale Mixte du
10juin 2021.

Vingt-troisiéme résolution - Modification de I'article 20 des statuts

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires
et aprés avoir pris connaissance du rapportdu Collége de la Gérance, décide de modifier'article 20 des statuts comme suit:

Rédaction actuelle Projet de rédaction
Article 20 — Gérance Article 20 — Gérance
1- (..) 1-(...)

Sauf prorogation ci-apres : Saufprorogation-ci-aprés—

- les fonctions de tout gérant personne physique -—les fonctions—de tout gérant personne physique
prennent fin a lissue de I'Assemblée Générale prennent fin a3 lissue de I"Assemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de Ordinaire—appelée—astatuer sur les comptes—de
I'exercice au cours duquel il atteint I'age de 75 ans. Lexercice-aucoursduquel il atteint'age de 75ans-

- si le gérant est une personne morale, celle-ci a -sile—gérant-est une personne—morale,celle-ci-a

I'obligation de pourvoir au remplacement de son
dirigeant 4gé de 75 ans au plus tard lors de

I'assemblée des actionnaires appelée a statuersur les assemblée-des-actionnaires-appelée-a statuerst
comptes de I'exercice au cours duquel il atteint cet lescomptes-de exercice-aucours-duquelilatteint
age.

Toute décision de renouvellementd’un gérantoude
prorogation du mandatau-dela delalimite d’age d’un
gérantpersonne physique - ou bien d’'un dirigeantd’un
gérantpersonne morale - est prise par les associés
commandités (sur proposition, s’il en existe un, du gérant I ition,—&’i i 5
statutaire). Cette décision pourra étre prise une ou gérant statutaire). Cette décisionpourra étre prise-une
plusieursfois. ou-plusieurs—fois-
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2 - Lesfonctionsdu gérant prennentfin parle décés, 2 - Lesfonctionsdu gérant prennentfin parle décés,
I'incapacité ou l'interdiction, le redressementoula I'incapacité ou l'interdiction, le redressementoula
liquidation judiciaire, la révocation ou la démission. liquidation judiciaire, larévocation ou la démission.

La Société n'est pas dissoute en cas de cessation des En outre, les fonctions de tout gérant personne
fonctions d'un gérantpour quelque cause que ce soit. physique, y compris le gérant statutaire, prennent fin a
(-..) l'issue de I'assemblée générale des actionnaires

appelée a statuer sur les comptes de I'exercice au
cours duquel il atteint I'age de 78 ans.

Si le gérant est une personne morale, celle-ci a
I'obligation de pourvoir au remplacement de son
dirigeant agé de 78 ans au plus tard lors de
I'assemblée générale des actionnaires appelée a
statuer sur les comptes de I'’exercice au cours duquel
il atteint cet age.

La Société n'est pas dissoute en cas de cessation des
fonctions d'un gérantpour quelque cause que ce soit.

(--)

Les paragraphes précédents et suivants ne font I'objet d’aucun projetde modification.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION - POUVOIRS POUR FORMALITES

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’'une copie ou d’un extrait du proceés-verbal de la présente Assemblée Générale, afin de
procéder a toutes les publications etformalités requises parla loi etles réglements.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, peut participer a '’Assemblée Générale en y assistant
personnellement, en votant par correspondance, électroniquement via Votaccess, en donnant procuration a toute personne
physique ou morale de son choix, ou en donnantpouvoirau Présidentde I’Assemblée Générale.

FORMALITES PREALABLES DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE

Conformémenta I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, I'actionnaire doitjustifier de I'inscription en compte de ses titres a son
nom ou a celui de I'intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septieme alinéa de l'article L. 228-1 du Code de
commerce)au deuxiéme jour ouvré précédant!’Assemblée, soitle mardi 6 juin 2023 a 00h00 (heure de Paris).

Ainsi:
e les titulaires d’actions au nominatif (pur ou administré) devront, a ladite date, avoir leurs titres inscrits en compte

aupres d’Uptevia, Service Assemblées Générales, 12 place des Etats-Unis, CS 40083,92549 Montrouge Cedex, qui gére
les titres de Rubis ;

e les titulaires d’actions au porteur devront, a ladite date, justifier avoir leurs titres inscrits auprés de leur intermédiaire
financier habilité, au moyen d’une attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas échéantpar voie électronique
dansles conditions prévues a I'article R. 225-61 du Code de commerce, etannexée au formulaire de vote a distance ou
de procuration ou a lademande de carte d’admission, établis au nom de I’actionnaire ou pourle compte de I'actionnaire
représenté parl'intermédiaire inscrit.
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MODALITES DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE

Les actionnaires peuventde participer a ’Assemblée, soit :

e eny assistant physiquement;
e en votant par correspondance (parinternetou parvoie postale);

¢ endonnantpouvoir au Présidentde I’Assemblée ou a un mandataire.

Deux moyens sont mis a la disposition des actionnaires afin d’exprimer leur mode de participation al’Assemblée :

¢ laplateformeenligne VOTACCESS;

e le formulaire unique jointala brochure de convocation.

L’acces a la plateforme VOTACCESS sera ouvert a compter du lundi 22 mai 2023 a 9 heures (heure de Paris) et prendra
fin la veille de ’Assemblée, soit le mercredi7 juin 2023 a 15 heures (heure de Paris).

Il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre les derniers jours pour se connecter a la plateforme VOTACCESS afin
d’éviter toute saturation de celle-ci

ACTIONNAIRES DESIRANT PARTICIPER PHYSIQUEMENT A L’ASSEMBLEE GENERALE

Les actionnaires souhaitant participer physiquement a I’Assemblée devront demander une carte d’admission le plus t6t possible
selon les modalités suivantes :

1)

DEMANDE DE CARTE D’ADMISSION PAR INTERNET

Pour les actionnaires détenant leurs actions au nominatif (pur ou administré) : 'actionnaire au nominatif pourra accéder
au site VOTACCESS via son Espace Actionnaire a I'adresse https://www.investor.uptevia.com afin de faire sa demande de
carte d’admission enligne:

- Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes d’acces habituels.
Leuridentifiantde connexion sera rappelé surle formulaire de vote par correspondance ;

- Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a leur Espace Actionnaire a I'aide de l'identifiant de
connexion internet rappelé sur le formulaire de vote. Dans le cas ou I'actionnaire n’est plus en possession de son
identifiantet/ou son mot de passe, il peut contacterle +33 (0) 1.57.78.34.44 mis a sa disposition.

Aprés s’étre connecté a son Espace Actionnaire, I'actionnaire au nominatifdevra suivre les indications données al’écran afin
d’accéderau site VOTACCESS et demander une carte d’admission.

Pour les actionnaires détenant leurs actions au porteur : il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de
savoir si son établissement teneur de compte est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, prendre
connaissance des conditions d’utilisation du site VOTACCESS.

Si I'établissementteneur de compte de I'actionnaire estconnecté au site VOTACCESS, I'actionnaire devra s’identifier sur le
portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses codes d’accés habituels. Il devra ensuite suivre les
indicationsdonnées al’écran afin de demander sa carte d’admission en ligne.

Seuls les actionnaires au porteur dont I’établissement teneur de compte a adhéré au site VOTACCESS pourront demander
une carte d’admission enligne.

La demande de carte d’admission parinternetpourra étre effectuée jusqu’au mercredi7 juin 2023 & 15 h 00 (heure de Paris).

2)

DEMANDE DE CARTE D’ADMISSION PAR VOIE POSTALE

Pour les actionnaires détenant leurs actions au nominatif (pur ou administré) : I'actionnaire au nominatif pourra faire sa
demande de carte d’admission al'aide du formulaire unique jointa la brochure de convocation adressée automatiquement a
chaque actionnaire au nominatif, en précisant qu’il souhaite participer a '’Assemblée Générale et obtenir une carte
d’admission, puis le renvoyer a Uptevia, Assemblées Générales, 12 place des Etats-Unis, CS 40083, 92549 Montrouge
Cedex, qui gére les titres de Rubis.
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e Pour les actionnaires détenant leurs actions au porteur : I'actionnaire au porteur pourra faire sa demande de carte
d’admission aupres de I'intermédiaire financier qui gére ses titres et qui transmettra directementla demande a Uptevia.

La demande de carte d’admission par voie postale devra étre réceptionnée au plus tard lundi 5 juin 2023 a 00h00 (heure de
Paris) afin de pouvoir étre traitée.

En cas de non-réception, au jourde I’Assemblée, de |la carte d’admission, les actionnaires ayantleurs actions au porteur pourront
se présenter munis d’une piece d’identité etd’'une attestation de participation (délivrée parleurintermédiaire financier) au guichet
prévu a cet effet.

Les actionnaires ayantleurs actions au nominatif pourront se présenter uniquementmunis d’'une piece d’identité.

ACTIONNAIRES NE POUVANT PAS ASSISTER PHYSIQUEMENT A L’ASSEMBLEE GENERALE

Les actionnaires ne pouvantpas assister physiquementa I’Assemblée peuventy participer par correspondance ou par internet soit
en exprimant leur vote, soit en donnant pouvoir au Président de I’Assemblée ou a toute personne physique ou morale de leur
choix.

1) VOTER OU DONNER PROCURATION PAR INTERNET (RECOMMANDE)

Les actionnaires peuvent transmettre leurs instructions de vote, ou donner ou révoquer une procuration au Président de
I’Assemblée Générale ou a toute autre personne physique ou morale de leur choixmandatée (pour voter par correspondance) par
Internet, avant I’Assemblée Générale, sur le site VOTACCESS dédiée a I'Assemblée Générale dans les conditions décrites ci-
apres:

e pour les actionnaires détenant leurs actions au nominatif (pur ou administré) : I'actionnaire au nominatif pourra accéder
au site VOTACCESS via son Espace Actionnaire a I'adresse https:/www.investor.uptevia.com :

- Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs codes d’acces habituels.
Leuridentifiantde connexion sera rappelé surle formulaire de vote par correspondance ;

- Les actionnaires au nominatif administré devront se connecter a leur Espace Actionnaire a I'aide de l'identifiant de
connexion internet rappelé sur le formulaire de vote. Dans le cas ou I'actionnaire n’est plus en possession de son
identifiantet/ou son mot de passe, il peut contacterle +33 (0) 1.57.78.34.44 mis a sa disposition.

Aprés s’étre connecté a leur Espace Actionnaire, I'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I’écran afin
d’accéderau site VOTACCESS et voter ou désignerou révoquer un mandataire.

¢ Pour les actionnaires détenant leurs actions au porteur : il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de
savoir si son établissement teneur de compte est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, prendre
connaissance les conditions d’utilisation du site VOTACCESS.

Si I'établissementteneur de compte de I’actionnaire estconnecté au site VOTACCESS, 'actionnaire devra s’identifier sur le
portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses codes d’accés habituels. Il devra ensuite suivre les
indications données a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire. Il est
précisé que seuls les actionnaires au porteur, dont I'établissementteneur de compte a adhéré au site VOTACCESS pourront
voter (ou désignerou révoquer un mandataire)enligne.

Si 'établissement teneur de compte de I'actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataire peut toutefois étre effectuée par voie électronique conformément aux
dispositions de [l'article R. 22-10-24 du Code de commerce en envoyant un courriel a l'adresse électronique
suivante : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com. Ce courriel doit comporter en piéce jointe une copie numérisée du
formulaire de vote par procuration précisantles nom, prénom, adresse et références bancaires complétes de I'actionnaire
ainsi que les nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué, accompagné de I'attestation de participation
délivrée par lintermédiaire habilité. Pour pouvoir étre prises en compte par la Société, les désignations ou les
révocations de mandats exprimées par voie électronique devront étre regues au plus tard la veille de I'Assemblée a
15 heures (heure de Paris). Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandat pourront étre adressées
a l'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en
compte et/ou traitée.

La possibilité de voter, de donner mandat ou de révoquer un mandat via la plateforme VOTACCESS prendra fin la veille de
I’Assemblée, soit le mercredi 7 juin 2023 a 15 heures (heure de Paris).
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2) VOTER PAR CORRESPONDANCE OU PAR PROCURATION PAR VOIE POSTALE

Les actionnaires souhaitant voter par correspondance par voie postale devront:

o Pour les actionnaires détenant leurs actions au nominatif (pur ou administré) : compléter etsignerle formulaire unique de
vote par correspondance ou par procuration joint & la brochure de convocation adressée automatiquement & chaque
actionnaire au nominatif, puis le renvoyer a Uptevia, Service Assemblées Générales, 12 place des Etats-Unis, CS 40083,
92549 Montrouge Cedex, qui gere lestitres de Rubis.

e Pour les actionnaires détenant leurs actions au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou
par procuration auprés de I'intermédiaire financier qui gére leurs titres et qui se chargera de le retourner directementa Uptevia
accompagné de |'attestation de participation.

Les actionnaires peuventégalementse faire représenteren :

e donnantpouvoirau Présidentde I’Assemblée, al'aide du formulaire unique de vote par correspondance ou par procurationen
adressant une procuration a la Société sans indication de mandataire. La Société émettra, au nom de I'actionnaire, et
conformément a la loi, un vote favorable a I'adoption des seules résolutions présentées ou agréées par le Collége de la
Gérance;

e donnantpouvoiratoute personne physique ou morale de leur choix (pour voter par correspondance).

Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration doitparvenira Uptevia, a I'adresse susvisée, au plus tard trois
jours calendaires avantla tenue de I'’Assemblée, soit le lundi 5 juin 2023 (article R. 225-77 du Code de commerce).

S'agissant des procurations, conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, la notification de la
désignation et de la révocation du mandataire pourra également étre effectuée par voie électronique en envoyant un courriel a
I'adresse suivante : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com. Pour les actionnaires au porteur, la notification devra étre
accompagnée de l'attestation des titres ainsi que d'un justificatif de son identité. La révocation du mandat s'effectue dans les
mémes conditions de forme que celles utilisées pour sa constitution. Pour pouvoir étre prises en compte par la Société, les
désignations ou les révocations de mandats exprimées par voie électronique devront étre regues au plus tard la veille de
I’Assemblée a 15 heures, heure de Paris. Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandat pourront étre
adressées a l'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant surun autre objetne pourra étre prise en
compte et/ou traitée.

DISPOSITION GENERALES

Lorsqu’un actionnaire aura déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir, une attestation de participation oudemandé une
carte d’admission, dans les conditions prévues a la derniere phrase du Il de I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il ne
pourra plus choisirun autre mode de participation al’Assemblée.

Il peut néanmoins, a tout moment, céder tout ou partie de ses actions.

Cependant, si la vente intervient avant le mardi 6 juin 2023 a 00h00 (heure de Paris), la Société invalide ou modifie en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou l’attestation de participation.

Les intermédiaires inscrits pour le compte des actionnaires n’ayant pas leur domicile sur le territoire frangais et ayant regu un
mandatgénéral de gestion de leurs titres, peuventtransmettre ou émettre sous leur signature les votes des propriétaires d’actions.

Le mandat donné pour I’Assemblée vaut pour les éventuelles Assemblées successives qui seraient convoquées avec le méme
ordre du jouret est révocable dansles mémesformes que celles requises pourla désignation du mandataire.

CONFIRMATION DE VOTE

Sur le site VOTACCESS, I'actionnaire pourra demander a recevoir la confirmation de son vote a la suite de la transmission de
son instruction, en cochantla case correspondante.

La confirmation sera disponible sur VOTACCESS, dans le menu relatif a I'instruction de vote et dans les 15 jours qui suivent
I’Assemblée Générale.

L’actionnaire pourra également demander la confirmation de la prise en compte de son vote auprés d’Uptevia. Toute demande
d’un actionnaire formulée en ce sens doitintervenirdansles trois mois suivantla date de I'’Assemblée. Upteviayrépondraau plus
tard dansles 15 jours suivantla réception de lademande de confirmation ou la date de ’Assemblée.
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DEMANDE D’INSCRIPTION DEPOINTS OU DE PROJETS DE RESOLUTIONS A L'ORDRE DU JOURET DEPOT
DE QUESTIONS ECRITES

DEMANDE D’INSCRIPTION DE POINTS A L’ORDRE DU JOUR OU DE PROJETS DE RESOLUTIONS

Les demandesd’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour par les actionnaires remplissantles conditions
prévues aux articlesL. 225-105,R. 225-71,R 225-73 et R. 22-10-22 du Code de commerce devrontparvenirala Société au plus
tard le 25¢ jour qui précede la date de ’Assemblée, sans pouvoir étre adressées plusde 20 jours aprésla date du présent avis de
réunion publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires.

La demande d’inscription d’'un pointa 'ordre du jour doit étre motivée.La demande de projets de résolution estaccompagnée du
texte des projets de résolution et peut étre assortie d’'un bref exposé des motifs.

Conformémentauxdispositions |égales, la demande devra étre adressée au siege social de Rubis, 46 rue Boissiere, 75116 Paris,
a I'attention de la Gérance, par lettre recommandée avec accusé de réception.

La demande devra étre accompagnée de I'attestation d’inscription en compte auprés d’'Uptevia pourles actionnairesaunominatif
et aupresde leurintermédiaire financier pourles actionnaires au porteur, justifianta la date de leurdemande de la possession ou
de lareprésentation de la fraction du capital exigée.

L’examen du point ou du projet de résolution par I’Assemblée sera, par ailleurs, et conformément a la loi, subordonné a la
transmission par I'auteur d’une nouvelle attestation justifiant de I'inscription en compte des titres dans les mémes comptes le
mardi 6 juin 2023 a 00h00 (heure de Paris).

Les textes des projets de résolutions présentés par les actionnaires, ainsi que la liste des points ajoutés a I'ordre du jour, seront
publiés surle site internetde la Société (www.rubis.fr) dansla rubrique « Actionnaires — Assemblée Générale ».

QUESTIONS ECRITES

Conformémentauxarticles L. 225-108 et R. 225-84 du Code de commerce, les actionnaires peuventposerdes questions écrites a
la Société a compterde la présente publication.

Les questions écrites devront étre adressées au siége social de Rubis a I'attention de la Gérance, soit par lettre recommandée
avec accusé de réception soit par voie électronique a I'adresse suivante : ag@rubis.fr au plus tard le quatrieme jour ouvré
précédant la date de I’Assemblée Générale, soit le vendredi 2 juin 2023. Elles doivent étre accompagnées d’une attestation
d’inscription en compte, soit dans les comptes d’Uptevia pour les actionnaires au nominatif, soit dans les comptes de
I'intermédiaire financier pourles actionnaires au porteur.

Une réponse commune peut étre apportée a ces questions dés lors qu’elles présentent le méme contenu. La réponse a une
question écrite est réputée avoir été donnée déslors qu’elle figure surle site internet (www.rubis.fr)dans la rubrique « Actionnaires
— Assemblée Générale ».

DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Les documents etrenseignements visés a I'article R. 22-10-23 du Code de commerce serontmis en ligne sur le site internet de la
Société (www.rubis.fr) dans la rubrique « Actionnaires — Assemblée Générale » au plus tard le 21e jour précédant ’Assemblée
Générale.

Les actionnaires pourrontégalementse procurer, dans les délais |égaux, les documents prévus auxarticles L. 225-115,R. 225-81
etR. 225-83 du Code de commerce pardemande adressée a Uptevia, Service Assemblées Générales, 12 place des Etats-Unis,
CS 40083, 92549 Montrouge Cedex, qui gere lestitres de Rubis.

La Gérance
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