Important : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side
Quelle que soit I'option choisie, noircir comme cecillla ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box(es) like thism, date and sign at the bottom of the form

[] JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire / | WISH TO ATTEND THE SHAREHOLDER'S MEETING and requestan admission card: date and sign atthe bottom of the form

RUBIS Assemblée Générale Mixte du 9 juin 2022 a 14h00 CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
Combined General Meeting of june 9, 2022 at 2.00 pm Siartini s Adsng

Société en Commandite par Actions _ _— ;3:;;‘““2’;:
au capital de 128 482 422,50 euros Aux Salons Hoche Paris — Salon E'Iysée - -
Siége social : 46 rue Boissiére - 75116 Paris 9, avenue Hoche — 75008 Paris :3::;? ; o [ Voto double
784 393 530 RCS Paris Porteur

Bearer

Mombre de voix - Number of voting rights

O JE VOTE PAR CORRESPONDANCE /| VOTE BY POST Sur les projets de o JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT o JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso (4)
C1. au verso (2) - See reverse (2) b pbe Anpsd DE L'ASSEMBLEE GENERALE pour me représenter & I'Assembiée
2 ; Cf. au verso (3) I HEREBY APPOINT: see reverse (4
Je vote OUI a tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d"Administration Z‘:’;?:;Tg&m?;:x; to .r‘epresejjt‘:'}'l)e at the above mentioned Meeting
ou le Directoire ou la Gérance, & 'EXCEPTION de ceux que je signale en noircissant comme ceci B approved, | cast my vote by I HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mlle, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name
I'une des cases “Non" ou “Abstention”. / | vote YES all the draft resolutions approved by the Board | shading the box of my CHAIBMAN OF THE GENERAL
of Direclors, EXCEPT those indicated by a shaded box, like this M , one of the boxes "No" or “Abs". | choice. MEETING
See reverse (3) Adresse / Address
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 A B
Non/No [ O O O O O O O O O |owirvesO O
Abs. O o O o O o o o o o Non "N"g 3 ATTENTION : Pour les titres au porteur, les présentes instructions doivent étre transmises a votre banque.
Abs.
CAUTION: it it is about bearer securities, the present instructions will be valid only if they are direcily returned to your bank.
11 12 13 14 15 16 17 18 19 Cc D e Y
O O
Non;:: g g g g g g g g g g ::I f::: O O MNom, prénom, adresse de I'actionnaire (les modifications de ces informations doivent élre adressées al'établissement concerne
. n etne peuvent étre effectuées a l'aide de ce formulaire). Cf au verso (1)
abs. O O Surname, first name, address of the shareholder (Change regarding this information have to be notified to relevant institution,
21 29 23 2 4 25 25 27 28 29 30 E F no change can be made using this proxy form). See reverse (1)
Non /No [ O m] O a O O a 3 ] Owi/ Yes[J O
Abs. O o O O | O O 0O o m} Non / No[J )
Abs.[d a
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 G H
Non/No [] O a a O IE | O O o O Oui/ Yes[] |
Abs. O O a a O & £ O O O Non/No[J O
Abs.[J O
41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 J K
Non/No [ O O | O O (] o] O O Oui/ Yes[] O
Abs. O O a O (] O O o (] 5 | Non/No[J (m}
Abs.[] O
Si des amendements ou des résolutions nouvelles étaient présentées en assembiéa, je vote NON sauf si je signale un autra choix en noircissant a case comespondante
In case amendments or new resolutions are proposed during the meeting, | vote NO unless | indicate anather chaice by shading the comesponding box
- J& donne pouvoir au Président de 'assemblée générale, | | appoint the Chaimman of the genaral MBslng .. ..........iiiiiiiiiiinisiesssscsssne:
- Je m'abstiens, [ | abstain from vating. B T )
- Je donne procuration [of. au verso renvol (4)] & M., Mme ou Mile, Raison Sociake pour voter en mon nom..,
I appoint [see revenarse (4)] Mr, Mrs ou Miss, Corparate to vote on my behalf ...

Pour étre pris en consldération, tout formulalre dolt parvenir au plus tard : — Date & Signature
To be considered, this completed form must be refurned no later than:

Sur Ziee. v/ on 2nd

surt fon 1stnc

06/06/2022 [l

a la bangue / by the bank
@ la société / by the company

« Bi le formulalre est renvoyé daté et signé mais qu'aucun choix n'est coché (carte d'admission / vate par correspondance / pouvoir au président / pouvoir & mandataire), cela vaut automatiquement pouvoir au Prasident de I'assemblée générale «
I the farm is returned dated and signed but ro choice is checked (admission card / postal vole / power of altormey (o the President / power of atlorney o a represantative), this automatically applies 1o the President of the General Meating



CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

(1) GENERALITES : || s"aglt d"un formulaire unigue prévu par Farticle R. 225-76 du Code de Commerce.
mmmmumm:

terent mummamaek.mmimmm prénom usuel et adresse
[lurmﬂﬂ_ 5 d ces nfor Btro adressées i T'établi concemné et ne peuvent étre effectudes 5laide deco

Pourles persannes maorales, le signataire doit renseigner ses nom, prénom et quaité.
§i fe signataire n'est pas 'actionnaise {eemple : Administrateur lagal, Tuteur, ste] i doit mentionner ses nom, prinom et la qualint

{3) POUVOIR AU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE GENERALE

"Pour toute o un actionnaire sans indi de mandataiee, le président de I'assembiée générale émet un vote faverable i
rldupthm dr pmm de nhnlwpni présentés ou agréés par le consedl d'administration ou le directoire, selon le cas, et unvote
ot bleal o demduthn Mremmmmml’mmmmmddwm

Ly L} P

dansie

en laquele | signe le formulaire de vote.

L,mmw Bl . i T e T G la|mmhmmunsmmii

12577 slinéa 3 du Code de Commerca), merce

L texte des rdsohutions figure dans le ‘ PPN ésent formulaire {article R, 225-81 du Code de G ‘I Unac .p_euluinh ¢ purunlumaulumalm par san conjoint ou par le partenaire avec lequel il 3 concly un
&p&u&kwihmlkmp‘rmiulkmm |mamzp.qmmm¢ac«m| pacte cvil de solidarite.

Un guide méthedologique de traitement des assemblées générales, incluant une grilbe de lecture de ce formulaine de vote par
correspondance est dispanible sur le site de I'AFT] < www.afti asio.fr
La version francaise de ce document fait fol.

mvmrummmc:

'Tmlmm vater par au moyen d'un formulaire dont les
mmwmmmmmuﬁmm

Pour | caboul du quorum, § n'est tenu compte que des formutaires qui ont 4 regus par la sociéeé avant la réunion de Fassemblée,
dans les conditions de détais fiudes par décret en Consell dEtat. Les formulaines ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une
abstention ne sont pas considéngs comme des votes exprimas”.

sont fdes par décret en Consed

adopté le statut de 1a société européenne, et aricles 57 et 58 du Rigiement du Consed (CE) N'2157/2001 relatif au statut de
socidtd europdenne),

11 - Le mandat ainsi que, e cas échéant, sa révocation sont derits et communiqués 3 1a sociéte. Les conditions d'application du présent
alinéa sont précisées par décret en Consell d'Etat.
- lvmwr!unmndtl'mmméfﬂmmnmm le prissident du conseil d'sdministration ou le directoire, selon le
cas, peut erganiser | ¢ “’lrﬂdel.mwhﬁndelwummmdelwnmnwﬂm«m
mandataires pour hes représenter | éndral au g du prissent articie.
&nemmmenﬂnlmmhmmﬁmﬂemodﬁimnw:nundel'amdumZ!oudtl'ardd:l.zzsv?:.
M!M&ﬂnﬂitwﬁuﬂdﬂmmﬂlumddmlmuwwwd:mndlim.idunlcmunwm_uhnﬁ
membres des conseils d illance des fonds placement d'entreprise détenant des actions de la sockété.
Cette consultation est également obiigatoire lorsgue ['assemblie générale axtraordinaire doit se prononcer sur une modification des
statute en application de Iarticle L 225-23 ou de Varticle L 25-7L
Les dlauses contraires aux dispositions des alinéas précddents somt réputdes non dorites.”

i -10- 4
"Outre les personnes mentionnées 3u | de l'article L 225-106, un actionnaire peut se faire représenter par toute autre personne
physique ou morake de son cholx lorsque les actions de la société sont admises sux négociations ur un marché régiemente ou sur un
systéme multilatéral de négociation soumis aux dispositions du i de "article L 433-3 du code monétaire et financier dans les conditions
prévues par e réglement géndéral de MAutorité des marchés financiers, figurant sur une fste arrétée par auterité dans des conditions

Cotte information porte notamment sur le fait que |2 mandataire ou, le cas échéant, [ personne pour be compte de laquelle il
ngit :

1" Contrdle, au sens de Farticle L 233-3, |2 sockété dont Massembiie ost appelée  se nbunir;

2" Est membrre de l'organe de gestion, ¢'admini di survell d société ou d'une i & file au
sens de (artice L 233-3;

3 Est emplowé par cette sockité ou par une personne gul la contrile au sens de lticle L 233-3;

& Est contrlé ou exerce [une des fonctions mentionnées au 2° ou au 3° dand une personne ou une enfité contrilée par une
personng qui controle la sociéte, au sens de article L. 233-3.

Cette information est dgalement délivrée lorsqu'il existe un lien familial entre e mandataire o, le cas échéant, |a personne
pour ke compte de laquelle [ agh, ot une personne physique placée dans F'une des situations énumérées aux 1" 54"
Lorsgu'en cours d dat, survient 'un des fai tionnés aux alinéas le mandataire en informe sans défal san
mandant, A défaut par ce dernier de confirmation expresse du mandat, celui-ci est caduc.

La caducité du mandat est notifiée sans délai par le mandataire 412 société.

Les conditions d'application du présent article sont précisées par décret en Consell d°Etat.”

Article | 23-10-41 du Code de commerce ;

“Toute persenne qui procéde & une sollicitation active de mandats, en proposant directement ou indirectement & un ou
Plusieurs actionnaires, sous quelgue forme et par quelque moyen que ce soit, de recevolr procuration pour les représenter &
Tl'assemblés d'une société mentionnée sy premier alinéa de Narticle L 22-10-39, rend publigue sa politique de vote.

Elle peut également rendre publigues ses intentions de vate sur les projets de résolution présentés & 'assemblée. Elle exerce
alors, pour toule procuration reque sans instructions de vote, un vote conforme aux intentions de vote simi rendues publigues.
Les conditions d'application du présent article sont pricisées par décret en Consedl d*Erat.”

L 1d
Lembunﬂewmmwmlemmdmﬂhswim:m sitge social peut, i la demande du mandant et pour une durée
qui ne sauralt excéder trols ans, priver le mandataire du drolt de participer en cette qualité @ toute assembliée de Ia société
concernée en cas de non-respect de l'obligation dinformation prévue aux troigiéme § septibme alinéas de larticle L 22-10-40

?mﬂ' iy s kg ""“‘*"ﬂum;— ndarce’” s recin. finges par san rglement général, & condition dans cette secande hypothese, que les statuts e prévoient. m:ﬂdmmwrn&ﬂ.avrwl.umﬂnM!:mmhmm;n!mrrmMmMmLa
pour chasgue sp : Les clauses contraires aur dispositions du précédent alinéa sont réputées non dcrites,” peut pronancer mies sanctions & | lu mandataire sur demande de | société en cas de non-respect des
-mhtm'&l‘{vuhawﬂm&anﬂhﬁmlum" solutions s 0 agrids, en [absence ' un autre choix; o dispositions de larticle L 22-10-41"
SN Atice L 22.10-40 du Code de Commerce
;ﬁm;ﬁkmwmumm R -anu!‘:::mtmn;muriné:d:nmtPM:L&I;;&W::{L&:‘MHMWWQIER
que 5on conjoint ou ke parte avee lequel Il 3 u un pacte 5 o st par son mandataire de tout fait lul
ImmmtwmmmlmwnﬁhAmmn-udmmMmMrnmd: permettant de mesurer g risque que ce dermier Paursuive un Intérdt autre gue fe sien.
lamembiée génbrale, ap espondant & votre chob.
Les inf jons & caractére i recueillies dans le cadre du présent document sont nécessaines & Mesécution de vos instructions de vote. Vious tisposer d'un certain nombre de droits concernant vos donndes |accds, rectification, etc), Ces droits peuvent étre exercés auprés de votre teneur de compte sux coordonnées indiquées par ce demier,

FORM TERMS AND CONDITIONS

(1) GENERAL INFORMATION: This is the sole form pursuant to article R. 225-76 du Code de Commaerce
WHICHEVER OPTION 15 USED:

The signatory should write his/her exact name and address in capital ketters in the space provided e.g. # legsl guardian: (Change
regarding this information have te be natified to relevant institution, ne change can be made using this proxy form ).

If the signatory Is a legal entity, the signatory should indicate his/her full rame and the capacity in which be is entitied to sign on

the legal entity’s behalf,

Ltheiinmh not the shareholder (e g. a legal guardian), please specify your full manse and the capacity in which you are signing
proxy.

The form sent for one meeting will be valid for all meetings subsequantly convenad with the same agenada (am, R. 22577 alinéa 3
4u Code de Commerce),

The text of the resclutions is in the notification of the meeting which is sent with this proxy |artide K. 22581 du Code de
Commesce). Please do not use both "l vote by post® and " hereby appolnt” [article . 225-81 du Code de Commerce),

A guide relating to the general meetings processing, including an interpretation grid of this prowy form, is available on the AFTI
weebsite at: www afti asso.fr

The French version of this document governs; The English translation Is for convenlence only,

(3) PROXY TO THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING
Article L 225-106 dy Code de Commerce [extract]:

"In case of any power of representation given by a shareholder without naming a proxy, the chairman of the general
meeting shall issue a vote in favor of adopting a drisft resolutions submitted or app i by the Board of Direct: the
Manngemenk Board, lslher,mmmphe and avote ipmst pting any other draft resol To issue any other vote,
inthe manner Ty his principal *

app ¥ L3

This information relates in particular to the event that the proxy or, as the case may be, the person an behalf of
whaorm It acts:

1* Controls, within the meaning of article L 233-3, the company whose general meeting has to meet;

2 1s member of the board, or superdisory board of the company or a person which
controls it within the munlr‘ of the article L. 233-3;

3" 1s employed by the company or a person which controds it within the meaning of article L. 233-3;

(2) POSTAL VOTING FORM

-107 "
“Any shareholder may vote by post, using a form the wording of which shall be fixed by a decree approved by the
Consefl d'Etat. Any provisions to the contrary contained n the memorandum and articles of association shall be
deemed non- existent.
When calcutating the guorum, only forms received by the company befare the meeting shall be taken into account,
an conditions to be laid down by a decree approved by the Cansell d'Eat. The forms giving no voting direction or
Indicating abstention shall not be considered as votes cast.”
The majority required for the adoption of the general meeting's decizions shall be determined on the basis of the
votes cast by the shareholders present of represented. The votes cast shall not include votes attaching to shares in
respect of which the shareholder has not taken pant in the vote or has abstained or has returned a blank or spoilt
ballot paper (articles L 225-96 and L 225-98 du Code de Commarce and, for the companies which have adopted the
statute of European company, articles 57 and 58 of the Council Regulation (EC) n*2157/2001 an the statute for 2
European company).
1F you wish to use the postal voting form, you have to shade the box on the front of the document: " vote by post”
1 - In such event, please comply for sach resolution the foliowing instructions by shading boxes of yeur choice:
- either vote "Yes” (in absence of choice, vote expressed by default for the approved draft resolutions],
- of vote “No”,
- 0f yote “Abstention” by shading boxes of your choice,
2 - In case of amendments ar new resolutions during the general meeting, you are requesied to choose between
vote “No* lvm expressed by dﬂflll‘t in absence ol choice), proxy to the chalrman of the nneral meeting.
A ion® or proxy toa {oned person individual or legal entity by shading the appropriate box

|l] PROXY l’ﬂ A MENTIONED PEIISON [INDIVIDUAL OR LEGAL ENTITY)

e extract]:
"i-A |hmhu&d« mary be rey uemed by another sharehalder, by his or her spouse, or by his or her partner who he or
sha has entered into a civil unlon with,
Il - The proxy as well as its dismissal, as the case may be, must be written and made known to the company. A Consel
d'Etat decree specifies the implementation of the present paragraph,
11 - Before every general the chairman of the board of directors or the management board, as the case may
be, may organise a consultation with the shareholders mentioned in article L 225-102 to enable them to appoint one or
more proxies to represent them at the meeting in accordance with the provisions of this Article.
Sucha cor be obli y where, thia ot of ther dum and articles of association
pursuant to article L 235-23 or :rbdl L. 225-71, the nr\!ln;r\l general meeting is required to appoint to the board of
directors or the supervisory board, as the case may be, one or more shareholder employees or members of the
supervisory board of the company investment funds that holds company’s shares. Such a consultation shall also be
obligatory where a spacial shareholders’ meeting is required to take a decision on an amendment to the memorandum
and articles of association pursuant to article L 725-23 or artiele L. 225-71.
Any clauses that conflict with the provisions of the preceding sub-paragraphs shall be deemed non-existent.”

A L2210 Code de comm
“hmmhmmﬂmﬂmﬂ&ﬂil%mﬁ&w&cmﬁhmmﬂhmm
or legal entity of his or her cholce when the shares are admitted to trading on a regulated market or on a multilateral
mmmmummwmmmmnmmmunadmmma
MBMWMWIMMWMMMWIMWWW
Juded on a list issued by the AMF subject to the 5 d by Its 1
mmhmmmmmwhmwwsmam
Any clauses that conflict with the prostsions of the preceding sub-paragraphs shall be deemed non-existent.”

“When, in the events envisaged by the first paragraph of the article L 22-10-39, the shareholder Is represented by a
person other than his or her spouse or his or her partner who he or she has entered into a civil union with, he or she is
informed by the proxy of any event enabling him or her to measure the risk that the latter pursue an interest other than
his or hers.

4 s 4 or carries out one of the functions mentioned with the 2° or the 3* in a person or an entity
controlled by a person who cantrols the company, within the meaning of the article L 233-3.

This information Is also delivered when a family tie exits between the proxy or, as the case may be, the person
on behalf of whom It acts, and a natural person placed in one of the situations enumerated from 1° to 4° above.
‘When during the proxy, one of the events mentioned in the preceding subparagraphs occurs, the proxy informs.
without delay his constituent. Failing by the latter to confirm explicitly the proxy, this one is null and veid,

The termination of the proxy is notified without delay by the proxy to the company.

The conditions of application of this articie are determined by a Conseil d'Etat decree.”

Article L 23-1 du Ci de commerce:

"Any person who proceeds to an active request of proxy, while proposing directly or indirectly to one or mare
shareholders, under any form and by any means, 1o receive proxy to represent them at the general meeting of 3
company mentioned in the first paragraph of the article L. 22-10-39, shall release its voting policy.

It can also release its voting intenthons on the draft resolutions submitted to the general meeting. It exercises
then, for any proxy received without voting instructions, a vote in conformity with the released voting intentions.
The conditfons of application of this article are determined by a Conseil d"Etat decree.”

o £ s

“The commercial court of which the company’ 5 head office falls under can, at the request of the constituent and
for a duration which cannot exceed three years, deprive the proxy of the right to take part in this capacity to any
general meeting of the relevant company in the event of non-compliance with mandatory information envisaged
from the third to seventh paragraphs of article L 22-10-40 or with the provisions of article L 22-10-41. The court
can decide the publication of this decision at the expenses of the proxy.

The court can impose the same sanctions towards the proxy on request of the company in the event of non-
compliance of the provisions of the article L. 12-10-41."

Personal data inciuded In this form are necessary for the execution of your voling instructions. You have certain minimum rights regarding your data (access, correction..). These rights may be exercised using the contact details provided | y your custodian.




