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Résultats annuels 2020

UN MODELE AU SUCCES EPROUVE
DANS LE MID/DOWNSTREAM DE L’ENERGIE

e Concrétisation d’actions ESG volontaristes
e Leader sur des marchés de niche
e Développement organique et croissance externe

e Approche entrepreneuriale des managers

e Bilan sain

e Performance historique démontrée

1 an 5 ans 10 ans
BPA -12 % 6 % 9%
Dividende 3% 8% 9%
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Résultats annuels 2020

EVENEMENTS
AU 31 DECEMBRE 2020

e Covid : modele résilient avec une reprise
de l’activité au second semestre

e Accélération de la croissance de Rubis Terminal
en JV avec le fonds d’infrastructure | Squared
et ’acquisition de Tepsa (leader en Espagne)

| e Champ d’amélioration de I’engagement ESG
| am here to = Objectif de reduction d’émissions CO,

>ANITIZE your CAR = Réforme statutaire visant un meilleur
alignement des intéréts des deux
catégories d’actionnaires

Evénements



CHIFFRES CLES

Au 31 décembre 2020




Résultats annuels 2020

CHIFFRES CLES , \
PERFORMANCE OPERATIONNELLE EN AMELIORATION AU S2 VERSUS S1 (EN M€)

Chiffre RBE ROC Résultat

d’affaires net PdG
5 228 [N 3 902 | 366 280
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

-4%
9
PR S2 hors PR
RT & extr,
g

-25%
@ .

Chiffres clés



Résultats annuels 2020

CHIFFRES CLES
(EN ME€)

Investissements Fonds Endettement
industriels propres financier net

B

2019 2020 2019 2020

Chiffres clés




Résultats annuels 2020

CHIFFRES CONSOLIDES
TABLEAU DES FLUX FINANCIERS (EN M€)

Situation financiére (hors obligations locatives) au 31 décembre 2019 (637)
Capacité d’autofinancement 449
Variation du besoin en fonds de roulement 113
Investissements (245)

Cessions nettes d’actifs financiers et autres

Autres flux d'investissements nets en lien principalement avec Rubis Terminal
Variation des préts, avances et autres flux (dont obligations locatives)
Dividendes aux actionnaires et minoritaires

Augmentation de fonds propres

Incidences des variations de périmétre et change
Situation financiére (hors obligations locatives) au 31 décembre 2020

Chiffres clés




RUBIS
ENERGIE

DISTRIBUTION

B2C

Ventes en stations-service
(carburants, GPL, lubrifiants, etc.)
Ventes directes
(GPL et combustibles)

B2B
Carburants (aviation, centrales électriques, etc.)
GPL
Lubrifiants
Bitume




Résultats annuels 2020

DISTRIBUTION ‘RUBnS
VOLUMES EN DISTRIBUTION FINALE : 5 MILLIONS DE M3

Fioul
(69 %)

Bltume
(7 %)

Position
de marché

Répartition des marges brutes

' Répartition des volumes

Contribution nette en devise

@ Bermudes O France @ Djibouti @ sénégal

@ Western Caribbean € Espagne € Maroc @ Madagascar
@ Eastern Caribbean @ Portugal @ Botswana © Afrique du Sud
@ Antilles - Guyane @ iles anglo-normandes @ Lesotho @ Nigéria

® Jamaique @ suisse @ swaziland @ Comores

@ Haiti @ La Réunion € Kenya*

€ Suriname @ Togo

*Elargi a ’Ethiopie

a © Guyana Ouganda, Rwanda, Zambie,

Activité distribution



Résultats annuels 2020

DISTRIBUTION
CHIFFRES CLES

Volumes distribués
(en ‘000 m3)

2019 2020

- 8%
~16% | PR
PC

Marge brute distribution
(en M€)

2019 2020

-7%
@ ‘

Activité distribution




Résultats annuels 2020

DISTRIBUTION \
EFFET COVID : VERS UN RETOUR A LA NORMALE

Distribution finale : variation mensuelle sur 12 mois a isopérimetre

10% . 5 % 6 %
3k 1% 0% .
0% 7 . -4 % - -3 %
1% 7 7% -7 %
-10% Dk 7 9 %
-10 % 7R
20% \ ’ 14 % -13 %
R 17 % -18 % -17 %
-30% -34
-38 %
-40% 36 %
50% -44 %
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolit Septembre Octobre Novembre Décembre

em=\/0lumes globaux e=sMarge brute

Activité distribution



Résultats annuels 2020

DISTRIBUTION
EFFET COVID : RESISTANCE DU GPL - FORTE BAISSE DE L’ AVIATION

Volumes par segment : variation mensuelle sur 12 mois a isopérimetre

7%
2% 2% 0%

3%

-3 %

—————

-18 % -18 % -18 %

-20%

-40%

-60% -51 %
-80%
-100%
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot  Septembre Octobre Novembre Décembre
eGPl epProduits blancs hors aviation Aviation

Activité distribution



Résultats annuels 2020

DISTRIBUTION ‘M
PRIX D’ APPROVISIONNEMENT

Cotation ULSD Rotterdam (en USD/t)

800
700
600
500
400

300

2018 2019 2020

200
J FMAMI JAS ONIDIFMAMI JAS ONDIFMAMI

J AS ONUD J F

Cotation en USD : - 38 % (moyenne 2020 versus 2019)
Marge unitaire tous produits a structure constante : + 7 %

Activité distribution



Résultats annuels 2020

DISTRIBUTION o , ,
UNE MARGE PEU EXPOSEE A LA VOLATILITE DES PRIX PETROLIERS

40% 33 %

20%

0%

-20%

-40%
-39%

-60%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

e (Cotation ULSD (€) e—=Marge unitaire (€)

(en variation annuelle)

Activité distribution



Résultats annuels 2020

DISTRIBUTION
ROC PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (EN M£)

Total Europe Caraibes Afrique
distribution
324 269 61 80 123 128
2019 2020 201 9 2020 2019 2020

-17 %
PR

Activité distribution



Résultats annuels 2020

DISTRIBUTION ,
VARIATION DU ROC PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (EN M€)

350

300 0,6 - .5

250 - 59 - 0,5
200
150
100
50
0

2019 Europe PC Caraibes PC Afrique PC Afrique NP*
-1 % -42 %

a * Nouveau périméetre

Activité distribution



Résultats annuels 2020

DISTRIBUTION
CHIFFRES CLES (EN ME)

Capacité Investissements
d'autofinancement

2019 2020 2019 2020

-12 %
PR

Activité distribution



RUBIS
ENERGIE

SUPPORT & SERVICES

Négoce-approvisionnement
Shipping
Logistique
Raffinage (SARA)




Résultats annuels 2020

SUPPORT & SERVICES ,
VARIATION DU ROC PAR ACTIVITE (EN M€)

140 120
+13
120 m —
i - ¥
100 -
-2
80
60
40
. ]
2019 SARA Fioul Négoce Bitume Négoce Logistique 2020

+10% Shipping Shipping Galana (Madagascar)
Caraibes +135 % 20 % @
-5%

Activité support & services




Résultats annuels 2020

SUPPORT & SERVICES
CHIFFRES CLES (EN M€)

Capacite Investissements
d'autofinancement

1o B 10

2019 2020 2019 2020
+18 %
PR

Activité support & services




Résultats annuels 2020

INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS HORS RUBIS TERMINAL

2019 2020
Investissements totaux 166 219
Dont maintenance, adaptation 105 131

Cash-flow libre 297
(avant investissement de croissance)




JV
RUBIS TERMINAL

STOCKAGE
DE PRODUITS LIQUIDES

Carburants et biocarburants
Chimie
Agroalimentaire




Résultats annuels 2020

JV RUBIS TERMINAL
CAPACITES DE STOCKAGE : 4,5 MILLIONS DE M3 (RT ET TEPSA)

RUBIS|Y

- Rotterdam

REPARTITION PAR PAYS

& Strasbourg Reichstett " France
rasbour eichste
(867)O ' 56 %
(63) -' ' \ = Espagne
St-Prigst et 1 20 %

illette-de-Vienne
= Turquie
14 %

= Pays-Bas
5%

Dortyol (Turquie) .

Espagne 1 (650 4 / .
(897) ) , = Belgique

5%

JV Rubis Terminal



Résultats annuels 2020

JV RUBIS TERMINAL
RECETTES STOCKAGE : INCLUANT 50 % ANVERS

RUBISY

RECETTES STOCKAGE : 186 M€ @ o
Périmetre réel : + 10 % Périmetre constant : + 5 % Variation 202072019
Recettes par pays Recettes par produit Répartition des recettes

(Tepsa proforma 12 mois)
au 31 décembre 2020

B France

W Pétrole

M Pays-bas B Pétrole et biofuel B Chimie
Belgique W Chimie Agroalimentaire
Turquie Agroalimentaire JH¥A

Biofuel (Tepsa)

Espagne

JV Rubis Terminal



Résultats annuels 2020

JV RUBIS TERMINAL
CHIFFRES CLES (EN M€)

RBE Cash flow disponible : Investissements

RBE - invest. maintenance
52

@ 55 5
2019 2020 2020 2019 2020 2020 2019 2020 2020

proforma proforma proforma
+ 11 % +14%
+ 6% PR
PC

JV Rubis Terminal
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Résultats annuels 2020

£

UN GROUPE RESPONSABLE ET ENGAGE  MSClI

ESG RATINGS SUSTAINABILITY

INDEX

ccc 8 [es [eee| A [N AAA EXCELLENCE Europe

En.Vironnement « GPL : une énergie de transition promue par les gouvernements dans les économies émergentes
Climat - Optimisation énergétique

v Objectif de réduction des émissions de CO, scopes 1&2 : 20 % en 2030 (versus 2019)

v/ Communication sur notre performance via le questionnaire CDP a partir de 2021
» Favoriser 'usage des énergies bas carbone (biocarburants, HVO, etc.)

Social - Diversité femmes-hommes : Comité de Direction du Groupe compose a parité /objectif Rubis
Energie et de ses filiales : moyenne d’au moins 30 % de femmes dans les Comités de Direction d’ici
2025

« Favoriser le développement de I’emploi au niveau local
« Sécurité : diminution du taux de fréquence des accidents au travail (- 41 % depuis 2015)

Gouvernance  Des dirigeants engagés : rémunération variable intégrant les enjeux RSE (réduction des émissions
de CO, scopes 1&2, securité et élaboration d’une feuille de route RSE pluriannuelle)

 Alignement des intéréts des actionnaires et des associés commandités (high watermark)
« Un Référent Conformité dans chaque filiale et programme de lutte contre la corruption

or promotion of Rubis by MSCI. MSCI services and data are the property of MSCI or its information providers, and are provided ‘as-is’ and without warranty. MSCI names and logos are trademarks or service marks of MSCI.

a The use by Rubis of any MSCI ESG Research LLC or its affiliates (“MSCI”) data, and the use of MSCI logos, trademarks, service marks or index names herein, do not constitute a sponsorship, endorsement, recommendation,




PERSPECTIVES




Résultats annuels 2020

PERSPECTIVES
CROISSANCE ORGANIQUE

e Europe (16 % du ROC) :

= Poursuite de gains de parts de marché et d’efficacité sur des marchés matures

e Caraibes (42 % du ROC) :

= Leviers provenant de la reprise des volumes post Covid et attente d’une stabilisation a Haiti

e Afrique (42 % du ROC) :
= GPL : bonnes perspectives comme énergie de transition et de croissance
= Bitume : grand gagnant d’une forte demande en infrastructures

= Produits blancs : reprise de la consommation post Covid et croissance de la demande
d’énergie par habitant

Perspectives



Résultats annuels 2020

PERSPECTIVES
POTENTIEL DE CROISSANCE EXTERNE

e Criteres stratéegiques :
= Positions existantes : renforcement - segments géographiques complémentaires
= Nouveaux marcheés : caractéristiques de niche, position de leader, perspectives de croissance
par consolidation des marchés et gains de parts de marché
e Finance :
= Multiples d’acquisition : 5-7 x EBITDA

= Effet de levier important :
dette nette/EBITDA < 2,0-2,2 X

=>» puissance financiere jusqu’a 1 Md€

e Solide track record

= Profitabilité des actifs acquis a moyen et long terme | Shell en Afrique du Sud ~ + 50 %

‘s . : . . Chevron aux Caraibes  + 100 %
= Amelioration du rendement des capitaux investis BP au Portugal +20 %

Perspectives



Résultats annuels 2020

PERFORMANCE HISTORIQUE
RATIO DE CONVERSION DE CASH-FLOW

Croissance des profits Ratio de conversion de cash-flow
BPA : 10 % de croissance composée 2011-2020 au résultat net moyen: 108 %
240%
200%
160%
120%
80%
1 T
0% II
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1/3 organique et 2/3 externe Cash flow disponible avant investissements de développement

Perspectives



Résultats annuels 2020

DEVELOPPEMENT DU GROUPE o |
REPONDRE AUX BESOINS ESSENTIELS ET FAVORISER L’ACCES A L’ENERGIE MOINS CARBONEE

e Favoriser [’accés a I’énergie surtout dans les pays émergents pour répondre aux
besoins essentiels des populations (mobilité, chauffage et cuisine) ainsi qu’a ceux des
professionnels pour l’exercice de leurs activités

e Poursuivre et développer la distribution d’énergies et de produits moins carbonés
(GPL, bitumes, biocarburants, carburants de synthese, etc.)

e Diversifier les produits stockes par la JV Rubis Terminal en augmentant la part des
produits liquides bio stockés dans nos terminaux

e Maitriser la chaine logistique avec une conscience environnementale et durable

e Diversifier nos métiers historiques par la recherche d’investissements
dans les énergies renouvelables moins carbonées

Perspectives
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Résultats annuels 2020

ANNEXE 1 - L’ADN DE RUBIS

 Spécialiste multi-local et opérateur de niche avec des positions
de leader sur ses marchés : peu de participants, parts de marché
significatives

» Fortes barrieres a ’entrée liées aux cout d’entrée et a la
réglementation

+ Controle global de la chaine de distribution depuis
'approvisionnement jusqu’a la livraison du produit au client final,
gage d’un avantage compétitif

+

* Robuste génération de free cash-flow
« Discipline financiére stricte : un bilan solide
» Croissance significative du dividende

* Modele garantissant des marges stables et résilientes

Faible exposition au cycle économique et offrant une bonne
visibilité

Peu exposés aux évolutions technologiques et ou la qualité du
service est un facteur clé de différenciation

Fragmentation des risques : géographique, multi-produits
et multi-segments

Fort potentiel de croissance par acquisitions a l’échelle mondiale

Systeme de décision rapide grace a |’organisation en centres
de profit autonomes

Systeme décentralisé: proximité des clients + investissements
adaptés aux besoins locaux + efficacité

Managers locaux entrepreneurs, associés aux résultats
et responsables




Résultats annuels 2020

ANNEXE 2
STRUCTURE ET ACTIONNARIAT

Création : 1990
Introduction en bourse : 1995

Capitalisation boursiére : + 4 Md€

Euronext Paris - SCA cotée

e Les associés sont indéfiniment responsables des dettes
sur leurs biens propres

e La rémunération des associés est directement liée au
rendement global de ’action Rubis

e La stabilité du management garantit la vision
stratégique a long terme

e e Flottant £+ 90 %

Groupe Industriel Marcel Dassault : 5,5 %
Associés commandités et Gérants : 2,4 %
FCP Rubis Avenir : 1,3 %

Conseil de Surveillance : 0,1 %
Autodétention : 0,1 %
Flottant : 90,8 %
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