Important : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side
Quelle que soit I'option choisie, noircir comme cecilla ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box(es) like thisE , date and sign at the bottom of the form

O JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire / | WISH TO ATTEND THE SHAREHOLDER'S MEETING andrequestanadmissioncard: dateandsignatthe bottom of the form —l

RUBIS Assemblée Générale Mixte du 8 juin 2023 3 14h00 CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY
Combined General Meeting of june 8, 2023 at 2.00 pm \dentifiant - Account
imple
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Siége social : 46 rue Boissiére - 75116 Paris 39, avenue de Wagram - 75017 Paris s mbdsreson [ g
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rer

Nombre de voix - Number of voting rights

o JE VOTE PAR CORRESPONDANCE /! VOTE BY POST Surlesprojetsde o JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT o JE DONNE POUVOIR A : ct. au verso ()
Cf. au verso (2) - See reverse (2) résolutions non agréés, je DE L’ASSEMBLEE GENERALE pour me rep ter al'A
vote en noircissant la case .
3 5 : . : . - correspondant & mon choix. Ci. au verso (3) | HEREBY APPOINT: see reverse (4)
Je vote OUI a tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d’Administration On the draft resolutions not to represent me at the above mentioned Meeting
ou le Directoire ou la Gérance, & I'EXCEPTION de ceux que je signale en noircissant comme ceci B | 5 55r0ved, | cast my vote by | HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mile, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name
I'une des cases “Non" ou “Abstention™. / | vote YES all the draft resolutions approved by the Board | shading the box of my CHAIRMAN OF THE GENERAL
of Directors, EXCEPT those indicated by a shaded box, like this B, one of the boxes "No" or “Abs". | choice. MEETING
See reverse (3) Adresse / Address
1 2 3 e 5 6 7 8 9 10 A B
Non /No O m} O O O O Gl O a O oui/ YesO O
Aps. O m o Li E b H b o O Non "NBE E ATTENTION : Pour les titres au porteur, les présentes instructions doivent étre transmises a votre banque.
Abs. :
11 12 13 14 15 16 17 18 19 o D CAUTION: i it is about bearer securities, the present instructions will be valid only if they are directly returned to your bank.
Mo /e B E = - = = B 8 2 2 il Vel - Nom, prénom, adresse de I'actionnaire (les modifications de cesinformations doivent élre adressées & 'élablissement concerné
y hy I i
Abs. O o o a o o a o o o Non /NoLl M etne peuvent étre effectuées & l'aide de ce formulaire). Cf au verso (1)
Abs. O O Surname, first name, address of the shareholder (Change regarding this informalion have to be notified to relevant institution,
21 29 23 24 25 26 27 28 29 E F no change can be made using this proxy form). See reverse (1)
Non/No [ O O O O O O O =] O Oui/ Yes[ O
Abs. O O O O O O O m] ] (] Non /No[J O
Abs.[0 O
] | 32 33 34 35 36 37 38 39 40 G H
Non/No [] O El O O O O |l (o | O Oui/ Yes[] O
Abs. O O O O O O O o =] O Non /No[] O
Abs.[] o
41 42 43 44 45 46 47 49 50 J K
Nen/No [J a O a a O O O E3 [m] Oui / Yes[] |
Abs. O O =] O O O O O m] O Non /No[] O
Abs.[0 )
Si des amendements ou des résolutions nouvelles étaient présentées en assembiée, je vota NON sauf si je signale un autre choix en noircissant la case comespondante :
in case amendments or new resolutions are proposad during the meefing, | vole NO imiess | indicale another choice: by shading the comesponding box:
- Jar donne pouvoir au Président de I'assemblée générale. / | appoint the Chairman of the general meeling ; ; e AR e £ |
- Je m'abstiens. / | absfain from voting... o e s R s s e e Y
- Je donne procurabion [cf. au verso renvoi (4)] @ M., Mme ou Mile, Raison Sociale pour voter en mon nom S " y
| appaint fsoe revenersa (4)] Mr, Mrs ou Miss, Corporale fo vole on my behalf .. AR e e o
Pour étre pris en considération, tout formulaire dolt parvenir au plus tard : —————— Date & Signature
To be considered, this completed form must be returned no later than: &
sur1**convacation/on 1stnotification sur 2*=convocation/ on 2nd notification
@ la banque / by the bank
@ la société / by the company 050105)(2023 []

= 5i le formulaire est renvoyé daté et signé mais qu'aucun choix n'est coché (carte d'admission / vote par comespondance / pouveir au président / pouvoir 4 mandataire), cela vaul autematiquement pouvoir au Président de |'assemblée générale »
‘If the form is returned dated and signed but no choice Is checked (admission card / postal vole / power of atfomey lo the President / power of attorney fo a rap ive), this i applies to the Prasident of the General Maaling




CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

(1) GENERALITES : I s"agit un formulaire unique prévu par larticle R. 225-76 du Code de Commerce.

QUELLE QUE SOIT L'OPTION CHOISIE :
uwmswfmmmmummawmmmmmﬁmmmnm
(les modifica infarr e et ne peuvent dtre effectudes 3 lidede ce
farmudalre].

Pour les personnes morates, ke signataine doit renseigner Ses nom, prénom et qualit.
S le signataire r'est pas l'actionnaine (exemple - Administrateur ldgal, Tuteur, ete ) i doit mentionner ses nom, prénam et ka qualité

(3) POUVOIR AU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE GENERALE
Article |, 225106 du Code de Commerce fextrait):

“Pour toute procuration d'un sans Indi dent de ' lée générale émet un vote favorable 3
rdopdm d! pmjﬂs de rémhrlluu pdaerrtés ou qréés p:rle:onsﬂl d'administration ou le lﬁrttt\ﬂre. selon le cas, 2t unvote
Pour émettre tout autre vote, I"actionnaire doit faire cholx d'un
mmﬁmmmmﬁewdmhmwlmmmw

en laquelle il signe e formulaire de vote.

Le formulaire adresé pour Vit pour les bié quées avec le méme ordre du jour (artide R
zzs-nmmamcmuc«mmn
Le texte des résolutions figure dans ie dossier de cor joi présent formulai Iaﬁdeﬂ 22581 du Code de Commerce].
Nepas tliserdlafos e pondance » et « Je donne p {article . belidCagedet
Ln guiide mduwl une;nle de lectire de ce formulaire de vate plr
mspmdan:unfupm‘ﬁewlamdnlw woivw. afti.asso fr

‘wersion frangalse de ce document fait fol.

(2) VOTE PAR CORRESPONDANCE

Arsicle L. 225-1017 du Code de Commerce [extrait)

“Tout actionnaire peut voter par correspondance, au moyen d'un formulaire dont les mentions sont fiées par décret en Consell
dEtat. Les dispositions contraires des statuts sont réputées non écrites
mhmmmlnmmmuhmMmmmuum:mthmmrm.
dans bes conditions de délais fidies par décret en Consell d'Etat. Les formudaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une
abstention ne sont pas considénés comme des votes exprimes”,

La mmmrrmhﬁmaﬁhﬂn&mhﬂmhﬂmﬂﬂwhmmw

Les woox exprir pas cefles attachiées aux actions pour lesquedies [actionnaine n'a pas pris part au
Wt!.s‘mlbmuwnn!!iltmm.lirﬂmLM&LM&M&MQ:WHMW
adopte fe statut de 1a société européenne, et articles 57 et 58 du Raglement du Consed (CE) N"2157/2001 redatif au statut de l2
SOCEE européenng),

Si vous viotez par corr dance : vous di e .uu.u;.rhme'hmwwdau'mm

1 -l venss est di dé pour chague né Srcissant i Cases i

- st de voter *Oul” [vote exprimé par défaut pour k e resalutnns preser griis, en Fabsanice o Ln autre chos),
- 50t e voter "Non'™;

- 5oit de vous "Abstenic” en indhiduellerment les cases i

2- Pourle cas ol des amendements aux résol rEsOn des résolutions nouvel it dé lors de

imﬂmmmmmmmﬁwﬂmmrmtmmmiwmp!!slﬁnde
blés genérate, ab 0U PoLIVEr 3 &n noircissant wotre chale.

(4) POUVOIR A UNE PERSONNE DENOMMEE
Article |, 225-106 du Code de Commerce |exraif] .

“1- Un actionnairs peut s faire repré

pacte oivil d2 solidarité.

ii- Le mandat ainsi que, le cas dchéant, 52 rbvocath

alinéa sont précisdes par décret en Conseil d'Etat.

it - Avant chague réunion de I géndrale des ac ires, le prasident du consed d ou le directoire, selon le

cas, paut organiser | Itation des actionmaires jonnés & l'article L 225-102 afin de leur permettre de désigner un ou plusieurs

pour les repré 1) générale conformément aux dispasitions du présent article,

(Cette consultation est obligatoire lorsque, les statuts ayant &té modifiés en application de larticle L 225-23 ou de Mamicle L. 225-71,

rasmnbue Mnnﬂnﬂm diit mmmr au tonsell d'administration ou au cansedl de survelllance, sefon le cas, un ou des salariés
des fond | prise détenant des actions de la sociéte.

BT par uh autre par son conjoint ou par le partenaire svec lzquel | o condi un

sant dcrits et

igus 3 la sociatd. | d'application du présent

de surveidlance communs Ge d
Ctm consultation est également obligatoire lorsque 'assemblée générale extraordinaire doit se prononcer sur une modification des
statuts en application de I'article L 225-23 ou de lasticle L 225-71.

Lew clauses contraires aux dispositions des alinéas précédents sont réputées non écrites.”

3 =10 %

*Qutre les personnes mentionnées au | de l'article L. 215-106; un actionnaire peut s faire représenter par Toule autre personne
physique ou morale de son m- lorsque les actions de fa société sont admises aux né gociations sur un marché réglements ou sur un
systame multiatéral de nég is aux itions du | de 'article L 433-3 du code étaire et financier dons les conditions
prévues par |e réglement |¢né1i de 'Kutorité des marchés financiers, figurant sur ung liste arétée par 'autorite dans des conditions
finéey par son réglement général, & condition dans cette seconde hypothese, que Fes statuts e prévoient.

Les clauses contraires aux dspositions du précédent alinéa sont réputées non éerites”

Article | 22-10-40 dy Code de Commeree -

“Losque, dans jes cas prévus au prémier alinéa du | da Marticle L 22-10-30, ['actionnaire se fait représenter par une personng autre
Qque 50n conjoint ou le partenaire avec lequel il a conclu un pacte cvil de solidaritd, il est informé par son mandataire de tout fait lul
permetiant de mesurer le risque que ce dernier poursuive un intérit sutre que le sien.

Catte information porte notsmment sur be fait que le mandataire ou, le cas échiant, & parsonne pour le compte de laquelle il
agt:
1* Contrile, -um:iel'-d:bl. Bnhmemrmﬁm appelée & 58 réunir

1"Est L d e de cette sodété ou d'une
msdel‘lmd!LmJ

3" Est employé par cette société ou par une personne qui k3 contrdle au sens de Martice L 233-3;
47 Est contridé ou exerce 'une des fonctions mentionnées au 2° ou au 3* dans une personne ou une entité contrilée par une:
persanne qui contréle ka socléts, su sens de ('article L 233-3,

qui [a contrdle au

Cette information est également délivrée lorsqu'il existe un lien famillal entre le mandataire ou, be cas dchéant, ba personne
pour le compte de laguelle il agit, et une personne physique placée dans M'une m. situauom énumhm au: 1de
Lorsqu'en cours de mandat, survient I'un des faits i i aling :

mandant. A défaut par ce dernier de confirmation expresse du mandat, celui-ci est :m

La caduoite du mandat est natifiée sans délai par le mandataire 4 |a sociéte.

Les conditions d"application du présent article sont précisées par décret en Consed d'Etat ™

délai san

il 22-10-4: o =
“Toute personnie qui procede 3 une wlﬂcnum attive de mandats, en proposant directament ou indirectement & un oy
plusieurs actionnaires, sows quelque forme et par queigue moyen que ce soit, de recavoir procuration pour les représenter 3
l'assemblés d'une sociéte mentionnée au premier alinéa de Narticle L. 22-10-39, rend publigue sa politigue de vote.
Elle peut également rendre wmun'ssﬁ intentions de vote sur les projets de résolution présentés i I'assembiée, Elle axerce
#ors, pour toute j tions de vote, un vote cond: lons de vote ainst rendues publiques.
Les conditions 'apgiication du présent articie sont précisées par décret en Consed o'Etat”

Anticle L 21-10-43 du Code de commerce -

"Le tribunal de commerce dans ke ressort duguel la société a son siége social peut, 4 la demande du mandant 2t pour une durée
qui ne saurait exceder trois ans, pever le mandataire du droit de participer en cette qualité & toute assemblee de la société
concernée en cas de non-respect de Pobligation d'information prévue aus troisisme § septigme alindas de 'article L 27-10-40
ou des dispositions de 'artice L 22-10-41 Le tribunal peut décider ka2 publication de cette décision aus frals du mandataire, Le
tribunal peut prononcer les mémes sanctions & I'égard du mandataire sur demande ge fa sociéte an cas de non-respect des
dispesitions de Marticle L 22-10-41.7

L% inf

i carattire |

illies dans le cadre du présent document sont nécessaires & l'exécution de vos instructions de vate. Vous disposez & un certain nembre de droits concernant wos données: (acces, rectification, etc.), Ces droits peuvent étre exercés auprés de voire tengyr de compte aux coordonndes indiqudes par ce dernier,

FORM TERMS AND CONDITIONS

(1) GENERAL INFORMATION: This is the sole farm pursuant to article R, 225-76 du Code de Commerce

'WHICHEVER OPTION 15 USED:

Thie signatory should write his/her exact name and address in capital letters in the space provided e g 3 legal guardian; (Changs

regarding this Infarmation have to be notified to relevant Institution, no change can be made using this prowy form .

If the signatory is a legal entity, the signatory should indicate hisfher full name and the capacity in which he is entitled to sign on

the legal entity’s behalf,

g“rehe sgnatory is not the shareholder (e.g 3 legal guardian), please specity your full name and the capacity in which you are signing
praKy.

Thi form sent for one mesting will be valid for 2l meetings subsequently convened with the same agenda (art R 225.77 alinda 3

d Code de Commerce),

The text of the resalutions is in the notification of the meeting which le sent with this proxy [article 1. 225-81 du Code de

Commerca). Ploase do not use both *1 vite by poet” and "1 hersby sppaint” {article B 225-81 du Code de Commares),

A guide relating to th! a!m’ri mestings processing, inchuding an interpretation grid of this prooy farm, s available on the AFTI

website at: www,

The French vnmuﬂhh hmmmmmtmihmm= is for convenience only.

(3) PROXY TO THE CHAIRMAN N'I‘HEGEIHI&L MEETING

"in case of any power of representation [nren bv @ ihimhﬁldu without naming a prowy, the chairman of the general

meeting shall issue a vote in favor of adopting ft i nripprw!dbvtheBnmiufnmunwlhc

Marnpmml&uard anl-eﬁsemaybe and:vutugalrm Jopting any other draft resoluti
hareholder must appoint aproxy ' mmlnbhemnmrmﬁnmdbvhlspdrﬂpﬂ‘

To Issueany other vote,

(2) POSTAL VOTING FORM

Artile L, 25-107 du Code de Comimeree (extract)

"Any shareholder may wote by post, using a form the wording of which shail be fixed by a decree approved by the
Consell d'Etat. Any provisions to the contrary contained in the memorandum and articles of association shall be
deemed non- existent.

When calculating the quorum; only forms received by the company before the meeting shall be taken inte account,
an conditions 1o be laid down by a decree approved by the Conseil d'Etat. The forms giving no woting direction or
indicating abstention shall not be considered as votes cast.”

The majority required for the adoption of the general meeting's decisions shall be determined on the basis of the
vates cast by the shareholders present or represented. The votes cast shall not include votes attaching to shares in
respect of which the shareholder has not taken part in the vote or has abstained or has returned a blank or spoilt
ballat paper (articles L. 225-96 and L. 225-98 du Code de Commerce and, for the companies which have adopted the
statite of European company, articles 57 and 58 of the Coundil Regulation (EC) n*2157/2001 an the statute for a
European company).

If you wish to use the postal vating form, you have to shade the box on the front of the document: | vote by pest™.
1 - In such event, please camply for each resolution the following instructions by shading boxes of your choice:

- gither vote *Yes" [in sbsence of choice, vote expressed by default for the approved draft resolutions],

- or wote "No",

- or vote "Abstention” by shading boxes of your choice.

2 - In case of amendments or new resolutions during the general meeting, you are requested to choose between
yote "No” (vote expressed by defsult in absence of cholce), proxy to the chairman of the general mesting,
“Abstention” or proxy to & mentioned person individual or lagal entity by shading the appropriate bosx.

(4) PROXY TO A MENTIONED PERSON (INDIVIDUAL OR LEGAL ENTITY)

Article L 225-106 du Code de Commerce (extract):

*| - A shareholder may be represented by another shareholder, by his or her spouss, or by his or her partmer wha he or
the has entered into 3 civil union with,

1f - The promy as well as its dismlssal, as the case may be, mist be written and made known to the comgany. A Consell
d'Etat decree specifies the implementation of the present paragraph

Il - Before every general meeting, the chairman of the board of directors or the management board, as the case may
be, may organise a consultation with the sharehalders mentioned in article L 225-102 to enable them to appaint one or
more proxies to represent them at the meeting in accordance with the provisions of this Article.

Such a consultation shall be obiigatory where, following the amendment of the memorandum and articles of association
pursuant to article L 225-23 or articke L. 225-71, the ordinary general meeting is required to appoint to the board of
directors or the supervisory board, as the case may be, one or more sharehalder employees or members of the
supervisory board of the company investment funds that holds company’s shares. Such a consultation shall also be
obligatory where a special shareholders” meeting is required to take a decision on an amendment to the memorandum
and articles of association pursuant to anicle L, 225-23 or article L 225-71

Any clauses that conflict with the prowisions of the preceding sub-paragraphs shall be deemed non-existent

Article L. 23-10-39 du Code de commerci:

This information relates In particular to the event that the proxy or, as the case may be, the person on behalf of
‘whom it acts:

1" Contrals, within the meaning of article L 233-3, the company whose general mesting has to meet;

2* Is member of the management board, administration or supervisory board of the company or a person which
cantrols it within the meaning of the article L 233-3;

3° Is employed by the company or a person which cantrols it within the meaning of article L 233-3;

4" |s controlled or carries out one of the functions mentioned with the 2° or the 3° in a person or an entity
controlled by a person who controls the company, within the meaning of the article L 233-3,

This information is alsa deliverad when a family tie exits between the proxy or, as the case may be, the person
on behalf of whom [t acts, and a natural person placed in one of the situations enumerated fram 1° to 4° above
When during the proxy, one of the svents mentioned In the preceding subparagraphs occurs, the proxy Informs
without delay his constituent. Failing by the latter to confirm explicithy the proxy, this ane ks null and void.

The termination of the proxy is notified without defay by the proxy to the company.

The conditions of application of this article are determined by a Conseil d'Etat decree.”

i :

“Any person who proceeds to an active request of proxy, while propasing directly or indirectly to one or more
shareholders, under any form and by any means, to receive proxy to represent them at the general meeting of a
company mentioned in the first paragraph of the article L 22-10-39, shall release its voting palicy,

it can also release its voting intentions on the draft resolutions submitted to the general meeting, It exercises
then, for any prany received without voting instructions, a vote in conformity with the released voting intentions.
The conditions of application of this article are determined by a Conseil d'Etat decree.”

Article L 22-10-42 du Code de commerce:

“In addition to the persons mentionned in article L225-106 §, a shareholder can also be by an individual
or legal entity of his or her chaice when the shares are admitted to trading on a regulated market or on a multilateral
trading facility which is subject to the provisions of the paragraph Il of the anticle L433-3 of the Code monétaire et
financier as provided by the general regulation of the Autorité des marchés financiers (French Financial Markats
Regulatony Authority), incuded on a fist issued by the AMF subject to the conditions provided by its general regulation,
and subject, in this second hypothesis, to being provided for in the company's articles of association.

Arvy claiies that conflict with the provisions of the preceding sub-paragraphs shall be desmed non-exlstent.”

Article L. 22-10-40 du Code de commerce:

“When, in the events envisaged by the first paragraph of the article L 22-10-39, the shareholder is represented by 3

persan other than his or her spause or his or her partner who he or she has entered into a civil union with, he or she is

'rhn'turn:d by the proxy of any event enabling him or her to measure the risk that the latter pursug an interest other than
s of hers.

“The commercial court of which the company’ s head office falls under can, at the request of the constituent and

for a duration which cannot exceed three years, deprive the proxy uhh! ragllltn hke part In this capacity to any

mns.li meeting of the relevant « in the event of envisaged
m the third to seventh paragraphs of article L 22-10-40 or with the prnmlrum of arb:le L 22-10-81. The court

can decide the publication of this decision at the expenses of the proxy.

The court can impose the same sanctions towards the proxy on request of the company in the event of non-

compliance of the provisions of the article L. 32-10-41.%

Personal data included in this form are necessary for the execution of your voting Instructions. You have certain minimum rights regarding your data (access, correction...), These rights may be exercised using the contact details provided 1 y your custodian.




