Important : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connalssance des instructions situées au verso - important : Before sefesting please refer to instructions on reverse side
Quelle que soit 'option cholsie, noircir comme cecillla ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box{es) like thisll, date and sign at the bottom of the form

[1JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMELEE et demande une carte d*admission : dater et signer au bas du formulaire / | WISH TO ATTEND THE SHAREHOLDER'SMEETING andr quUESIan3dmissi rof:date andsign atthe bottomofthe form
RUBIS Assemblée Générale Ordinaire du 11 juin 2020 2 14h00 CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY
Société en Commandite par Actions Ordinary General Meeting of June 11, 2020 at 2.00 pm identiflant - Account
au capital de 125 482 065 euros gy
Siége social : 46 rue Boissiére - 75116 Paris A huis clos au siége social de |a Société Rt [

784 393 530 RCS Paris Nombre d'actions Vote double
Number of sharas Deouble vote

Porteur

Bearer

MNombre de voix - Number of voling rights

o JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST Sl LG 7 JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT JE DONNE POUVOIR A : cr.auverso(
Cf. au versn (2) - See reverse (2} résalutions non agréés, Je DE L'ASSEMBLEE GENERALE pour me représenter  |'Assemblé
vole en nalra ss;:m: chiix Cf. au verso (3) 1 HEREBY APPOINT: See reverse (4)
e vota QUL & tous les projeis de résolutlons présentés ou agréés par le Consell &’ Administrati Ont the draft resoiutions nob to represent me at the above mentioned Meeting
©u le Directolra ou Ja Gérance, a 'EXCEPTION de ceux que je signale en noirclssant comme cecl #l appraved, | cest my vote by i HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mrne ou Mite, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name
I'une des cases “Non™ ou “Abstention”. / / vote YES ail the draft resolutions approved by the Board | shading the box of my CHAIRMAN OF THE GENERAL
of Diractors, EXCEPT those indicated by a shaded box, like this 3, one of the boxes "No"” or “Abs”. | choice, MEETING
Sea reverse {3) Adresse / Address
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 A B
Non 7 Ho [ 0 O O O O O 0 mi O joui/Yes[] O
Aps, [ 0 0 o o o u 0 O a Won /No[] O ATTENTION : Pour les tittes au porteur, les présenies instructions doivent étre t ises & votre bang
Abs. [ O
11 12 13 14 15 16 17 18 18 20 ® c E CAUTION: it it is sbout bearer securities, the present instructions will be valid only if they are directly returned lo your bank.
{ [m]
 —— - O = = = 2 . H H Oui/ Yes L] : Nom, pré &l dePacti fre {les moditications de ces informalions dowvent &tre adressées a l'elablissementconcarne
Abs. O | O O o O O O O O Non /o [ = 8t ne peuvent étre sffectuéss & l'aide de ce farmulairg). Cf au varso (1)
Abs. [ ] Surname, first name, address of the shareholder (Change regaraing this information have 1o be nolifrad to relgvant institulion,
29 23 23 24 25 26 27 28 29 30 E E ne change can be made using this praxy form). See reverse {1}
Nen /Ne [ O O O ] O O ] ] O |OuisYes[] (]
Abs. OO O m} O m} O ] O (] O Non /No ] O
Abs.[] a
31 32 33 34 35 3 37 38 39 40 G H
Nan /Ne [ O 0 a ] O a ] 0 [ |Oui/Yes[] a
Abs, 1 m} O O O O O O ] 0 Non /Na[] (W]
Abs.[] a
41 42 43 44 45 46 47 48 49 5O J K
Mn/¥e ] O O O O O ©O O O O |owveso a
aps. [ O O O O O O O O a Non /No[] |
Abs.[] a
3i des amendements oU des résalutions nowveties etalant présenides en assemblie, je vote NOW sauf si ja signale un aule chaix en aoircissant |2 case corespondants
in tase amandmaris or new rasolutions are proposed duarg the mesfing. § vola NO uniess { indicate another chaise by shacling tha comespanding bor:
- Je donne pouveir au Président de l'assembiée générale. /1 appaint the Chaimman of the general meating . O
- Je mvahstiens. | { abstain from vofiag........ e e -0
- donne procuration jef. au verso rervod {4)] 4 M., Mme cu Mz, Raison Seciale pour voter anmen nam. . =
I appoint fses revenerse (A Mr, Mrs ou ifiss, Corpovate fo vole on my behalf ... L
Pour #ira pris an cansitdération, bout formulaire dolt parvenir a plus tar - ————— Date & Signature
To ba conzidarad, this cornpieled form most be returnad no fater than:
sur i **convocation/ onr 1stRatification sur 2= gonvecation / on 2nd natiffcation
4 la barque / by the bank
a la soclété ! by the company 081(06!2020
« 5l la formulare est remvoye date et signé mais guaucun ehaix n'est coché (carte d'admission / vate par comespondance | pouvelr au présidant { pouvelr a | }, cala vaul jement pouvoir au Président de |'assemblée gen_éfala -

W the form is relumed dated and signed But no cholcs is checked {admisaion card / postal voie / powsr of allamay 10 the Frasidant / power of atiomay o a thig Heally applies to the President of the General Meeting



CONDITIONS D'UTILISATICN DU FORMULAIRE

(1) GEMERALITES : Il s"aght 'un formulsive unique prévu par Particle R, 225-75 du Code de Commerce.

QUELLE CEUE SONT L'OFTTON CHIOISE :

Lo sgrestary ot pre f mcnre tris exactament, dans (@ [one reservee 3 oet effet, ws nom (en mauscules), prenom ususl of adreces
[les odifications de ces wdormations dovent Btre adressecs 3 Metablissement concerrd o re peuvert dtre effectudes § [2ide de 2
formudsirs).

Powr s personnes morles, B sgnatare do remagnen s nom, prénom et qualits

5 le sgratare n'est pos lactionnaire [esemple | Sdminintrateu IEgal, Tutewr, etc ] 1 doit mantionner ses o, prénam et L gualid
en laguelie F sigre lp formusire de vote

13) POUVTIR AL PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE GEMERALE
Articte L 235106 du Code de Commerce (extrail) -

“Pourt bowte procuraton o'un actinenaire sans indicalion de mandataire, I2 président de acsemblée génirale émet un vote tavorable 3

Fadoption de projets de résolutions présentés ou agréés par le consail d*adminlstration ou l= directoire, selon ke cas, et unvote

défavorable 3'adoptiondetous les prajets de tdsolution, Pour Bmettre bout autre wote, actlannaire doit fire chaoix d'un
ire nui aceepte devoter dans le sensindiquépar dant".

{4} POUVTIR A UNE PERSONNE DENOMMEE

Article L 225306 du Code de Commeree {evtrar) -

“I - in aronnaire peut se faite repréeater par un autre actionnaire, par son conjsint ou par ke partenzire aves lequel il 3 ¢ongly un
parte dvil de coidarniig.

IFpeun en sutre sg falng représenter par taute atre passonng physique ou morale de son chak :

1" Lorsque das arfions e la so¢iété sont admises aux r 5UF LA tarché régl i

2" Lorsqua les acdans de 13 societs sont admises suk nigaciatians sur ua sysséme multilatéral de négociations seumis aux dispositions

Le {ormulaire sdresse powr ure blee vaut pour les é s (O s avar: | rbme ordre du jour [artide R,
225-7F alinéz 3 du Code de Commesce).

Lot des résobufions, figure dam (B dossier de comvocation jcint ay présant formulaine (anide AL 225-91 ¢y Code de Commerte].
Ne pas Lt bsoe 3 Lol « Je wite par comespondance a &t ¢ e dosne pouves  (artic AL 225-81 3o Code de €

Un guide met gigue de teai des biges pénérales, incluant une galle de lecture de ce formulzire de wate par
correspondaniz est dsporie 3 Madresse siEvante ! hitps: wnwafitassalt

La version francaie de ca document fait fol.

{2] VOTE PAR CORRESPONDANCE

Artcle | 395107 tha Coe e Commerre [Bteain) :

ot achionnaire pewt votor (a7 cormespondance, au moyen &'un farmulgire dont les mentions sont flxees par decret en Comed
1L Les disposfions contraires des statuis sont putees non eates.

Pror i catond dhu quesrarn, st o comple gue a8 formulsines gui ont #té FeQLS par [a sodéts avant Ta réunion de Fassemblée,
dans los conditions de délals Fados par dioret en Consedl ITI9L Les formulaires ne donnant aucun sens de vole ou exgri una

duiide Yartice L. 433-3 du code monétaire ¢f finaneler dans les canditions prévucs par le réglement géneéral de 'butorité des marthes
financeers, figurant sur une liste arrétée par Mautonte dens des eonditicns feges par son replement général, &1 que bes statuts |e
PrévaIEnt.

W - Lo mandat sinsi gue, le o échéant, i, SOR Bcrits et igues 3 Ia societe, Les conditiens o application du présent
alenes sony presees par déciet 20 Concell FEtt.

Wi~ Avart chague rinian de | assermblée géndrale des actionnaires, le président du eonseil d'adrinistration ou le dicectoine, selon le
s, peut arganiser I s actionnai donnés 3 'ardrle L 225-102 afin de l2ur permettye de désignar un ou plsieurs

sihatantion f2 10 pas onsdere comme desd votes exprmes”

La masiorits reguise pour [adonnion dis décisions st dtarminge en foncion des vois exprimaas par lec artionnsins présenls or
OQNEOmES. LES WO SYDIImae e comeeennent pes cofles aitachees aux actions pour kesguedies achonmare n'a pas pris pan au
w2, 5ot bt ou a wote hlsee ou nl {artides L 225-96 B0 L 27508 du Code de Commeree ot, 5'aghesnt dot socidtés ayant
adapnik I statul de b soc0d eumpdanne, of artickss 57 of 58 du Abglement du Conse (CE) N°2157/7001 relatif au starut de b
wienE ernpdenne|

S vOus vole Dar COMEONASNGe - wOus dever obEgIERTmeNt NoINDF 2 e “Ie vole [af coTRSpondance” du et

1 - woun st dermandéd powr chague resokution an nasrssant indhidueliement les Gres comespondantes |

S0l e voer “Thaf™ {vem esgmmsé par céfaut powr ies projets de nisolutions, présentés ou agréds, ian Fatmence d un autre choix:
- 50 e wolar "N

- ol de vous "Abstonir” on nosoEsant indvidusiiormont ke cases comespondanies

2 - Pt 2 e o e rmendiaenents. gu resol s ouF e resolutions Aouvelles sersion! déposses lon de Mssambloe,
¥ vous et dierrandd d'optor antre vatz contre fvote sxprimé par a&faut en Fatsence  un autre choll, pouvoir au président de
Fasambile pindmia. abstention ou DOWOR § DErionng dinommde en AR 1 case romespondant a volre choid

pour esrep alasemblée générale conformemen aux dispasitions du présent artiche.
Cente comiultation est obhgaiowe Forsque, les statuts ayant $1& modifits en sppdication de 'articke L 225-23 ou de l'article L, 225-71,
Fassemblée gdoerala ardinzire doit nommer au consell d'admiristration ou au conseil de surveillance, sebon le cas, un ou des szlariss
actignnaires au membres des conseils de surveilince des fonds cosmaruns de placement &'enlieprise détenant des actions de |3 sodete.
Ceite X I blgatiine lorsque | hige génerale dinaire dait se prononcer sur une maedification des
statuts en appieation de |'aticle L 225-23 ou de Masticle L 225-71.
Lo ctauses contraires sus dispesitions des afnéa précédents wont régitées nan dortes,"

Aaticle L 225 106-1 du Code e Commarce

“Lorgue, dans les cas peivan s troistbme et qustddme ainéas du | de l'article L 225- 108, Mactionaare se fait représented par une
persanna auire que o0 comjaint ou le partenaire avee lequel il 3 cescl un pacte el de sofdzrite, il et infprmé par son mand ataire
de tout fait hui permettant de mesurer e fisque quz <& demier poursuive un intrét ause que le sien

Cette inkormation porte notamment sur le fait que le msndataire ou, |e cas achaanl, la parsonne pour fe compte de lagualle il
aft

1" Lontride, au sens de (articde L 233-3, |2 socigté dont {'asssemblée est appelée 4 se néurir

" Est membae de 'organa de gestige, adminisiration ou de surveiiance de cette sodété ou d°une personne quila contréle au
sens de 'atide L 2333,

3 Est employé par cete société o parune personne qui la contrifle au sens de [article L 233-3;

47 Est conlrdls ou ewerre Yune des fanetlghs mentionnées au 2° au au 2° dans une PErSTRNE oU UNE entitd contrBke par une
personne qui contrdle |a sodétd, au sens de l'artide L. 2333,

Latle information est également délivée lorsqu'il eviste un lign faeitial entre le mandataire oy, e ¢as Sckéant, fa persanae
paurle compte d¢ bgquelle il agit, et une perzonng phytique placée dans f'une des sifuations enumertes aw 17 3 2",

Larsgu'en couss de mandat, sunent |'un des faits mentinnnés aws alinéas précadents, e mandataire en infarme sans délai son
randznt. & défavt par ce demier de coafirmation expresse du mandat, vélui-ci est caduc.

La cadugité du mandat est notifide szns défai par le mandatarg 313 sociéte.

Les canditinnz d'application du présent article sont préciséas par décret en Cansefl d'Etat.”

Article L 235.305-2 dv Code de commerce

“Touie persanse qui procéde & ene sellicicazion acive de mandats, en groposant difectament ou indirectement & un au
plusiewrs actiennzires, sous guelque l2rme et par quelque moyen que e $oit, 4 racevair procuration pour tes regresenter 3
I Blée d'une sacigta innnge aux troisiéme et idmg gfingas de 'article L 225-106, rend puklique sa pofitique da

voie.

Elle peut également rendse publiques s¢s intentions de vote sur les prejels de ésol stion prosentés 4 Massernblés, Ele exere
alors, pour teute pracurtion reque sans instruetions de vole, vn vote canforme aux inteatlnas devote ainsi rendues publges.
Les conditions d'applicatlen du présent article sont préeisées par décres en Conseif d'Eat.”

Article L. 225.106-3 du {ode d& commercs

“Le tribunal de commarce dens le ressart duguel fa sariété a san siége social peus, 3 la demande dir mandant et pour une dusée
qui ne szuralt excéder trois ans, priver e mandataite du droit de participer en cette guallté 3 boute assemblés de 1 soridré
CORCEFRER N L35 de aon-respect de Mobligetion d'information prévue sux troisitme 3 septéme alinéas de |'aricle € 225-195-
1aw des dis posltions de Iarticke L 225-106-2. Le cribunal geut décider la publication de cette décision aus feais du mandataire.
Le tribunal peut prononcer ke mérmes ssnckions 3 i'8gard du mandataire $ur demande de |a soriété en cag de aon-respect des
digpezitians de I'artide L 225-106-2.°

s fgrmatoans § canctere personne! recorfes dam e cadre do présent docoment sont nivessares § Fexecution de

var instruetions de wete. Vaus disposer d’un cerlan nombre de dioits cancernant vo3 dennées [accis, rectification, etc.). Ces droits peuwent étre exercés auprds de volre leneur de com pte aux caardennées indiquées par ce dernier.

FORM TERMS AND CONDITIONS

[1] GEWERAL INFORMATION: Thin iz the sole form pursuant 1 article R. 22576 dy Code de Commens

WHICHEVER CFTION (S USED-

The MEAMONY ihauld wite ha/Ser exact nime and sddress in capita leftens 0 the space provided o ¢ 4 legal guardian: [Change
regardng ths lormation bave 15 i sctled 18 refevart ititulion, oo thange s be =ade usryg ths prowy lorm)

8 the sgratary b 3 legal outity, the sgratory should mdicate Sivhee full name and the capscty in which he i entitied 10 sign an
the lzgal entty's Dehait

¥ the sigraory 4 sot the shareholder je.g & legal guansian), piease specify your full name and the Capacity in which you STE Sghing
the proxy.

The form seen for one meeting wi® oo vadd for a8 mestngs subteguently commaed with [Re same agenda fan. R 225-77 alinda 3
43 (ode de (o=mprce)

The text of the resalutionn & in the ratification of the meeting Which i seni with this provy (sride R 22531 du Code de
Comvmerre]. Flagse do not sse Soth ) wote by poRt” and ™ herelby appaint” [atidle R 225-31 tu Code de Commerce).

A g reating 1 the trvatmest of peseryl Seetings ncladiag an istespretation grid o et prowy form, 15 avalable at

Bt 'www aft an

Thee Fresch version of this document governs; The Engiiuh transiation is for commmience anly

(2) PROXY TD THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING
Artile L 225106 du Code de Commerce |extract):

“In case of any power of rep. fion given by a sh der without neming a prowy, the chairman of the general
meeting thall lssue a vole in Fayor of adapting a draft resolutions submitted or appraved by the Board of Directars or the
Managemanl Board, 55 the case may be, and a vate against adopting any other draft resolutions. Toissua any other vote,
theshareholder must appoint 3 proxy whe agrees tovotein the manner indicated by his principat”

(#) PRONY TO & MENTIONED PERSON INDIVIDUAL OR LEGAL ENTITY]

Article L 225105 du Code de Commere fextractic

“1- A sharehoider may be rep d by ancther shareholder, by his a7 her spause, or by his or her partner who he ar
she has entered into a civil usion with.

He ar she can also be represented by an individeal or legal entity of his or her choice:

1" Wien the shares are admitted to trading on a regulated market;

2" When the shares are sdmilted t¢ trading on a multilateral trading Facility which |s subject to the provisians of the

This infarmation relates in particutar to the event that the prosy or, as the case may be, the person an behall of
whaom it acts:

1 Controls, within the meaning of article L. 233-3, the company whose general meeting hgs to meet:

2" Is member of the management board, administiation or supervisary board of the camgany or @ person which
controls it within the meaning of the srticke L. 2333

3" Is employed by the company or a person which controds it within the meaning of artiche L, 233-3;

4" Is controlled or carnes cut one of the funclions mentioned with the 2° or the 3° in & person or an entity
controlled by a person who ¢ontrols the comparyy, withis the meaning of the article L. 233-3.

This irformation is alse delwered when a family tie suts between the prowy or, as the case may be, the persan
on behatf of whom it acts, and a natural person placed in one of the situations enumerated from 1” to 4% above.
When during the prowy, one of the avents mentioned in the preceding subparagraphs acours, the proy infarms
without delay his constituent. Failing by the latter to canfirm explicltly the proxy, this one is null and vaid.

The teemination of the prowy s natified without delay by the proxy to the company.

paragraph || of the articke L. 433.3 of the Code monétalre et financier as provided by the general regulation of the

|3} POSTAL VOTING FORM

Articie L 225107 du Code de Commerce [extract):

“lry sharehoider may wote Dy post, weng a form the wording of which shall be fced by 2 decree approved by the

Comspd 813t Any prowisions to the contrary comiained in the memorsndum and articles of msodiation shall be

deemed non- exstont

When calculating the guorum, only forms received Dy the company before the meeting shall be mken into account,

on conditions 10 be laid down by a decres agproved by the Consedl d'Etat. The {prms giwing no voting direction or

indicatng absteation chall not be comsidered as votes cast.”

The maonity requiced for the gdoption ol the gzneral meeting's decitions shall be determined an the basis of the

wotes c3gt by the shaseholders present or represented. The votas cast shall not Include vales altaching to shares in

respect ol wiich the shareholder has not taken parnt i the vote or has abstaired or has retursed a blank or spoit

baliot papet (articles L 125-55 ana L 225-38 du Code de Commerce and, lor the companies which have adopied the

stgtute of Ewopean company, srticles 57 and 58 of the Councl Regulstion [EC) n*2157/2001 on the statute for a

Eiwropean company)

i you wish 10 wse the postal votng fomm, you have 1o shade the box an the front of the decument: | wate by post™,

1 - In such event, please comply for each resalution the Following instructions by shading baxes of your ¢hoice:

- pither wote “Yed® [in absence of choce, vole expressed by default for che approved draft resplutions),

- of wote "No®,

- or vote “Abstention” by shading bems ol your chaxe

2 - Incase of amendments of new nesolutions during the general meeting, you are requested to choose between

vote “No” [vote expressed by default in absence of choice], praxy 1o the chairman of the gener! meeting,
ion® or proxyto a d person individuad or legal entity by shading the appropriate box,

Autorité das marehés inanciedss (French Financial Markets Regulatory Authoerity), included on a list issued by the AMF
subject to the conditions provided by its general regutation, and stated in the company memorandym and articles of
association.

I The prowy as wedl as its dismissal, as the case may be, must be written ang made known to the company. A Congeil
d'Etat decree specifies the implementation of the present paragraph.

1l - Before ewery geners| meeting, the chairman of the board of directors or the management board, a5 the rase may
be, may arganise a consultatlon with the shareholders mentianed in artlele . 325-102 to engbie them to appoint aneg ar
more proxies t0 represent them at thie meeting In aecordance with the prowisions of this Artlcle.

Suth a consultation shall be obhigatory where, Infinwing the | cfthe dum and acticles of association
pursuant to article L. 22523 or article L 225-71, the ordinary generat meeting bs reguired to appoint to the board af
directors or the supervisory board, as the case may be, one or more shareholder employees or members of the
supervisary board of the campany Investment funds that holds company's shases. Such a consultation shall also be
obligatory where a special shareholders’ meeting is required to 1ake 3 decision on an d Ler the i
and artiches of asseciation pursuznt to aricle L. 225-23 orarticle L 22571

By classes that conflict with the provisiens of the preceding sub-paragraphs shall be deemed non-existent,”

Article L 225-106-1 du Code de commerce

“When, in the events envisaged by the third and fourth paragraphs of the articie L. 225106 |, the shargholder is
represented by a person other than RS ar her spouse o his or her partner who he o she has entered into a civit unign
with, he o: she |5 informed by the proxy of any event ¢nabling him or her to measure the risk that the Fatter pursue an
interest ather than his or hers.

The eoaditions of application of this article are determined by a Conseil d'Etat decres.”

Aquche L 335-106-7 du Code de cammerce

"Any person who proceeds to an active request of proxy, white proposing directly or indirectly to one or mare
shareholders, under any fiarm snd by any means, ta receive proxy to represent thern at the generz| meeting of 2
mlrmarw mentioned with the third and fourth subparagraphs of the article L 225-108, shall relaase its vating
palicy.

It 2an also releasa its voting intentions on the draft resolutions submitted to the general meeting. It exeicisas
then, for any proxy received withowt voting instructions, a wotg in confarmity with the released varing Intentions.
The conditinns of application af (his srticle are determined by a Conseil d'Etat decree.”

Article |, 225-106-3 du Code de cammerce

"The commercial court of which the company’ s heat office falls under can, at the request of the constituent ang
for a duratian which canact exceed three years, deprive the prowy of the right to take part in this capacity to any
general meeting of the refevant campany o the event of non-compliance with fatary infarmation anvisaged
from the third to seventh paragraphs of article L 235-106-1 or with the provisions of article L. 225-106-2, The
cawrt can decide the publication of this decsmon at the expenses of the proxy.

The court can impose the same sanctions towards the proxy on request of the company |n the event of non-
compliance of the provisions of the aricle L, 225-106-2.°

Personal duts included in this farm are necessary for the executlon of your vating instructions, You have certain minirun rights regarding your data {arcess, enrrection..). These rights may be exerclsed using the contact details pravides by your custodian.




