IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side

Quelle que soit I'option choisie, noircir comme ceci [l Ia ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulalre - Whichever option is used, shade box{es) like thisll, date and sign at the bottom of the form
A. [| Je déslre assister & cette assemblée et demande une carte d'admission : dater et slgner au bas du formulalre. / f wish fo aftend the shareholder’s meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.

B. Jutilise e formulaire de vote par correspondance ou par procuration ci-dessous, selon I'une des 3 possibllités offertes / f prefer fo use the postal voting form or the proxy form as specified below.

RUBIS
Société en Commandite par Actions
au capital de 118 857 627,50 €

Siége soclal : 105, avenue Raymond Poincaré — 75116 Paris

784 393 530 R.C.S. PARIS

Assemblée Générale Ordinaire du 7 juin 2018 4 14h00
Ordinary General Meeting of June 7, 2018 at 2.00 p.m.

Aux Salons Hoche Paris — Salon Elysée
9, avenue Hoche ~ 75008 Paris

CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY

Identifiant - Accoumt

Vote simple
Single vote
Nominatif
L ( Registarad
Nombre d'actions Vote double
Number of shares Double vote
Parteur
Hearar

Nombre da voix - Number of voting rights

Cf. au verso (2) - See reverse (2]

I] JE VOTE PAR CORRESPONDANCE /I VOTE BY POST

Je vote OUI & tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le
Congeil d’ Administration ou la Diractoire ou la Gérance, 3 'EXCEPTION de
ceux que Je signale en nolrelssant comme ceci [l la case correspondante et
pour lesquels je vota NON ou je m'abstiens.

{ vote YES all the draft resciutions approved by the Board of Direcfors,

EXGCEPT those indiceted by # shaded box — like this [|| for which I vola NO
or I abstain.

Sur les projete de résofutions non agréés parle
Congail d’Administration ou (s Directeire nu la
Gérance, je vete en noircissant comme cecill la
case correspondant & men chobe.

Cn the draft resolutions ol approved by the
Board of Directors, | cast my vote by shading the
hox of my choice — like this .

Cf. au verso {3}

See reverse (3}

JE DONNE PQUVOIR AU PRESIDENT
DE L'ASSEMBLEE GENERALE

{ HEREBY GIVE MY PROXY TO THE
CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

|| JE DONNE POUVOIR A : ct. au verso (4)
1 HEREBY APPOINT. Sece reversa {4)

M. Mime ou Mile, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name

Adrassa / Addrass

4 5 6 7 8 g

i 2 3
o0 0 0 0 0 0 0 10

10 11 12 13 14 16 16 17 18

o0 0 0 0 0 0 0 0

19 20 21 22 23 24 25 28 27

n 0 0 0 0 0 0 010

28 28 30 ¥ 32 33 34 35 36

n 0o 0 0 0 0 0 1

3F 38 39 40 41 42 43 44 45

¢ 00 oD o0 o0 0 0 ¢

E

Oui/ Non/No Qui/ Non/N
Yes Abst/Abs

Yes Abst/Abs

ATTENTION : 'l s’aglt de titres au porteur, les présentes instructions ne seront valides que sl elles sont directement retournées a yotre banque.

CAUTION ! ifit is about bearer securities, the prasent instructions will be valid only if they are directly returnad to your bank.

FIo

§i des amenderments au des résolutions nouvelles &taient présentés en Mee / in case

- Je m'abstiens {1'abstention équivaut & un vole cantre). | | ahstain from valing [is equi

fent fo vobe KO)

o new resoluttons are proposed during the meeting
- Je donne pouvair au Président de 'assemblée générale da vater en mon nam. / f appoint e Chairman of the general mesling 10 vole on my behalf...... [l

! I appoint fsee revarse {4)] Mr, Mrs or Miss, Corporate Name o vobe on my behalf

- e :Innnef:rocuratim [cf. au versa renvol (4)] & M., Mime ou Mils, Raison Sociale pour voter en man nom

Pour étre prise en considération, teute fermule dait parvenir au plus tard ;

| on 2nd

Date & Signature

Int order to he Jared, this completed form must be refuried at the latast:
sur 1" convocatton [ an 15t notfcation BUF 25
a la banque / ta the bank 04{'05!2018

a la saciété f fo the company

Nom, prangm, adresse de actionnaire {les modifications de ces informatians doivent &tra adressées 4 I'état né
et ne peuvent étre effectuées & l'aida de ce formulalre). Cf au verse (1)
Surname, first name, address of the sharsholder (Change regarding this information have fo he notified to rafavant institution,
no change can be made using this proxy form). Sae reverse (1)




CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

{1} GENERALITES

Il siagi d'u|‘| formulcie wnige péa par lorice R 225 74 du Code de Commarce. Guele cue sl nption choisie, &
i = &3l prig dinscrie rés exaciement, dans o 7ons réservis G vl ele, ses nom len majuscdos), prénom usuel el
fificciions de ces infimatons doivenl &re adressées & |éablsement cancams et ne oewant ére elfechises
i loide de oa formulaise].

Pour ks persornes morales, le signolivg dail renseigner 5&s nom. prénam et cualié.

5i b signeloiia n'est pos |'odlionnire |exemplz © Sdmingiolent legol Tulew, elz) 1l da mentionner ses nom,
préncm et quadié enaguele il signe e form i d ke,

e Formulle adress3 cow wes ossembies waut pozr les ossemblées suscessives convoguéss ovet le méme ondre du jour
lo:sicle R 22577 alinée 3 du Code e Commance,

gt ions le dossier da comocation joim au présenl T frfica B 22581 du Code
g2 Commereel. Ne zas urliser & la fois « Jo vese por conespenduces » st < Je donne powein » [Ariicke R 72581
Code de Commerce). La varsion francaise de ce document fait foi.

{3) POUVOIR AU PRESIDENT DE L' ASSEMBLEE GENERALE
Adicke L 225106 du Code de Commercs lesdreil] -

*Pout toute procurgtion d'un achionngis sars isdicution de nandaizire, le prisoant s l'osembiés qéndrme el yo
voie focroble & odoption ds projsts de ésalulions présen'ds ou ngréés par ke consell &administratian ou le direcoie,
sion ke cus, ot un voie délovomble & Fodopion de lous les aulres prcjots da résalution. Pour @mette tout awre wolz.
Izclicnagire doit faie: cheix d'un mandataire qui occepe de voler dons e sses indiqué par |2 meadant

(2) VOTE PAR CORRESPONDAMNCE

Aricle | 235107 du Code de Cammeigs [eergi] :

Tou! acfictnoiie peut volel por comespordance, ou meyen dun lome ke dont ks mentions sont iges par deciel on
Consell dBal. les dispositons contizies des sionts sonl réputses non Scies.

Pour le coltu! du quorm, il n'est tenu compte que des formukaines qui ont & recus por lo socié ovant o runion de
assemblée, dans s condifions de 22lais feés par décret e Consel dFiol,

25 e cannant aucun $ehs Se wole ou expriman| ur abelenion son! considergs come des vases negatls.”

désirez voter por conespondoncs, wous dever cbbaoioiremen nairi ln coss e vole por comespardance” au

® 5wy
el
Dang ¢z eos, il vous B denands :

® Pour les projens de risclysions proposés ou ogréés par [Organe de Direcion -

de woler “oul’ pour [ensemble des Esoliions en re naicisenl cucung cose.

4 de votr Tnon’ oo de vous “obslenin” (2 qui equivau: & voler “nan’] sur cerizines au sur laues ks réschiions en
nigisgissonl fd ivicduzbemeant les cases comespondant
1 les projels de résoluiions non ogréés per Crgane s Direclion, de woler iésolufion par isobdian en noicissan
o onse cotesponcionl & volre choi,

le cos oil des amendements ous éach

giang piéssrides ou des résoltions nouvedes seraient déposées lars
vius e demands d ppier entre 3 solufions |pouvair ou Président de l'ossemblés generals, absienfon
o pewor A pEsonne dénommés), en nolrclssant b onse conespondanl & vatie choix.

(4] POUVOIR A UNE PERSONNE DENOMMEE
Agicle 1735106 du Code d merce |oo]
I - Un aciinna’ie peul 52 ik iepiésenter par un aufie aclionnaire, por son corjoinl cu par e panenals e lagual il
a canchy un pocte gl de solidorts.
! zewl en ouie s faie rsprésenier ar lale autie persosne physique ou merdle do san ches -

1 Lorsgue les actiong de k: sotidé sont ndmises aux ~égociotions sw un merché réglements ;
2% lorsque fes actions de lo s6€i6 sunl odmises aux négorialions sur wn sysiéine muliaséml de né%o:in's':)n SO QU
dispasitons du Il de larticlz L £33 du code moanéicire el linancisr dans les condiions prévies por le églement gérérol
e 'Aucele des morchés finonciers, figurant su e lisse aréiée por lavlonite dans des conddions Heeges st san
réglemani genéenl, el que ks sioivs le prévoient

- | mandof ains qua, ke cos achéant, sa révocion sont éeils e conmuniqués ¢ la socigé. es cendiions d'application
ol prdsel ainde sonl précisées oar décro en Consail o T,
Il Avant chogue wunion de fasmblée généicl des aclonnaires, e présicent 2 consel diadrinisiration ou le
disecioie, sslon |z cas, prut orgeeiser o constbalion des aciionnaies menfiornds 4 lalicl 1225 197 ada de leur
permartie de désignar un ou plesieurs mandaloives pew ks eprésenten @ Posssmblée géndia con‘urmemant aus
dispasitions du présan: arficle.
Catie onsubation esl obfoetoie lansguee, les siotas oyenl &8 modifiés s cpplication de larticls 122523 cu de lamcle
L22571, lassembés gensnale od-naive il nommer au conssil ¢adninsilion cu au conseil de synveilunce, seiar
ke cos, un ou aes scloriés ecliennaiies au mambizs des consells de surveilance des loads communs de Sacemant
Jesiraprive detenar ces achions de b sociié. Cetle cansiflolion 25l égoleme= obligatcire larsque Massemblée gerérmle
sxlmoidinare doit s prononcer =7 ure modifoalon es siauts en opplieation de lorklz 122523 ou ds leride L2375
71 Les clauzes eonvigies oux dispostions des alinéas pracedents sanl répuléss non Zorites’.
Aricle | 225 1061 du Corls o Cormmarce
“lorsqus, dans les cos privus auk motsigme e guolieme dinéas d. | de ladicle L 223108, lacionnarie se e
reprasenien por une penonne oulie que son conjcint ou e parenaiis cves lequal il & conclu un saese civil e solidari,

il a8l infuimé par sor mendalaive de loul fa | i cemerar d resuner e iisque que ce demier saursuive un ingE ouie
aue b sicn.,

Cete ‘nformalion parle noanment s le foit que le mandoigie oo, le cas échéon, o personre pat le comple de
fngalle il agi -

1* Conrgle, oy sz de lasicle L 2333, |o sociéid o 'assemblée esl cpacite & se i :

2% Bt memere de Mergone de gastion, o'adminislialion ou de sure’lance de cete société ou une personae qui la
convicle ouosens de larlice 12533

3 et empleryé por cele sodié ou par une personne qui lo contile ou sens da Paricle L 2339 ;

A Lol canirch ou exerce lune des fanctions meminnnézs au 2° au ou 3 dons wre carsonne o. Une 2 confrilée o
Uit sensonne qui conktle o socidie, ou ssre de Pasicle . 2333,

Ceite information est sgalement déliurde «crsqu'il existz un Fen femilia. anfre la masceksie ou, e cos échéanl, o e
pour ia compie da laqualle il ag1, = une sersorne physique dacde dans lune des siuokans énumiées quy 1° 4 4%,
Levsqu'an cours de mandar, survisnt ['un azs fails mendannds aux clindss précedents, k2 mandatise o inforee wans délo
son mandar| A deéfoul par ce demier de cosfimation expiesss du mandat, celuiei ast caduc

Lo coducité du mondar es: netlide sa-s déboi per lo mandalais 3l suoisls.

Les wondilions dnpoication du présent ailicls sorl précisées por déersl an Congs| d'Erar *

Aniddas | 27251062 o Code de Commencs

Tawde persenne aui proséde d une solcilation acive de mondals, &7 coposont direclerent oy indiactement & un ou
p|usieurs aclicrnoies, saus quelque farems el par quslque meyen quo £ 5o, a1 procurction peur les T2prsee
a lassamblée duse soc e meslonaée qux hoisiéme =t qualiéme dlinécs de laticle L. 725106, rend publique s
povilicuue o ke,

Flle peat égulemsr! rendre publiques ses inteafions de woe sur les projeis de réschyrion préssntés & | cssemblée. Elle
@narce clots, pour lovle oragurolion reque sans insluckons d2 wolz, un vete conforme cux intenfons de wols ainsi endues
prbligues.

les candition; J'oppheatcn du présent adicle sonl piécistes por dacrei en Censall d'7io

Article L 2251943 du Code de Commarce

*le ibunal de cammercs duns le ressor duquel ks sociéid & son s2ge sooel peut, o | demande du mondant & peur
uae dusés qui ng saundil excdder s s, preve | mandetaire du drait de parliciper 2n cste qualié 3 touks assemtles
de la socilé concemée en cos os norrespedt de [sigation dinfeimatan sréwe aus foisiéms & seplizme olnéas de
loicde |, 2251061 ou des dispeslions de torick [ 2251062 Lo ibunal pest ostider ke sublicatan ca cena
decision aus ‘rois du manduraire,

Lz liibunal paut 2enencer les mémes sslions @ Egord du mendalaite s cemands de a sack
des dispesilions de l'a il 10482

& 2n ons e noiese

Si les informations corsenues su ce formulaire sorit uilsées pour un fichier noming! informertisé,

&

e son sourises aux prascrisfons o o ol 7 817 du & jewisr 1978 modfige, on ce qui concere nolamment |2 droit d'accds el d r ot

on pousant e axsice po resst auords dz san ienewr de oomple.

FORM TERMS AND CONDITIONS

[7]) GENERAL INFORMATION

This s the sole form puant b Acicle B 22576 du Code de Commerce. Wivchever optian is usad, the: signetory shoud
write his/har 2woct nome ond oddiess in copial letiess in the space provided 2.9 @ lagel guordian {Change regeadiag This
niarmotion have 1o ba notfied t relevant in .y eleange con be mads using s prowy o).

Fiha E-?"cl‘: vy i@ lagal entiy, the signasory shoud indicate s/ her Al nome and e cogizity n which e is enttlsd 1o sign
on the legal entty's beh ary s nof e sharsholder (2,3, o eyl guordan], Hlease spacify your full name and
e capacity in which yor are sgning f2 paxy. The form senl for one meefing will be vald For ol neelings subssquenity
vened with the some agenda (Arfice R 2257/ alfnéa 3 du Code de Commence].

The texd of fre e i i the roificorion of the mesting which s senl with fis prowy aviicke B 22581 ey Code e
Commencal, Fetse do ol vee borh 'l vote by post ard | herchy appoinl (Acle R 22581 du Cede de Commerce). The
French version of this detument governs; The English franslation is for ience only,

(3) PROXY TO THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

Article 1 235-106 du Cods o2 Commarce ledmet:

In the: s of oy powar of represerinfion grean by o stareholdar wihoul namirg @ prowy, the chorman of the general
mesting shall issue a vl 0 v of ndapting a diok resolulians submivad o approved by the Board o Direglens o the
Manogemsnl booid, os the case may be, and o v agoing adoping amy cher diaf resdlviars. To issue amy oker vote,
the shareholder musl appain o sy who ogrees ‘o vols in the manrer izdiniac by his oirapal”.

12) POSTAL VOTING FORM

fitde | 225107 du Code de Commeroe -

“& shaseholier con vate by pow Sy using o posal woling fom datermined by Canseil dEkil detiee Ay ather methods
i dsened o ba invlid,

Oy the foms racaived By the Compony Selare the Mesing, witin the fme [mit a= condions deteeningd oy Consll
Eral decrae, e volid b colzulare the quonm.

Thz forms gpving no valing direction or indicoling ubeisntion ore desmed to vate ne.”

#  you wish i usa the postal valing fom, you hove 1o shad the bax on the fuet of the document
such event, pleose comply with ihe Tabewing insrucrions -

n ihis cose, plaase comply with the flowing instucions:

tions propesed o agreed by the Board, yau gon ;

- eitier vole “yas” hor cll the resaluiong by lecwing the boes SHank,

“na" or ‘abutenton” pwhich is equivalent 2 vate “no’| by shading bawes of your choice.
hutions not ogreed by the Bourd, you con voke resclution by resolution by shading the eppropriote boxes.
n cose of amendrments of new resolutions duing the shorehclder mesting, you are requavied to chooe besween three
possibilfies |proxy fo tha charman of the gener nfon, or prowy lo o mentioned person [individucd or legal
enttyl. by shoding the apprapricie b,

T vole by post”. In

(4) PROXY TO & MENTIONED PERSON {INDIVIDUAL QR LEGAL ENTITY)

Adlicle 4. 225104 du Code de Commerga lexiacil:

‘I A sharcholder mery be represanisd by anather sharehclder, by his or her spouse, or by is or her perner wha he
ar she has eniared “ntg o givil union with.

e ar she con ol be epressnies by on individual ar legel entity of his o her choics -

12 Whan the shares oe admited o Imding an o reguicled morks: ;
2 When the shores cis admivad 1o rrudin? on a mulilcles! koding faciliyy which is subject o the porogrash I of
Adicle |, 433-3 of the code monétaire of financier «nder I+ condilons provides by tha geearal regulation of the
At des marchés financiers if rench Fivanciol Markels Suherivyl, incided on o Fsl issuzd by this outhariy subject
Io the conditions proviced oy its gansrol egulolion, ond sited in he compony memoiondum and arlicles of
assaciaiion.

Il - Tha prowy as well as i dismissol, o5 the cos2 may e, muzi be wiiten and mode known fe the company. A Congel
d'Eicl decree specitics e implemesniation of the prasent paragreph.

I| - Befom 2vary ganeral meefing, the chaiman o the beard of direclors of the 1eenugemen: board, as e cose moy
be, may organise o eansilolion wih the shoreholders mentianed i Aricle | 225102 o enable them In appoint ane
or more pravies 1o repiesent hem al the mesing in accovdance wih the provisions of ihis Adicl.

Suck o consulolion stoll be obligalory whare, following the emendment of the memora~cum ond orlicles of
assaciation pursuant I Adicle LZ25-23 or Adicle L22571, the orlnory generdl mesting is rquired lo oppont lo
the board of disscts of tha supetsary board, oz the cose may be, G o mors sharehalder employess or members
of the supensary boord of the company investmer! fusds thot helds compary's shares. Sucn a cansabalion shall lsa
be obfigoory whate o spscial shorehalders' meating is requiied o Ioke o decisior on on cmendment o he
memnaronchan and arlicles of assacioion persuan te Avicle L 22523 or Aticle *. 23571 Any clousss el conflici
willh Iha piovisions of the preceding subrpercgraphs sholl bs desmed nas exdstont

Aulicle ¢ 251061 du Codr de Commarce

“When, In the events ervisagad by (2 thid ond foutth zarsgraphs ot the criicle L 225106 1, the srereholder is
regresenied by a person cihes than nis o her spouse o his or ner pariner who he o she has enlerad inio o civl uricn

with, he of s i nformed by the orowy of any event enchling him or het 1 neasure the risk tal the late pursug an
irlerest oirer oz his o heis. "his irformation re.cles n porticulor i s evenl sl he prawy or, o5 e cose moy be,
the perscn an kehal of whon i acls:

1% Cenlrols, wiltin e meaning of orticle L2333, the congany whoss genercl meeting hos o maet:

2% Is mamher of the monogemenl boord, cominsiadies o sopenisuy boar o the company e o peison which
conkicts it wilhin the meoning of criicle *. 235 3;

3% Is employed by ba company o ¢ person which coirols il within the neon:ng of aric’s L 2333

415 corhalled or caries oul one o the hinctans memicaad wilh tha 2° o the 3% in < serson or an ealily conkorlsd
By a person wha conkc:s the compary, within the meaning of odicls L 2333,

This informafian is clso defiverad wian ¢ family tie exisl betwean -he mony or, as ha cnse may be, he person an
schalt of whom it s, and ¢ natura! zersan placed i er2 of the siugions enumerzled far 1° ke 47 sbove.
When during the prosy, one of the events menvioned in ke precesing subparagrashs occurs, the row inkorms wthout
deloy bis conshiuent. Failing by the latier e confinn expliciy the pravsy, this one is null aned woid, The lemminetion of
the parerey iz nevified withour delay by the prosy Ic e company.

The cundiiens of opplication of his anicle ore delamminad by @ Conseil d Lol casee.”

Arigle |, 2751062 du Code de Comnmeass

Aoy prison wio procceds In o4 ocive equssl of prosy, whic ooocsing diectly or indiedly lo one e Mo
sharshclcars, nder amy form and béuny means, o reocie proy lo rspesenl ham al the genenal mesding of o
company mesfioncd n e thid and teurh subparogrophs of ihe oriicle L. 225106, shall releose ils wiiing policy.

I can alse eloase ils woling ‘rhemicns an the drofl reselufons submiled 1o -2 generl mesfing. It cxareises then, Fur
any prosy eceiver withoul woling inshuciions, ¢ vole in conlermily wih the relensec waling inkentions.

The condiricns of cpplicalion of Ikis articlz are determinasd by o Conseil d'Zlat decres *

Atticle L 2251043 dy Cod's de Commare

“the commercial courl of which the company's head afiice falls under ven, ot the reguesi & the constiven ned “or o
duration which conner excesd 1hise yaass, dsgrive he prowy of the g1 1o lake perl in this copaciny o amy Eensru'
megfing af he relavant company -n e svenl of nancompliasce wih mandatory informalan envisaged Nom the thir
lo sovarih pacagophs of avlicle L 225-106-1 o with the provisions of articia . 2251062 Tae coun can decida the
publicafon of 175 decision of the excenses of tha progy.

The courl con imposs the same sanclices tewards the prory o recuzs: of the company in 1% evanl of nencompiance
of the provisions of te article 1. 27510627

If ey inkgrmation ncluded in this bom s vsed for g camp

lile. 1 is presacted by the provisions of |gw Mo 7817 of oruary 8, 1978 medilied, especially oozl rights of access ond olle-arion that can be exercised by inlziesled porkes neaity their cuslocian,

1AG



