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EVENEMENTS 2018

» Sortie contrainte d’lran (usine et stockage de bitume) et
de partenariats en Inde en liaison avec les sanctions US :
perte nette de 15 M€

« OPA réussie a 97,6 % sur KenolKobil, leader de la
distribution de produits pétroliers en Afrique de l’Est. Une
procédure de rachat obligatoire des actions résiduelles et
une sortie de la cote du Nairobi SE sont prévues.
Intégration comptable prévue sur 9 mois en 2019

« L’autorité portugaise de la concurrence a autorisé Rubis a
racheter les actifs GPL de Repsol au Portugal (Madére et
les Acores)
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DISTRIBUTION

Commercialisation et marketing de
produits pétroliers aupres de clients
finaux. Une position multi-locale,
multi-produits, multi-segments
(réseaux de stations-service, fiouls,
GPL, bitumes, carburants aviation et
marine, lubrifiants)
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RUBIS EST STRUCTURE
EN TROIS CENTRES DE PROFIT

SUPPORT ET SERVICES

Activité de midstream venant en
support de la branche distribution :
raffinage, négoce-approvisionnement,
shipping, terminalling et services pour
compte propre et vis-a-vis de tiers

Business de midstream

ORDRE DU JOUR

STOCKAGE - LOGISTIQUE

Location de capacité de stockage -
produits liquides, engrais, produits
chimiques et agroalimentaires -
aupres de compagnies pétroliéres,
chimiques, traders et d’organismes
gouvernementaux (stockages
stratégiques)

Prestations de services
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CHIFFRES CONSOLIDES

(en ME)

Chiffre d’affaires Resultat net PdG
I

EIETEN

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

+21%
PR

+1% +6%

+16 %
PC

-4 %
PR
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RUBIS ENERGIE : 4,5 MILLIONS DE M3 EN DISTRIBUTION FINALE

At

o Bermudes o Antilles - Guyane
e Western Caribbean 0 Jamaique o o France ﬂ fles anglo-normandes
e Eastern Caribbean a Haiti 1 9 A) N 9 Espagne 0 Suisse
) 0 Portugal
' "l
= H_n‘

.%ﬂj‘ 51 %

o Djibouti 0 Swaziland ﬂ Madagascar
e Maroc o La Réunion 0 Afrique du Sud 3 0 %
0 Botswana 0 Togo a Nigéria

9 Lesotho 0 Sénégal 0 Comores
0 Kenya (consolidé en avril 2019)

m GPL (26 %) H-n Fioul (66 %) = Bitume (7 %) . Position de marché
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RUBIS

(en euros)
Cotation

:+16%
MU (hors bitume) : -

2%

2016

(en euros)
Cotation
MU (hors bitume) : -

1 +43%

2%

2017

RUBIS ENERGIE : PRIX D'APPROVISIONNEMENT
FORTE RESILIENCE DES MARGES PAR RAPPORT A LA VOLATILITE DE LA COTATION

PROPANE EN US$ / TONNE

(en euros)

Cotation :+16 %

MU (hors bitume) : 0%
2018
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e Cotationen USD : + 16 %
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» Marge unitaire tous produits a structure constante : + 2 %
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CHIFFRES CONSOLIDES - ACTIVITE DISTRIBUTION

Volumes distribués Marge brute distribution ROC
(en ‘000 m?3) (en M€) (en M€)
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+12 %
PR PR PR
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LBIS Nyl rubis

*9% +8%
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CHIFFRES CONSOLIDES - ACTIVITE SUPPORT ET SERVICES

Chiffre d’affaires ROC INVESTISSEMENTS
(en M€) (en M€) (en M€)

11 |

2017 2018 2017 2018 2017 2018

+19 %
PR

+37%

PR
+18 %
PC
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RUBIS TERMINAL - CAPACITES DE STOCKAGE : 3,6 MILLIONS DE M3

1216
Rotterdam

Anvers

-
Dunkerque

Strasbourg .

Reichstett
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(Mulhouse) (63

St-Priest |[EF
Villette-de-Vienne
Salaise-sur-Sanne

Dortyol
(Turquie)

>

Répartition géographique des capacités (en 000 m3)

RUBIS

. Pétrole (79 %) Chimie (9 %) Engrais (7 %) Oléagineux ( 4 %) Mélasse (1 %)
TERMINAL
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CHIFFRES CONSOLIDES - ACTIVITE STOCKAGE

(en ME)
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(en ME)

ACTIF

1
Total actifs non courants :

Actifs courants hors trésorerie
Trésorerie et équivalents

TOTAL
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: Net 2018

991

2905 !

Net 2017

2712

875

825

4412
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PASSIF

COMPTES CONSOLIDES : BILAN AU 31/12/2018

Capitaux propres

Engt personnel et autres prov.

Dettes financiéres

Autres passifs courants et non

TOTAL
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2017

2 078

129

1512

693

4412




COMPTES SOCIAUX : BILAN AU 31/12/2018

(en M€)
r—=-=-=-====== I rTTTTT==="= I
1 1 ) 1
ACTIF : Net 2018 : Net 2017 PASSIF : 2018 : 2017
i i i i
Actif immobilisé ; 1013 : 1012 Capitaux propres ; 1759 : 1603
| | | |
Actif circulant | 408 | 218 Dette | 6 | 6
: i : i
Trésorerie et équivalents | 344 | 379 TOTAL 1 1765 | 1 609
1 1 L o e e e o 1
1 1
TOTAL : 1765 | 1 609
1 1
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DIVIDENDE NET ET PERFORMANCE DE L’ACTION

Euro 1,59*
1,60
1,40
1,20

1,50
1,34
1,21
1,03
1,00 0,84 052 X
’ 0,75
0,80 063 008
0,60
0,40
0,20

0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

* Voté a l’Assemblée Générale des actionnaires du 11 juin 2019

PERFORMANCE Depuis le 3 ans*
(au 11/06/2019) 01/01/2019

* Dividende réinvesti
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NOS ENJEUX RSE
PRIORITAIRES
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Evoluer

dans un contexte
sécurisé

Attirer

développer et
retenir les talents
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Limiter
notre impact
environnemental

Travailler

de manieére intégre
et responsable
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HSE

= Santé, sécurité, environnement : les priorités historiques de Rubis

v Des investissements dédiés a la sécurité et a I’environnement en hausse : 82,3 millions
d’euros en 2018 (+ 48 % vs 2017)

v" En 2018, 1 117 collaborateurs ont suivi une formation HSE, soit 1/3 des effectifs

v Le taux de fréquence des accidents du travail poursuit sa baisse : 5 en 2018 vs 5,3 en
2017
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SOCIAL

v Diversité :

Groupe

cadres et managers

v' Effectifs : 3 544 collaborateurs (- 0,67 %)

« 25 % de femmes dans les effectifs du

* 31 % de femmes dans les catégories
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= Les femmes et les hommes de Rubis au cceur de la réussite du Groupe

L’engagement de Rubis Energy Jamaica

Rubis Energy Jamaica s’est associée au
Programme des Nations Unies pour le
Développement (PNUD) et s’est engagée a

participer au programme de certification du
Sceau d’égalité entre les sexes.

68 % des postes de direction sont aujourd’hui
occupés par des femmes.
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https://vimeo.com/340915690




























































































































