Quelle que soit 'option choisie, noircir comme ceci [l
A,
B.

IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Imporiant : Before selecting please refer to instructions on reverse side

la ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box({es} like thisll, date and sign at the bottom of the form

[| Je désire assister & cette assemblés et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire, / | wish to attend the shareholder's meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.
Futllise le formulaire de vote par correspondance ou par procuration ci-dessous, selon Pune des 3 possibllités offertes / ! prefer to use the postal voting form or the proxy form as specified below.

RUBIS
Société en Commandite par Actions
au capital de 113 821 957,50 €

Siége social : 105, avenue Raymond Polncaré — 75116 Paris

784 393 530 R.C.S. PARIS

Assemblée Générale Mixte du 8 juin 2017 a 15h00
Combined General Meeting of June 8, 2017 at 3.00 p.m.

Aux Salons Hoche Paris — Salon Monceau
9, avenue Hoche - 75008 Paris

CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY

Identiflant - Account

Vote simple
Singie vote
Nominati
Sombr#<f sctians e Vote double
Nurmber of shares Doubls vote
Porteur
Baarer

Nombra de voix - Numiber of voting rights

GL au verso [2) - Sea reverse (2}

[l JE VYOTE PAR CORRESPONDANCE / f VOTE BY POST

| JE DONNE POUYOIR AU PRESI
DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Je vote QU & toua les projets de résolutions présentés ou agréss par le
Congeil d'Administration ou le Directolre ou la Gérance, 4 I'EXCEPTION de
ceux que je signale an noirgi cecill (a case correspondante et
pour ivequels je votes NON au je m'abstiens.

{ vota YES alf the draft resolutions approved by the Boeard of Directors,

EXGCEPT those indicated by a shaded box - like this &, for which | vate NO or
| ahstain.

Sur les projets de résolutlons non agréés par la

Cf. au verso (3]

Conseil d'Admini

ation cu le Dir
Gérance, e vote en noircissant comme ceci ll Ja
casa cormaspondant & mon chaix,

ou la

{ HEREBY GIVE MY PROXY TO THE
CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

DENT [| JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso {4}
I HEREBY APPOINT: See revarse (4)

M. Mme ou Mile, Raison Soclale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Mame
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See reverse (3)
On the draft rasolutions nof approved by the Adressa / Address
Board of Direciors, | cast my vote by shading the
box of my choice — jike this I,
Oui/ Non/No Oui/ MoniWo | | ATTENTION : s'll s'agit da titres au porteur, las pré ingtn ng geront que si alles sont diractement retournées & votre banque.
Yes Abst/Abs Yas AbstiAbs

Al I

E 0 0

CAUTION : if it is about bearer securities, the present instructions will be valid enly if they are diractly returned to your bank.

F O 0

Nom, prénom, adrasse de I*

{5i caa informati figurent déja, les vérifler et lea rectifier éventuellement}. Cf au verso (1)

Surnama, first name, addr:

=
—
—/

- Ju donne
I apnaint fsea ravarse (4] M Mrs or Miss, Corporate Mame to vole on my

curation [of. au verso renvoi (41 & M., Mme ou Mile, Ralsan Soclale pour voter 20 maon nam

Si des amendemants cu des résolutions nouvelles étalent prasentss an aasemblie / 1 case amendments or néw resolutions are proposed during the meeting
- Je danne pouvair au Prasident de 'assemblée pénerale de voter sn mon nem. / { appeint the Chairnan of the general meeting to vote on my behalf...... [l

- Je m'abshiens (|'abstertion équivaut & un vote contre), /f abstain from voting fis equivalent to vote MO

[

0

Pour 8tre prize en considération, toute formule doit parvenir au plus tard ;

In order to ba i , this ipleted form must be retumad gt the fatest;
£ur 1% corvocation £ an Tst rotification

& la banque / fo the bank 05{05{2017

& la zocidtd / to the company

e Date & Signature ———————
| |

sur 2 convocation f on 2rd netification

of the ider (if this i

is alraady supplied, please varify and correct if necessary). See reversa (1)

ref 4280




CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

1M GENERALITES

Il s'agyit &'un foemulesire yigque préw par Morticks R 225 76 du Code d2 Commerce, Guzlle que scit l'opfion choisie,
e signataire est prié d'inscrire irés axactemant, dans lo zone réservée 4 cat effel, tes nom [en mojuscules), préncm usvel
et ooresse ; & ces indications figwrenl déif sur ke farmuleire, le signataire doit les vérifier e, éventuellement, les rectifier.
Pour les persannes morolas, le signafoire doit renseigner ses nom, prénom et qualitg

5 le signataire n'est pas 'actionnaire |exemple : Administrateur légal, Tutewr, ek | il doit menfionner ses nom,
prénom et lo qualité en foquell= il signe ke formulaire de vote.

Le formulaire adressé pour une assemblée vout pour les assembléas succassives convaguées avee le méme ordre du
jour |adticle B 72577 glindn 3 du Code de Commerce].

Le texta des résolutions figure dans le dossier de convocotian goind au présent farmuloire forticle R 22581 du Code
de Commerce]. Ne pas ufiliser & Io fois « Je vole rcor.'asfondunce w el e Je donne poweic = |Arficls k22581
Code de Commsree]. La version frangaise de ce n?ocl‘:umem aii foi.

13 FOUVOIR AU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Article L. 225106 du Code de Commerce |exirail] :

"Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mondatuire, le président de | assemblés générale émet
un vl favarable & Fadoplon de projets de résolutions présentés ou agréés por le consell d'adminisiration ou la
dicectarire, slon le cos, et un vote défovarable & Fadoption de tous les autres projets de résalution. Pour Smefire
toul qutre vofe, I'acionnaire deif faire choix d'un mandotaire qui occepte da vater dans | sens indiqué par la
mandant”,

(2} ¥OTE PAR CORRESPONDAMCE

Article |.225-107 du Code de Commerce lextiait] :

"Tout actionnaire peut voter por coraspendance, oy meyen d'un karmulaive dont les mentions son fixges par décret
en Conseil d'Etot Les disposifions conlrires des siotuts sont répuiées non éciibes.

Pour le caleul du quonm, il n'est tenu compte qua das formulaires gui anl & reeus por lo sociéhé avant la réumion
de 'assemblée, dons les conditions de délis fixés por décret en Conseil d'Etat.

Les formulaires ne donnant aucun sens de vale ou exprimant une abstention scat considénés comme des votes négotifs.”
= 5i vous désinez voter par correspondance, vous devez cbligotoirement noircir o case "je vote par correspondance”
ou rechs,

Dans ce cos, il vous est demands

# Pour les projets de résclufions proposés ou agrées par I'Orgone de Direction ©

- snit d= voter “oui” pour I'ensemble des résolulions en ne noircissend aucune cose.

- soit de volar “nen” au de vous “abstenit” |se qui équivoul @ voler “non”| sur certalnss ou sur toutes les résoluiions
an noircissant individue!l les coses comespandantes

* Pour les projeis de risclifions non agiéds per I'Oegone de Direction, de voler résolufion par résatution en
nairgisson| o cose correspondont @ voire choix.

En ouire, pour ke cos o des omendements oux résolutions présentdes ou das résolutions noweslles seroient déposes
lers de [essemblée, il vous ast demondé d'opter entre 3 solutions [pouveir au Présideni de Massemblée géndrale,
ohsterifion ou powvair @ persorng dénommée{ en naircissant la cose coraspandont & votre chais,

[4) POLVOIR A UNE PERSONNE DENOMMEE

Article 1225106 du Cade de Commerge [exirait :

"I~ Un ctiannaire peut se foire représenter par un ouire octionnaire, por son canjoint v por le portenaire avec
lequal il & concly un pocte civil de solidarité.

Il peut en ouine sa faire représenler por koute Guite personne physique ou morgle de san cheix :

1° Lorsque les octions da ln sacidié sont admises oux négociations sur un masché réglements ;

2" Lorsque les actions de Io saciélé son admises oux négociations sur un systEma mullilatéral de négociation qui
28 soumel aux dispasitions legislatives ov réglementaires visant & protéger les imestisseurs confre les apdrafions
d'inifis, les manipulations da rours et lo diffusion de fausses inérmurions dans las conditions prévues por s
ibglemen! énémlpde I'Autorits des marchés financiers, figurant sur une liste orrétée por |'ouorité dens des
candifions fixées par sen réglamend général, el gue les siohuts le prévoient.

Il - le mandat ginsi que, le cas échéant, se rdvocation s Gcrils of communiqués & o société, Les condifions
d'application du présent alinéa sont précisées par décrel en Conseil d'Elnt.

I - Awant chaque réunion de I'ossemblés générole des aclionnaires, le président du eonseil d'administration ou la
diracicire, selan le cos, peut organiser Io consuliation des articnnaires mentioands a 'arficls 1225102 afin de leur
permetre de désigner un ou plusieurs mondataices powr les représenter & 'assembléc générala conformement qux
dispesificns du présent orfick.

Ceite consuliatian ezt ohligalaite larsque, les skatts ayant &8 modifiés en application de 'orficle L225-23 ou de
I'oriicle 122571, l'assemblés générale ordinaire doit nommer ou conseil d'administration ou ou conseil de
surveillonce, selon Je cas, un ou des solariés setionnaires cu membres des conseils de suresillance des fonds
caminuns de placement &'entreprise détenant des actions da la sariété. Cete sonsultofion est également cbliganire
lorsque I'ossemblée géndrale exracrdingire deit s prononcer sur une madificatinn des stotus en opplication de
'arficle 122523 au de l'article 122571 Les clavses confraires oux dispositions des alingos précédents sont
réputees non Bcrites”.

Adtiele L. 225-108-1 gu Code de Commerce

“lorsgue, dons les cas prévus oux Troisisme ef quotieme olingas du | de larticla L. 225108, I'actionnaire se fait
represanler par @ne personne avke que son conjeint ou le perienaire ovec |eque| il @ conclu un pacle givil de

salidarité, il est informé por san mandatoire de tout fait lui permettant de masurer le sisque que ce demier poursuive
un intérgt outre que le sien.

Cefte information porte natamment sur le fait que le mandatnira ou, le cos échéant, la persenne pour le cample de
byl il it :

17 Contrdla, oy sans de l'article L 233-, la soriété dont 'assemblée est appelée & se wunir :

2% £5t membre de 'sigane de gesfion, d'adminestration ou de surveilloncs de cetre société ou d'une parsonne qui
la conlrdle oy sens de Tarticke [ 233.3 ;

3% Est emplayd por cefte société ou par wne personna qui lo contrale qu sens de larticle L 2333 ;

47 Est conirdlé ou exerce |'une des fanctions meniiennées ou 2° v ou 3" dans une personne ou une antisé cantrélée
por une personne qui confréle la saciété, au sens de 'article L. 233-3.

Cefle information est également delivege lorsqu'il axiste un lien familia! entre le mandatcie au, le cos échéont, la
persanne pour le compha da logquelle 11 agit, st une personre physique placéa dens Mune des sihations énumérées
o 1% 47

Lorsqu'en cours de mendat, survient|'un des faits mentionnés aux alinéas précédents, le mendataire en informa sans
defai son mondant. A défaut por ce darnier de confirmation expresse du mondat, celui-ci est ende.

Lo caducilé du mondat est noiifige sans délai par le mondargie g la saciete,

Las condifions d'applicatir: du présent article sont précisées por décret en Conseil d'Eint.”

Article L 2251062 du e

"Toute: personne qui procéde & vhe sollicitotion acfive de mondats, en proposant direclement o indirectement & un
o phasisurs actionnpires, sous quelque forme et par quelgue moyen que ce soit, de recevair pracuration paut les
représentar i |'assemblée d'una saviélé mentionnée aux roisisme ef quatrigme alinées de l'article | 225-1 & rend
publique sa politique de vote,

Elle peut également rendre publiques ses infentions de voie sur les prajets de résolution présentés & |'assemblée. Ella
axerce alors, pour toute procurdiion regue sans instruclions de vote, un vate conforme aux infentians de vate ginsi
renduss publiques.

les conditions d'applicotion du présant article sant précisées por décret en Canseil d'Erat.”

Arficle |, 9251063 du Code de Commerce

“Le kibunal de commerce dans le ressort duqued | saciété o son sigge social paut, @ ko demande du mandenl el
pour une dusée qui ne sourait axcéder Irsis ons, priver le mondetaire du droit de portieiper en cets qualité & toute
assemblée de lo société concense en cas de nontesped de l'obligotion d'information prévue aux troisiéme &
septiéme alinéos d= ['article L. 2251061 au des dispositions ds Iarficle L 225-8042 . Le iribunel peur décider I
publication de cette dicision aux Frais du moandataire,

Lz tribunal pewt prononcer les mémes sanctions & Mégord du mondotaire sur demande de I sociétd en cos de nor-
respect des dispositions de l'article L, 225-108-2.*

5i les informations contenues sur ce formulaire sont utifisdes pour un fichier nominatif informatisé, e

2 sont soumises aux prescriptions de | lof 1" 7817 du & janvier 1978 modiiée, en ce qui concerna notomment le droil d'accés et de rectification pousant élre exars? por |'intéressé auprés de son teneur de compte.

FORM TERMS AND CONDITIONS

[1} GEMERAL INFORMATICH

This i the sole form pursuont o Adicle R 22576 du Code de Commerce. Whichever aption is wsed, the signatory
should write his/her axact nome ond oddress in copital leers in the spoce provided e.g. o legal quardian: if his
infarmaftion is afready supplied, plecte verify ond comect i necestary.

if the signatory is o legal enfity, the signatary should indiccte his/her ful name and the capacity in which ha s entitled
1o sign on the legol enfity's behall. If tha signatory is not e shareholder fo.g. o legal guordion), please sperify youe
hall neme and the copesity in which you are signing e prosy. The form sent for one mesting will be valid for ol
mestings subsequently convened with the some agenda Jrticle R 22577 alinén 3 du Code de Commerce].

The text of the resalufions is in the notificotion of the meafing which is sent with this proxy [Article R 22581 du Code
de Commerce]. Fleose do not use both | vote by post” and "I hersby appoint® faricle B 22581 dy Code 4o
Commerce], The Franch varsion of his decumant governs; The English onslalion is for comenience only.

13} PROXY TO THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

Arsicle |, 325106 dy Code de Commerze (exiract|:

*In the case of any power of represcriction given k;( a shoreholder withcet naming o praxy, the chairman of the gensral
rneafing shall issue @ vole in fovar of adopfing o craft reschutions submitted o approved by the Board of Directors or
the Management board, os the case may be, and o vt agoinst adopting any other droft resclutions. To issuz any eher
vofe, tha sharzholder must appaint o proxy wha agrees to vate in e masner indicoted by his principal®.

{2) PDSTAL ¥OTING FORM

A L, 225107 :

*A shoreholder cen vote by posi by using @ postal voting form determined by Conssil d'Etat decree. Any other
mathods ore deemed bo be invalid,

Only the farms received by the Company befare the Mecting, within the fime limil and candifions defermined by
Conseil Bl deerce, are vatid 1o caleulats the quarym,

The forms giving ao vating direction or indicoting abstention ara deemed 1o vale no.”

» [f you wish to use the postal voting farm, you hove to shode the box on the front of the dacument : I vaie by
pesl®. |o such event, plaase comply with e E)"cwing insirections ©

In this cose, please comply with the following instructians:

® For the résolufions proposed or ogreed by the Board, you con :

- ifher vole "yes" for oll the resolutions by leaving iha boxes blank,

-or vote “no” or "abstenfion’ (which is equivelent 1o vate "na" by shoding boxes of your chaice.

* For the resclufions not ogreed by the Boord, you can vote resolution by resalution by shading the oppropriote
bewes

In cose of amendments or new resclutions during the sharehalder meeting, you are requested to choose between

{4 FROXY TO & MENTIONED PERSCN (INDIVIDUAL OR LEGAL ENTITY)

Addicle L. 22510 du Code de Commerce [exiract):

"I A sherehalder moy be represented by anoiher shacehalder, by his ar her spouse, or by his o her partner who

he ar she hos er-rerecr'lnro a civil unicn with.

He or she con also be represented by an individual or lagel entity of his ar her choice

17 When the shares are admitted to trading on a regulaied merkel ;

27 When the shores are admitted o irading on o multilotaral tading facility which is subject to the lagislative

ond regulutory provisions thal proiects investors ogaingl insider information, price manipufation, and

disseminaiion of folsz information as provided by the generol regulation of the Autorité des marchés Financiers

{French Financiol Markets Requlatery Authority], ineleded on o list issved by the AMF subject to the conditions

pravided by its genedl regulation, end stated in the company memarandum and articles of assaciation,

Il - The proxy os well as its dismissal, o3 the cose moy be, must be written ond made known to the company. A

Conseil d'Etol decree spacifias the implementoion of the present paragraph.

IIl - Before every general mesfing, the cheirmon of the boord of directors or the management board, as the case

may be, may crganise o consuthafion with the shareholders mentianed in Arficle L 225102 19 enable them to

appoint ane of more peaxies to represent them ot the meeting in orcordence with the provisians of this Article.

Such o canguliorion sholl be obligaiory where, following the cmaendment of the memorandum and aiticles of

associaﬁoncrutsuunt o Adticle 1.225-23 or Article L.225-71, the ardinary general mesting is required io appaini

to the board of directors ar the supervisory board, os the cose may be, one or more shareholder employeas or

members of the supervisory board of the company invasmenl funds that holds company's shares. Such o

consultation shall alss be ebligotory where o spacinl shareholders' mesting is required to talie o dacision on an
I

three possibilifies |proxy to the chairman of the general meeting, chstention, or proxy 1o @ d person
[individual or legal entity], by shading the appropiioie box.

io the memorandum and articles of associalion pursuans to Arficle 1.225.23 or Article 122571, Any
clauses that conflict with the provisions of the preceding sub-paragraphs shall be deamed non-existent.”

Article | 225104t du Code da Commerce

“When, in the avenle envisaged by fre third and fourth paragraphs of the arficle L, 225-106 I, the sharehalder
is raprasented by o persan other TKun his or her spouse or his or her garlner who he o she has entered info o

civif union with, he or she is informed by the proxy of any event enobling him o her fo measure the risk thot the

latter pursue an intasest other than his or hers, This information relotes in particulor to she event thot the proxy or,

as the case may be, Ihe gersan on beholf of whom it acts:

1" Controls, within the meaning of arficle L.233-3, the company whasa general meeting has o meat,

2%l marmier of the g board, administration ar supervisary board of the campony or o person which

conirgls it within the meaning of article L 233.3;

375 sinployed by he company or a person which contrals il within the meaning of article L 233.3;

4% Is cantrolled or corries out one of the Rinctions menlioned with the 2° or the 3° in a person or an enfity

controlled by a person wha conircls the company, within the meaning of arficle L. 233-1.

This infermatian is olso deliverad when o family tie exists between the proxy or, os the cose moy be, the person

on benalf of whom it acts, and o natural parsan ploced in one of the situntions enumerated from 17 1o 4° shove.

When during the prowy, ene of the evants mentioned in the preceding subparagraphs oceurs, the praxy informs

without delay his canstituent. Failing by the latter te confirm explicitly the proxy, this sne is aull ang void, The

termination of the proxy i notified withaut deloy by the proxy to the compaony.

The condifions of application of this article ere defermined by o Conseil 4'Elat decras.

Aticke L. 225-106-2 du Cnda de Commerce

“Any person who proceeds o an octive reques! of proxy, while praposing directly or indireetly f ore or more

sharehaldars, under oy form and by afy meons, ko recefve proxy jo represent tham ot the gener0| mecting ofo

campany mentianed in the shird ond fourth subparagrephs of the article L. 225106, shall release ifs voting

palicy.

It can alsa relaese its veling intentions an the draft reselutions submitied to the general mesting, it exercises then,

far any proscy recsived wirﬁnut voting instructicns, @ vele in conformity with the released voting imentions.

The canditions of applicatian of this orticle are determined by o Conseil d'Etat decree.”

Arfirla . 225 106-3 dy Code de Commerce

“The cammercial court of which the company's head office falls under con, ot the request of the constibven: and

for o dusation which connot exceed three years, deprive the proxy of the right to take part in this capaeity o any
eneral mesting of the relevant compaay in tha event of non-compliance with mondatory information enviseged

Eom the third to seventh paragraphs of rficle L, 225-106-1 or with the provisions of article L 225-106-2, The

court can decide the publication of this decision ut the expenses of e prowy.

The court can impose the some sanctions towards the proxy on request of the company in the event of nan-

complianee of the previsions of e aricle L 225-1062.7

It any Iinformation included in this form is used for @ computer e, it is proiecicd by the provisions of Law Mo 78-17 ot January &, 1978 madified, aspecially about rights of access and alteration lhat con be exsrcised by interested parfies nearby hair custodian.

1AG



