IMPORTANT : Avant d'exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Bafore selecting please refer to instructions on reverse side

Quelle que socit 'option choisie, noircir comme ceci [l la ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade hox(es} like this | date and sign at the bottom of the form
Je désire assister & cette assemblée et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire. / f wish fo attend the shareholder’s meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.

A.

B. Jutilige Iz formulaire de vote par comrespondance ou par procuration ci-dessous, selon I'une des 3 possibilités offertes / | prefer to use the postal voting form or the proxy form as specified below.

RUBIS
Société en commandite par actions
au capital de 108 163 350€

Siége social : 105, avenue Raymond Poincaré — 75116 Paris

784 393 530 R.C.S PARIS

Assemblée Générale Mixte du 9 juin 2016 a 10h00
Combined General Meeting of June 8, 2016 at 10 a.m

CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY

Identifiant - Accournt

¥Yote simpl
aux Salons Hoche Parls — Salon Elysée [ Single vote
. MNaminatif
9, avenue Hoche — 75008 Paris _ Registsrsd

Nombre d’actions ¥ota double
Number of shares Double vote

Parteur

Bearer

Nomtire da voix - Number of voting rights

Cf. au versc (2] - See reverse (2)

D JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST

JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT
DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Je vote QLI 5 tous les projets de résolutlons présentds ou agréas par le
Conseil d’Adminlstration ou la Dir ire ou la Gé , & 'EXCEPTION da
cewnt qué j8 signade en noirci ceci l la caza cormespondante et
pour lesquets e vote NON ou je m'abstiens.

1

Sur les projets de résolutiona non agréés par le
Gonseil d'Administration ou le Directcire ou la
Giérance, je vote en nolrclssant comme cecill Ia

case corraspondant 8 mon chobe

Cf. auverso {3)

{ HEREBY GIVE MY PROXY TO THE
CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

Seoe reverse (3]

[| JE DONNE POUVOIR A 2 of. au verso (9)
{ HEREBY APPQINT: sse reverse @)

M. Mme ou Mile, Raison Scciale / Mr, Mrs or Miss, Corperate Name

- Je mabstiens ["ahstention équivaut & un vote contre). / § atistain fom voting {1z sqgui

et tor vote NO)

- Je donne pouveir au Président de assemblée géndrate de voter en mon nom. / f appaint the Chaiman of the general meeting #o vots an my behatf...... I]

- Je donne

{1 appoint fsea reverse (4] Mr. Mrs or Miss, Comporane Mame to vote on my fetalf

curation [cf. au verso renvod {8)] 4 M., Mme ou Mile, Raison Sociale pour voler en man nom

[

I

Pour &treg prise en considération, toute formula doit parvenir au plus tard @
in order to be consiverad, this completed form must be returned at the latest:
tion 7 on 1st

'L & bl gur 2m

tlon 7 o 2ind nobif

A la hangque / to #he bank

4 la socisté f to the company 06}06!2016

fr— Date & Signature ——-——|
|

fvote YES al the draft resolutions approved by the Baard of Directors, On the draft resolutions not approvad by the Adressa / Address
EXCEPT those indicated by & shaded bax - like this I, for which 1 vote NO or | Board of Directors, I cast my vote by shading the
1 abstaln. hox of my choice - ke this ll,
Oui! NoniNo Oui /! Nor/No ATTENTION : =l ’agit ds titras au porteur, las pré ingtr nB garant fue sl elles sont directement retournées & votre bangue.
Yes Abst/Abs Yes AbstfAhs
1 2 3 4 5 6 7 8 ] UTION : it it is about bearer securities, the present instructions will be valid only if thay are directly returned to your bank.
[l [l [l [l I] [l D D D A D [l F I] I] Nom, prénom, dal ira (si cas ir figu dsja, tes verifier et les rectifier éventuellement). Cf au verso (1]
Surname, first name, address of the shareholder {if this Infermation 1s &l ity supplied, ph verity and correct if necessary). See reverse (1)
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6 0 0 0 0 0 0 [ D0 I JI @
37 38 39 40 a4 42 43 44 45
00 0 o0 0 0 0 @0 EQ 0] «[ 1
Sl des amendements ou des résolutions les étalent présentds en kg / In case amendments or new resotudions are progosed during e meefing

ref 4280



CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

|1} GENERALITES

I s'nge d'vn formuiaie unique prevu por lerice & 225 75 du Code de Commerce, Quelle que soit l'opfion chaiste
e signospies ese arié  inscrivs és exoctement, dans ko zone réseree 3 cet effel, ses noim fan majusceles), prénom usuel
Bf acresse ; sl cas ingicailans figurent déjt sur e formulere, e signotaire doit ks vérifier f, dventuellement, les reciifier,
Pout les persennes marales, le signainite doi ranseigner ses nom, préncm et qualilé.

Si le signataire n'est pos l'actionnaire Hexemple » Administoteur légol, Tufeur, st} il doit mentionner sas nam,
prénam el la qualité en laguelle il sigae le farmylaire de vole,

Le formulaire adrassé pour une essemblée vaut pour les assemblées svccessives camvoguées svee le méme ordre du
jaur [orficls R 22577 alinée 3 du Code de Commerce).

L bezie dles résolutions figure dons fe dessiar de eomvacation jointau présent farmulaire |article B 225-8% du Cade
de Commerce}. Ne pas ubliser 4 o Jais « Je vole per conespondance » el « Je donne pouvair » [Article B 225.81
Code de Commercei la version francaize de ce cs)r;:umenr it foi,

3) POUVOIR AU PRESIDENT DE I'ASSEMBLEE GENERALE

Adicle L. 225106 du Code de Commerce [extroit]

“Pour toute procuration d'yn octionnaire sans indicalion de mondotaire, le prasidan| de |'ossemblie géndrale Bmet
un vote fovorable & lodopsion de prc?'eis de résolutions présent3s ou agréés par le censell d'administration ou le
directoire, selon le cas, ef un vote détovorable 4 |'adophion da ious les outres prajets e résoluion. Pour ématire
tout auire vote, Iacticansire dait foire choix €'un mandaimire qui accepte da voter dans le sens indiqué par le
mandant”.

{4t POUYOIR A UNE PERSONME DENOMMEE
Article L223-106 du Cods de Commerce textraif] -

“I - Un actionnoire pevt se foira représenter par un oufre octicanaire, por son conjcint ou pur le portenaire avec
lequel il a conelu un pacts civil de sofidarits.

Il peut en ouire se feire representer par ioute cure personne physique cu morols de son chaix :

{2} YOTE PAR CORRESPONDANCE

Arficle | 225107 dv Code de Commeree [exhait] :

“Tout octioanaire peul voter por corespondance, au moyen d'un formelaire daat les mentions sont fixges par décrel
enConsell d'Eral, les disposifions confraires des siotuts sont répulées non crites.

Pour le calcul du quorum, il n'est fenu comple qua des formulaires qui ond 86 requs por la saciété avant la réunion
do I'nssemblée, dons les conditions de delais finés por décrel an Conseil d'Erat.

Les farmulaires ne donnant aucun seas de vole au exprimant une obstention sont considérés comime des vores negaits.*
& Si vous désuez voler por cortespendonce, vous devez obligotoirement naircis o ¢oss *Je vate por correspandence”
au reclo.

Dans ce cos, il vous est demonds

# Pour les projels de résaluticns proposés ou ageeés por 'Crgane de Direction |

- st de voler “oul” pour I'ensemble des rsolulions en ne noircissant oucune case.

- soif de vater “non” ou de vous “abstenir” [ce qui équivaut & voler “nan”| sur cerhaines ou sur douies les rdsclutions
en ngirissant individusll lez cases corraspondantes,

v Pour les projets de résalufions rion agréss por Chgaee da Direclion, de voter résclution par résolution en
ngircissont @ tase corespandant a vodre chom.

En oue pour le cos ol des omendements oux résolutions presentées ou das résoluzions nouvelles seraient déposéas
fors de ['assemblés il vous est demandé d'aptar entre 3 solutions [powveir ou Président da I'ossemblée génerols,
chsteation oy pousic & persaans dénommes), en noircissant la case corespandan § vatre choix.

1° Lorsque les octinns de lo société sont admises cux négociations sur un marché réglements ;

2% Lorsque les actions de lo suciété sont odmises oux négecialions sur un systme mylklotéral de régociation qui
se soumet cux dispositions [egislatives au réglementaires visant & protager les investisseurs conlre les opsrations
d'iniliés, les manipulations de cours et lo diffusion de faueses informefions dons les cendiions prévuas por le
réglement énémlpde I'Autorité des marchés fnanciers, Hgurant sur une lisle arrétée par 'auterilé dons des
condilions fixdes par sen réglemant gendral, et que les statuts e prévsient.

Il le mandal einsi que, e cas échénnl, s wvocation sont écrits el communiqués a la sociéhe, Les conditions
dapplication du présent alinéa sant précisses par décrat en Conseil d'Ert.

Il Awant chogue réunion de I'ossemblée géndrale des cctinnnaires, |s président du conseil &' odministration au le
directaire, selon le ras, pevt arganiser la consultalion des acfionnaires mentionnée & |'adicle L 225.102 ofin de leur
pemele de dasigner un ou plusieurs mandataires pour Ys raprésanler & 'ossemblée générale confarmément aux
dispositions du présent aticle,

Celte consulation est obfigetaire larsque, les statuts oyant 816 modifiés =n opplication de Fartidle 122523 oy de
larticla 122571, I'ossemblée générale ardinaice doit nommer au conseil d'administration ey o conseil de
surveillance, seton e cas, un ov des salariés octionnaires ou membres des conseils de surveillance des Fonds
communs de placement d'entreprise détenant des oclions de o saciété. Catie consuliation est sgelement ohliginire
forsque 'assemblée générale extrasrdingive doit se pronaaear sur une modification des statuts en apglication de
Varfice 122523 au de l'article 122571, Les clovses contraires oux dispusitions des alinéos pescédents sant
répulées non ecites”.

Avicle | 2351061 du Code de Cammerse

*lLorsque, dans les eas prévus aux traisizma el qualrieme alinéas du | de Verficls L 225106, Ioctisenaice se foit
représenter por une personne oule que son conjoint ou le parencire avec lequel il o canch un pace civil de

solidrite, il est infarmé por son mondataire de tout fait lwi permettars de masurer le risque que ca demier poUrsuive
un intérél gutre que le sien.

Cetta information porte notamment sur le fait que le mandataira ou, le cos cheant, la persenng pour le compte de
loquelle il agit :
1° Coniréle, au sens de l'arficle L. 233-2, la saciglé dont |'assembléa est appelée 4 se réunir ;

2% Est membre de I'organe de gestion, d'adminisration oy de surveillonca de cetie société ou d'une personng qui
la eanhiéle oy sens de 'article [ 2333 -
3 Esi emplevé por cefie sociéld ou pur une personna gui la contréle au sene de Porticle L 2333 ;

4% Est contrdlé o execce ['une des fanctions mentionnées ou 2° ou au 3° dans une personne ou une anlik conirélée
par une gersonne qui contrile lo societs, au sans de |'article L. 2333,

Cefiz information est également délivrée lorsqu'il existe un Fen fomilial entra le mendataire ou, s cos échéant, la
personne gour le comple de laquelle il ogit, &t une personne physique phocee dens 'une des situations Enuméndes
au 174 47

lorsqu'en cours de mandai, survient 'yn des faits meniicnnds aux alinéas précédenss, le mandotaire en infarme sans
délai san mandant. A défous por ce demier de canfirmation expresse du mandat, celuici est cague,

ta coducilé dy mandat est notifide sans délai por le mandaigire & o sociéts.

tes condifions d'epplication du présanl arlicle sont préciséas par décret en Conseil d'Elgr

Ariicle L 225-106-2 du Cadr de Commerce

“Toute personne qui procéde & ure sollicitation active de mandats, en propasant directement ou indirectement & un
ou plusieurs sctionnaires, seus qualque forme of par guelqua Mpen que ce soif, de recevoir procuration payr les
représanier g ' de: d'ure sociéhé mentionnée cux froisidme ef quetriéme alingos de l'article L 225104, rend
publique o poliliqus da vote.

Elle prut également randre pubiques ses intenlions de voie sur les prajels de résolution présentés & 'ossemblée. Elle
exerce olors, pour tovte procurafion regus sans instruciions de vote, un veie confaime aus inentions de vols ginsi
rendues publiques.

Les conditions d'opplication du présent arficle soni précisées por décrel en Conseil d'Etat.”

Articla L. 3251063 du Code de merce

“le tribunal de commerce dans le ressort duquel lu sociéé a san sigge sociol peut, & lo demands dy mondant &
pour une durée qui ne sourit excéder frais ans, priver le mandetaire do droit de parficiper en cetts qualité & lnule
assemblée de b société concarnée en cas de norvrespect de I'obligation d'informaton préves aux roisieme &
seprizme alindas de l'orlicle | 2251061 ou des dispasiions de 'article L, 225-106-2. La Iribunl peut dacider la
publication de cette dacision aux fois du mandotaire.

Le tribunal paut pronancer les mémes serctions & '6gasd du mandataire sur demande de la socigté en cug de non-
respect des dispositions de l'article L 2251062,

51 les informotions conienues sur ce farmulaire sont wilisdes pour un fichier nominatif infermatisé, el

£ sont soumises aux preseriptions de fa loi n” 78-17 dv & jonwiar 1878 modifige, en ce qui concerne nok

Iz droit d'accds et de reclificotion powsant Stre exercé par lintéresss ouprés de son leneur de compte.

FORM TERMS AND CONDITIONS

11 GENERAL iHFORMATION

This s the scle form persuant io Arficle R 22574 dv Cade de Commerce. Whichever ogiian is used, the signatary
should write his/her exoct name and address in capital letters in the spece provided 2.3, o legol guardion: if this
infermation is clready supplied, pleasa veaify and carrect if necessory.

It the signatory s @ legol enfty. the signatary should indicote his/her Rl name and tha capacity in which he s enfiled
%o sign on the legal entiyy's behalf If the signotory is not the shorehclder e.g. o legol guardian], please specify vour
full name end the capacity in which you are signing the prowy. The farm sent for ane mesting will be valid for of
meefings subsequently convened with e some ogendo [Ariic?ﬁi 22577 alinéa 3 du Code de Cammerce|,

The feat of the resalulons is in the naffication of the meeting which is sent with this proxy [Aricle & 22581 du Code
de Commerce). Flease do not wse both I vole by past” and "l hersby oppoint” (Articla R 22581 du Code de
Coamarce]. The French varsion of this document gaverns, Tha English ranskatian is for convenience only.

[3) PROXY TG THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

Arficle L 225106 du Code de Commerce lextracl:

“In the caza of oy power of representation given by a shareholder without naming proe?r, the: chairman of the general
mesfing shall ssve @ vote in faver of adapiing a JI’EIH resolutians suamited or approved by the Board of Direclors or
the Mﬂnniemenf boord, as the cose may be, ond o vote against adopting any ather drak resclutions. To issue any other
wtle, the shareholder must apzaint o prowy who agrees e vese in the manner indicated by his principal”.

12 POSTAL ¥OTING FORM

Asigle L. 225107 du Code de Commerce :

"4 tharsholder can voie by post by using o pestel weiing form defermined by Canse!l d'Eral decree. Any ather
methads ore deemsd to be invalid.

Only ihe forms received by the Compony before the Meefing, within the time limit and conditions defermined by
Canseil d'Eiot decree, are volid fo calevlaie the quorum.

The fnms giving no voling direcion o indicoiing obstention are deemed la vole ne.”

= ||y wish 1o use the posicl voiing form, you have fo shade the box on the front of the document . 1 vole by
post”. In such event. planse comply with the foliowing instructians :

4 this cose. please comphy with the following instructians:

® for ihe rssokions oroposed o agreed by the Board, you can

-either vote "ves” for ¢ll the sesclulions by leaving ihe bexes blenk,

- o vole “na” or "absteniien” [which is equivalen i vate "no®) by shading bowes of (aur chaice,

* For the resalutions ngt agreed by the Board. you con vote resclufion by resalefion by shading the appropriase
bawss

n cose of omendments o new resalutions during the shoreholder meefing, you ore requested o choose between
¢ passicilites [proay fo the choirmon of the general meefing, chlenfion, of prosy fo o menfioned persan
adrodunl o legal amity], by shading the opproprioie box

(4} PROXY TO A MENTIONED PERSON [INDIVIDUAL OR LEGAL ENTITY)

Agiicle | 225108 dy Code de Commerce [extracl|;

"I - A shoraholder may be represented by another shoreholdes, by his or her spouse, or by his ar her pariner who
he or she hos eniered inta o civil unian wilh.

He or she can also be represented by an individual or legal entity of his ot her choice -

1° When Ihe shares ore admitied 10 liading on @ regulated markat ;

2" ‘When fhe shores are odmiltad 1o roding on a mulillaleral Irading facility which is sbject 1o the lagislative
and regulatory provisions that protecis investors agoinst insider informalion, price man'pulaion, ond
dissemination of false information as provided by the genaral regulation of the Atorité des marchés fingaciers
{French Finuncial Morksts Regulatory Aulhorily], inl:|uc?ed on a hst issued by the AMF subject to the conditions
provided by its general regulation, and stuked in the compeny memorandum and articles of assaciafian,

|- The proxy oz well o uts disenizsal, os the case may be, musl be written ond mada known 1o the company. A
Conseil d'Etat decree specifies the implementation of the present poragraph.

IIl - Before every general meeting, the chairman of the board of dirsctors or the management board, as the cose
may b moy organise o consultation wih the sharehelders mentioned in Arlicle L.225-102 to enable them to
oppoint one of mare proxies ko represent tham af the meetng in accordanca with the provisiens of this Article.
Such o canswhation shall be obligotory where, following the dmeni of he dum ond articles of
assaciatian pursuont la Article L.225-23 or Article 122571, the ordinary general meeting is required to appoind
L bnnrqu directors ar lhe sugervisory board. as the cose may be. ene or mare shcreholjer employees or
members of the supervisory boord of the company investmant funds that ho'ds compeny's shams. Such o
eonsultation shall alsa be abigalory where © speciol sharehalders’ meating is required I toke o decision an an
amendment fa the memerendum ond asiicles of ossocioron pursvant fa Aricle 122523 or Arficle L22371, Any
clouses thet conflict with the provisions of the preceding subporagrophs sholl be desmed narexislent *

Ak L 223-106-1 du Code de rce

“When, in ihe eveats envisoged by the ihird ond fourth geragraphs of the article L 225-104 |, the sharehalder
is represenied by o pessan gthar thaa his or her gpouse or his or her portner wha he or she has enfered inlo a

<ivil union with, he or the is informed by tha proxy of ony event anabling him or her 1o measure the risk that the
Iatter pursue an interest ather than his er hers, This informaion relakes in particutar b the event thot the prowy ar,
as the case may be, the person on bishelf of whom it aos:

17 Controls, within the meaning of asticle L.233-3, the company whase general meefing has fo meat.

27 |s member of the my it haard, administration or supervisory board of the company or @ person which
canirels it within the meaning of erlicle 1. 233.3;

3% Is amplayed by the company er o persen which controls it within the meaning of orticle L 2333,

4° Is eonlrolled or carvies ot one of the unctiens menfioned with tha 2° or the 3° in & person or on entity
cantialled by a person wha controls the compony, wilhin the meaning of orticle L 2333,

This infarmation is alsa delivered when o family fie exists between tha prowy or, s he cose may be, the persan
on biehalf of wham it acts, and @ netursl persan placed in one of the sibuations enumerated fam 1% 10 4° ohave,
When during the proiy, one of the events menliored in the preceding subporographs occurs, the prosy informs
without defmy his conslituent. Foiling by the laker to confirm explicily the proxy, thie ene is null ond veid. The
termination f the prowy is natified without deloy by the proxy to the campany

The coneliliors of application of this aeficle are determinad by a Conseil d'Etal decres.”

Article 4, 225 108-2 du Code de Commerce

“Any person who proceeds fo on ctive requast of praxy, while pragesing directly or indireclly to one or mare
sharholders, under ey form and by any means, 1o receive prowy to represent them al the general meeting of
compony mentianed in the third and feurth subparagraphs of the orficle L 225106, shall release it veling
policy.

It con alsa releass its voting intentions on the draft reslutions submitted to the generol meeting. i exercises then,
for any praxy received without vofing insiructions, a vate in conformity with the releosed vaiing intantians,

The canditions of application of shis orficle are determined by a Canseil d'Erat decree.”

Agiicle L 225 H)43 du Code da BICE

“The comimercial court of which the company’s head affice folls under can, ar the cequesd of the cangiient ond
fer a durstian which cannot exceed three vears, deprive the proxy of tha cight bz take part in this copacity to any
?ener(ﬂ meefing of tha relevant company in the event of nomcomplionee with mandatary information envisaped
ram the third fo seventh porographs of arlicle 1 225-106.1 or wilh the provisions of orlicle L. 225106.2. The
court can decide the publication of this decision ot the axpenses of the proxy.

The coud con impose the some sanclions towards The

cempliance of the provisians of the arficle L. 225-104-2

praxy on request of the company in the evenl of non-

It ony information included in Ihis form is wsed for o computar File, it is protecied by the crovisions of Low Mo 78-17 of January &, 1978 modified, especiolly about righis of access and alteration that can be exercised by inferesled parties nearby ther custadion,

1AG



