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IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Imporiant : Before selecting please refer to instructions on reverse side
Quelle que soit I'option choisie, noircir comme ceci [l la ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box{es) like this [l date and sign at the bottom of the form
A, Je désire assister i cette assembiée et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulalre. / { wish fo attend the sharehoider’s meating and request an admission card ; date and sign at the bottom of the form.

B. J'utilise le formulaire de vote par correspondance ou par procuration cl-dessous, selon Pune des 3 possibilltés offertes / f prefer to use the postal voting form or the proxy form as specified befow.
RUBIS Assemblée Générale Mixte du 5 juin 2015 3 10h00 CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
Saciété en Commandite par Actions Combined General Meeting of June 5, 2015 at 10 a.m \dentifiant - Aceotint
au capital de 97 173 662,50 € au Salons Hoche Paris — Salon Elysée r ‘é?;;,:‘:’o';f
Siége social : 105, avenue Raymond Poincaré — 75116 Paris 9, avenue Hoche — 75008 Paris ¢ Nominetd
784 393 530 R.C.S PARIS Nombre d'actions g Vote double
Numbar of shares A Double vote
Porteur
Bearer
Nombre de vaix - Number of voting rghts

JE YOTE FAR CORRESPONDANCE /! VOTE BY POST

Cf. au verso {2) - See reverse (2}

Je vate QUI a tous les projets da résoluti pre ou agréés par le Sur laz projets de résolutions non agréés par le
Gongail d'Administration ou le Directoire ou la Gérance, & 'EXCEPTION da Conseil d'Administration ou la Directoire ou la
ceux que je signale en noircissant comme ceci [l la case correspondante et | Gérance, je vate en nolrcissant comme ceci Hla

JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT JE DONNE POUVOIR A : cf, au verso {4}

DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Cf. au verso (3} | HEREBY APPQINT: See reverse (4)

{ HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mlle, Raison Scciale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name

CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

See reverss (3)
Adrogge / Address

pour lasquals je vote NON ou Je m'abstiens. case correspondant & mon chaix.
I vote YES all the draft resolutions approved by the Board of Directors, On the draft resolutions not approvad by the
EXCEPT those Indicated by & shaded box - like this Il, for which I vote NO or | Board of Directors, | cast my vote by shading the
I abstain. bax of my choice - fike this IL
Qui/ Non/No Qui/ Non/MNo
Yes AbstiAbs Yoz AbstiAbs
1 2 3 4 § & 17 & 9 ]
\ | ‘ A | _ F
10 11 12 13 14 15 16 17 18
\ B [ G
18 20 21 22 23 24 25 28 27
\ [ C H
28 209 30 31 32 383 3¢ 35 36
| | | D J
37 38 30 40 41 42 43 4 45
E | K

ATTENTION : sl s’agit de titras au porteur, les présentss instructions ne seront valides que si efles sont directement retournées a votra banque.

CAUTION : i it is about hearer securities, the present Instructions wiil be valid only if they are directly refurned {0 your bank.

Si des amendements ou des résolutions nouvelles étaient présentds en assemblés / Jn case amendments or new resolufions are proposed duting the meeting
- Je donne pouveir au Président de Iassemblés générale de voter en mon nom. / { appoint the Chaimnan of the general meeting 10 vote on my behalf......
- Je m'abatiens {I'abstention équivawt & un vots centre). / f abstain from voling 2 equivalent to vote NG, '

- J& donng proceration [of. au versa renvol [E]] a M., Mme ou Mlle, Raison Sociale pour voter gn man nam
I} appoint fsee reverse ()] 1n Mrs or Miss, Corporate Name to vate ot my behalf

Pour étre prise en idération, toute 1 le doit parvenir au plus tard :
In order te ke iderad, this pleted form must be returned al the latest:

sur 1= convocatlon f on 1st notification B 20 ion J on Ened
& la banque / to the bank 02/06/2015
& la société / to the company

Nom, préncm, adresse de I'actionnaire {si ces informations figurent d&ja, les vérifiar et les rectifier dyentuetiement]. Cf au verso (1]
Surnarne, first name, address of the shareholder (if this infor lon is already supplied, please verify and correct if nocessary). See reversa (1)




CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

{7) GEMERALITES

slaghtdun fermulaie ungue préwe por lorice R 223 76 ou Code de Commerce. Guelle que soit l'option choisie,
e signaiaire esl oris dinscrire fes sxaciement, dans o zone résarvée & cel effet, ses o fen majuscules|, prénacm usuel
elocesse s ces indicaticns fgeren! déio sur e farin ulire, le signafaire doif les vérifier et, évantue lement, les rectifier,
Pour les personnes margles, le signatoire doif rerseigner ses nam, prénom e qualié,
5 le signotaire n'est pas 'achannalre (exemple @ Administoteur légal, Tutevr, eic) il dait meniionaer ses nom,
préngin el lo gqualié en ogquelle il signe |z formulaire de vote.

{3] POUVOIR AU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE GEMERALE
Article | 725104 du Code de Corminerce (zximit -

"Pour taute procuration d'un aclicnnaire sans indicotion de mandatoire, le président de Fassemblée gengrale smet
un vote favarcble & Fadoption de projets de résolutions présentés ou ngréds par le conseil d'administiation ou e
directoire, selan le cos, & un vote défavoroble & Pedoption de tous les auires projels de résalution. Pour Bmetire
fout autre: vote, |'actionnaire deit faire choix d'un mandotaire qui occeple da voter dons Je sens indiqué por le
mandant".

Le tormulaire adressé pour une casemblée vout pour les assamblées successives convogquées ovec le méme ordre du
jour forticle R 22577 alinée 3 du Code de Coninarce),

Lz texte des résolutions figure dans e dossier de convacalion joint ou présent Forinulaive [oricle R 225-81 dv Code
de Commerce). Me pos uifiser & o fais « Je vate por corespondonce » ef « Je donne pouvalr » [Aticle B 22551
Code de Commercel. Lo version frongaise de ce document fait fol.

12) YOTE PAR CORRESPONDANCE
Article 1.225-107 du Code de Commerce [ewirail] :

Four aeficanine peut valer por comespondance, ou mayen &'un formulaire dont les menfions sont fixées par déerar
en Conseil d'Eret (es disposiions conaires des siotuts sont répulées non écrites.

Paur e caleu! du quomim, 1l n'est lene compie qua Jdas formulaires qui onl 86 repus par b sociéh avant lz rédunion
de ['assembide, dons les conditions de deélnis fixgs por décret en Conseil d'Erat.

Les formulaires ne donnont oueun sens de vote ou exprimant une abstention sgnt considérés comme des vokes négatifs.*
= 5i vous désirez voler par comespondonce, vous devez obligatairement naircir o cose “je vole par correspandonce”
au recha.

Dans ce cos il vous est demandé -

# Pour les projets de résolulions proposes ou ogiéés por MOrgane de Direction @
- s0it de vaier “owl” pour 'ensemble des résaitions en e ngircissant oucune cose
- 507 g8 wo'er non” U g8 vous abskend” [CB qui quivaul & vater “nen”] sur cerbaines ou sur faules les résolubions
en neircissant individuellamen: les coses correspondantes.

® Pour les projels de résolufions ron agrégs por 'Ovgane de Direction, de vober résolution par résoluiion en
noircissant o case coraspundant & volre chax,

En ayra, pour le cas o) des omendemenis aux résafutions préseniées au das reslufions nauvelles seralent déposées
lors de l'ossemblée, 1 vous es! demondé d'npler entre 3 selutions [powvsir au Présideni de I'assemblée générale,
obsiention ov pawvoit @ personne dénommée|, en noircissant o case cerrespondant & vatre chaix,

{4} POUYOIR & UNE PERSOMNE DENOMMEE
Article 1225106 du Code de Commerce [axtrai :

“I - Un acfionnaire peut s faire représenter por un autre actionnaire, par san conjaint ou por e parendire ovee
lequel il & conclu un pacte civil de solidarite.

I peul en outre se faire représentar par lowle guire personne ph}fsique ou morsle de son chai :

1% Lorsque les actions de lo saciété sont admises oux atgociations sur un merché réglements ;

2 larsgue les aciions de lo saciété sont adinises oux négociations sur un systéme mulilotéral de négaciation qui
se soumet aux dispasitions législafives ou réglementairas visard & retégger les investisseurs contre las opérptians
Jlinitids, s monipulations de cours &l lo d?ﬂusion de fousses infarmations dans les conditions prévues par la
réglement énémlp‘ée I'Autorit des morches financiers, figurant sur wne liste orétée por Toutorite dans des
cenditions fisées par son réglement général, el que des siotuts e prévoient.

Il - e mondat oinsi que, le cas écheant, so révocation sont gcrits ef communiqués & la saciété, Les conditions
d'application du présent alinéa sent précisées par décret en Conssil d'Etad.

Il - Avant chague réunicn de |'assemblée générale das ctiennaires, le président du conseit d'admiristrafion ou le
directoire, selon |e cas, peut orgoniset |¢ consuliation des actioanaires memtionnés & Porfice L225.102 ofin de leur
permetire de désigner un ou plusieurs mondatairas pout les représeater 3 'assemblée générale conformément cux
dispesitions du présant arlicle.

Cette consultofion est obligatoire forsque, les statuts ayant &t modifiés en opplication de l'aricle 122523 ou de
l'article t.22571, Possemblée gérerale ordinaire doit nommer ou conseil d'adminizration ¢y ou canssil de
suveillonce, selon le cos, un ou des salorids actionnoires ou membres des conseils de surveillonce das fands
communs de placement d'entreprise délenant des acfions de la sociéré. Ceite consufiation est également abligataire
larsgue I'assemblée générale exlreordinmie doit se pronancer sur ure modification des shaiuts en applicatian de
Fortice 1.225-23 ou de l'arficle L22571. Les clauses conlraires aux disposifions des olinéas précédents sant
reputées non écrites”

Arficle L 225- 1081 du Ceda da Comnmer

“Lorsque, dans les tos prévus eux freisigme f quarriéme olinéos du | de l'article [, 225106, l'acfionnaire s fait
représanter par une parsonne oulre que son conjgint ou le porlenoire evec lequel il @ concly un pacte civil de

solidarité, il est informé por son mandotaire da out foit lui permetiant de meurer le risque que ge derdisr poursuive
un intérét autre que le sien.

Cette information porie natommen! sur le fait que le mandotaire ou, le cas chéant, | personme pour fe compte de
laguelfe il agit :

¥ Contrile, au sens de 'adticle L. 233-3, la saciété dent |'ossemblée est oppelés & se runir ;

2% B8t membre de I'organe de geslion, d'administration ou de surveiflance de cefia société ou d'une
la contrale au sans de Marticle [ 2333 ;

¥ Est emplayé por cefta socigté ou par une persenne qui lo contréle au sens de Farticls L 233 ;
47 Est contrdlé o exerce I'uae des foncrions mentienndes ou 2° au ou 3° dans une personne ou une enfité cantrélée
por une personne gui confréle la socigtd, au sens de l'article L. 2333,

Cefe informaticn exl égolement délivrée lorsau'il existe un lien familial entra le mendstaire ou, le cas échéant, la
persrimne Eour e compte: de laquelle il ogit, et une persorne physigue plocée dons 'une dee siuations énuméres
aux 170 47

Larsgu'en cours de mandat, survient Mun des fails menticnds o alinsas précédents, la mondateite en informe sons
delai son mandaet, A défout par ce demier de corfirmation expresse du mendat, celuici st codue.

ta coducité du mandat est nofifise sons délai par le mandataire & I sociéts.

Le canditions d'mpplication du présani ariicle soat précisées par déeret en Conseil 4'Flat.*

Auticle |, 2351062 du Code de Cominerce

“Teuta personne qui procéde & une solicitalion ective de mandots, en propasant directement ou indirectement & un
tu plusieurs acfionnaires, ssus quelque forme et par guelgya mopen que ca soil, de recevoir procuration paer las
représenter  Mossemblée d'une société mentiannde aux roisiéme et quairiéme alingas de l'arficle L 225-106, rend
publique sa poliigue de vale,

Elle peul égtlement rendre publiques ses irfentions de vole sur lex profets de résalution présentds & |'ussemblée. Elle
exerce olors, pour loyle procurtion recue sens instuctions de vote, un vata confarme aux intentions de voke ginsi
rentues publiques.

les conditisns d'opplicafion du présan article sont précisées par décrel en Conseil d'Brat.”

Aricle [ 3251963 du Code de Commarge

“Le fribunal de cammerce dans le ressort duguel lo seciété a son sizge social peut, & la demande du mondant &t
pour une durée qui ne savrail excéder tois ans, priver le mandetsie du droit de participer en cete qualit & toute
ossemblée da la sociéte concernds en cas de ron-espect de I'obligation d'isformation préwie aux reisizme &
sepligms clinéas de Morficle | 225-106-1 ou des dispositicas de ['arficle L 2251062, Lz fribunal peul decider la
putlicotion de cebe décision oux frois du mandmigira.

Le fribunol peut pronancet les mémes sanctions & 'sgord dy mondatgire sur demande de lo sociés en cas de non-
respec! doy dispasiions de |'orticle L 2251042,

pErsonae qui

Si les informations comenues sur ce Formelaire soni utilisées pour un fichies nominefl informatisé, €l

s sant soumises avx prescriptions de [0 lai n® 78-17 du & jonvier 1978 modifige, en ca qui conceme nofamment le dioit d accés ef de rechilication pousant &ra exercé por |'intéressé auprés de son keneur de compte.

FORM TERMS AND CONDITIONS

11} GENERAL INFORMATION

This s e ssle form pursuont to Aricle R 22374 du Code de Commerce. Whichever opfics is used. the signatory
her gwnct nome ond oddress in capitol letters in the space provided e.g. o legal guardian: if thiz
i is already supplied, please verily ond cortect if neqassary.

gretory shauld indicaie his/her hill nome ond the capacity in which he is entided
1o sign on the legal entity's behalf. If the signatory i not the sherehclder le.9. a legal guardian], please spe:h et

[3] PROXY TO THE CHAIRMAN OF THE GEMERAL MEETING

Article L. 225106 du Cade de Commerce [extract):

"In Ihe2 <722 of any pawer of representaiion given by o sharsholder without aoming o prey, lhe chairman of the genesal
megiing sholl issue o vate in fover of odoping a \j:'qﬂ resolutions eubmitied or opproved by the Board of Directors or
the: Monagemant baard, as the case may be, and o vote againsi adopting any ciher draf resehrions, To issue any other
wote, the sharehalder musl appoint a proxy whe agress 1o vole in the manner indicaied by his principal”.

full name ond tha capacly in which you are signing ihe proxy. The fom sent for ene meeting will be vafid Tor ol
meefings subsequanty convaned wilh the some agenan [Aricks R 22577 olinga 3 du Code de Commercal.

The text of the resolutions s i the notfication of the maefing which is send with this piowy [Articte R 22581 du Code
de Commerce]. Please do nof se bah °1 vate by post® and *| bereby appoint” |Article R 22581 du Code de
Commence| The French version of this decumant gaverns; The English manslalion 15 fur convenience anly,

{4) POSTAL VOTING FORM
Arficle L 225 107 du Code de Commeice .
“4& sharehelder can wole by post by using o posial voling form defermined by Conseil d'Biot decree. Any olher
methods orz deemed to be invalid.
Caly tha forms recaived by Ihe Compony before the Meeting, within the fime limit and condifiens determined by
Conssil d'Eiai decrse, aie valid fo cakeulate the quorum.
The fems giving ne woting ditecfion or indicating abskention ore deemed to vole o
= I you with b use the pastal vating form, you hove to shade the box on the front of the document - *I vate by
post”. In s=ch evenl, pleose camply wilh the follawing instruciions -
In this cose, pleose comply with the allowing inskuctions:
* For the resolutions proposed or ogreed by the Boord, you con :
- gither vote "yes” for oll the resolutions by feaving the bowes Blank
or vole “ne” or "obsention” [which is equivalent to wele "na| by shading bowes of your choce
® For the resalufions not ogreed by the Board, you can vate resolufion by resolution by shading the appropriate
boxes

n cose of omendme
thres possibalibes |prox
findrvidual or

ng the shorehoider mesting, you are requested o choase between
genergl meefing, obstenfion, or proxy fo o menfioned persan
by shoding the opprapiicl: bex,

legol ent

{4] PROXY TO & MENTIONED PERSON {INDIVIDUAL QR (EGAL ENTITY)
Adicle . 223-106 dy Code de Commerce |exieoct]:

“1- A shoreholder moy be represented by another sharehalder, by his or her spouss, or by his or her partner who
he or she has enrerecrinh) a civil unizn with,

He or she can also be represantad by an individual or fegal enfity of his or her choice ;

1° When the shares are admitied lo kading on o regulated markst ;

2 When the shares are odinilied to trading on o multilateral ading Fecilisy which is subiect ta the legisltive
ond requlatory grovisions thot protects invesiors ageinst insider infermation, priee maniguletion, and
dissemingtion of kalse information as provided by the general regulation of tha Autorité des marches financiers
[Franch Finencial Markets Regulatary Authariby, included on a list issued by tha AMF subject 1o the condilions
provided by Tts generol regulation, and sioted i the company memorandum ane arficles UE ussoriotion.

I - The praxy as well as its dismissal, as e case moy be, must be writen and made &nown to the company. &
Conseil d'Eot decree specifies the implementetion of the present paragroph.

Il - Before every genaral meeling, the chairman of the board of directars or the management boord, os the cose
may be, moy arganite o consultetion with the shareholders mentioned in Article 1225102 1o enable them o
appaint ane of ingre proxies I represent them af the iesting in accordonce with the provisions of this Aricls.
Such a consullation shell be abligatary where, fallewing the amendment of the memorandun and arficfes of
DssociurionJ:urwnn} to Article L 22523 or Article L225-71, the ardinory general meeting is required to oppaint
fo the beard of directors or the supervisory baard, o5 the cose mu{I be, one or more shosehalder employess or
members of the supervisory board of the company invesiment funds that holds company's shares. Such a
consultation sholl olso be cbligatery where o special shareholders' mesting is required to take o decision on an
smendment to the memaraadum and arlicles of assaciaiion pursuant ko Adicls 122523 or Articls L 225.71. Any
clayses thai confliet wilk Ihe pravisions of the preceding sub-paragrophs shall be deemed non-cxistant.*

Article 2251061 du Cods de Commerce

"When, in lhe events envisoged by the third and fourth porographs of the article L 225108 1, the shoreholder
s represented by o person ather than bis or her spouse or bis o her partner whe he or she hos entered into o

civil union with, he or she is inforned by the proxy of any event enobling him ar her to mansure the risk that the
Imter pursue an inferest other than his or hers. This information relates in porticular to the event that the proy ar,
a3 the case may be, the parson an behalf of wham it acts:

1* Canirals, within the meening of orticle 1.233-3, the compary whose general meating has 1o mest;

2% s member of the monagement board, adminisiraticn or supervisory board of the company ar a persen which
contrals il within ke mearing of arficle L. 233-3;

3 Is employed by the company or @ persen which contrals it within the maoning of arficle L. 233.3;

4% I= cenfrolfed o1 carries out ane of the funetions mentioned with the 2° or the 3% in o persan or an enlity
conlrolled by o person wha controls the compony, within the meaning of arlicle L, 233-3.

This infermation is also delivered when o family tie exists between the praxy or, o3 the cose may be, the persan
an behalt of whom it acts, and o nalural person placed in one of the siluotions enumerated fram 1° 10 4° ohave.
When during the proxy, ene of the events mentioned m the preceding subporagraphs oceyrs, the proxy informs
without delay his constitvent. Foiling by the latter to confitm explicily the proxy, this ane is rull ond void. The
fermination of the praxy is notified without deloy by the proxy to the company.

The cendifions of application of fhis orticle are defeimined by o Conseil d'Ett decres,”

Aricla L. 2251062 du Code de Commerce

“Any persan who proceeds to on octiva request of prosy, while propasing directy o indirectly ko ona ar mere
sharghalders, under any form and by any means, 1o receive proxi fe reprasent them af the general meeting of o
compony menfioned in the third ord fourth subparagraphs of the orficle L 225106, shall releoss its voting
palicy.

li can olso release its voh'nE intenticns on the draft resolutions submitted to the genarcl meefing. It exercises ther,
far any proxy received without vaiing instructions, a vete in canformity with the relesed voting intentions.

The conditinns of opplication of this arficle ore determined by o Conseil d'Etat decrae.”

Article L 2251063 du Code de Commerce

“The commercial courl of which the compony's heod affice folis under con, af the request of the canstituent ond
for a duration which connot exceed thres years, depriva the proxy of the right In fnke port in this copaciiy to any
generaf meeting of the relevant company in the event of non-compliarce with mendetory infermation envisoged
from the third so seventh peragrophs of ardicle L, 225-108-1 ar with the provisions of orticle L 225-106.2. The
court can decide the publicalion of this decision af the expenses of the piaxy.,

The court can impose the same sonctions fowards the praxy on request of the campany in the event of non-
compliance of the provisions of the arficle L. 225.106.2.

It ary infomeation included in this form is used for o computer file, it is profected by the provisions of Low No 7817 of Janwory &, 1978 modified, especiaflly abaul rights of access and dlteratien that con e exercised by interested prties nesry their custodion.

1AG



