IMPORTANT : svant d'sxercer votre choix, vevillez prendre connaissance des instructions situées au verso / Bafore selacting pleasa ses instructions on raverse ida

QUELLE QUE SOIT L'OPTION CHOISIE, DATER ET SIGNER AU BAS DU FORMULAIRE / WHICHEVER OPTION IS USED, DATE AND 5IGN AT THE BOTTOM OF THE FORM
A. | Je désire assister & cette assemblée et demands una carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire / / wish to attend the shareholder's mesting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.
B. |:| J'utiliss la formulaire de vote par correspondance ou par procuration ci-dessous, selon Fune des 3 possibilités offertes / f prefer to use the postal voting form or the proxy form as specified below.

RUBIS Assemblée Générale Mixte du 09 Juin 2011 4 10 heures CADRE RESERVE / Far Company’s use onfy
Société en Commandite par Actions Combined General Meeting of June 09, 2011 at 10 a.m, | dentiflant/ Accoun S F o
I single voie
Au capital de 72.030.810 euros Norninatif
Siége social ; 105 avenue Raymond Poincaré 75116 Paris Nombre Harmbar Fepipierad

VD / doubte vote

784 393 530 R.C.S PARIS dlaerions  ereneres

FPortaur | Searer

MNombre de voix / Mumber of veling rights

D JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / / VOTE BY POST D JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT I:I JE DONNE POUVOIR A : cf. auverso ranvoi (2).
CF. Au verso renvor (2) - Ses raverse (2) DE L *'ASSEMEBLEE GENERALE

Je vote OU & tous les projets de résalutions présentés ou agraés par be Coneeil | Sur les projets de résolutions non agréés par e

/ J" HEREBYAPPOINTS&& reverse (3],

d'Adrministration ou fe Dirsctoire ou la Gérance, 4 FEXCEPTION de ceux que je | Conseil d Administration ou & Diregtoire ou la dater ef signer 5u bas du formulaire, sans fien remplir

signale en noircizssant comme ceci 1 la case correspondante et pour lesquels fa | Gérance, je vote en noirciszant comme cecig la M. Mme ou Melle. Raison Socigle / M, Mrs orMiss, Corporate Name
vote NON ou je m'abstiens, case correspondant & mon chaix. { HEREBY GIVE MY PROXY TO THE CHAIRMAN

{vate FOR alf the draft resolutions approved by the Board of Directors EXCEPT OF THE MEETING

those indicated by a shaded box — fike this 1, far which P vote against or ¥ On the draft rescltions not approved by the Date snd sign st the bottom of the farm without filling it adressdif Address

abstain. Board of Dirsctors, 1 cast my vote by shading the

box of my chaice — like this . Ci. au varsa renvoi (31 - Sea roverse (2)
Ouif  Non/Ne Qui’  Nonio
Yes AbstiAbs Yes Abst/Abs
1 2 3 4 5 & 7 8 9 ATTENTION : s'il s'agit de titres au portaur, les présentes instructions ne seront validas que si alles sont dirsctement retournées a
I:I |:| |:| |:| |:| |:| D |:| |:| A D |:| F [| |:| votre teneur da compte

10 11 12 13 14 15 16 CAUTION : if it is abour bearer securities, the present instructions will be valid only if they are directly returned te your account-
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Sides ol des résoluti nouvellag etaient en blde [ i case oF mew resoflit 8e proposad during the meeting

-
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-
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27 Nom, Prénom, Adresse de Vectionnalre fsi ces informations figurent déja, les vérifier at fes rectifier éventuelfement)
-Surname, first nama, address of the shareholder (if this i jon is already Alease verify and correct if necessaryl
|:| c |:| D H I:I I:l Cf. au versa renvoi (1) - See reverse (1)
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- o donne pouvoir au Président de I'AG. de voter en mon nem. | { gppoint the Chaiman of ths maeting to vate an my behalf. [I

- Je m'abenens (I'absention £quivaut a un vata conire). [/ sbsiain fram vaung i equivaient to vote agamst)

Je donne procuration [of. au versg renvei 3] & W, Mme ou Mells, FAISOR SO0 0o e A 5 H
Dour voter en mon nam |/ Sopaint (see revarss (31} iy Mrs or Miss, Corporate Merms to vole on my behalf

a— Dara & signature .
Pour étra prise en considération, touta formule deit parvenir au pius tard - |
I ortfer to be considered, this completed form must be returned ar the latast

sur 1% ion [ on st ! sur 2 lon [ on 2d aotif

a |a BOCIENE / ta the compagny

ala Banque / to the bank 06/06/2011 P — ——




UTILISATION DU DOCUMENT

A. L'acticnnaire désire assister personneliement a I'assembtée. Dans ce cas, il doit, au recte du document, cocher la case A puis dater et signer au bas du fermulaire.
B. A défaut, I'actionnaire peut utiliser le formulaire de vote *. Dans ce cas il doit, au recto du document, cocher la case B et choisir 'une des trois possibilités :
= voter par comespondance (cocher la case appropriée (B2), puis dater et signer au bas du formulaire) = donner pouvair au President de I'Assembles Generale (dater et signer au bas du formulaire sans remplind «> denner pouveir & une personne dénommas (cocher et compléter la sase approprice [B3), puls dater ot signer au bas du fermulaire),

QUELLE QUE SQIT UOPTION CHQISIE la signature de I'actionnaire est indispensahle

(1) Le signataire est prié dinscrire frés exactement, dans |a zone réservée a cet effet, ses nom (en majuscules dimprimernie), prénom usuel et adresse | sices indieations figurent déja sur le formulaing, il est demnands au signataire de les verilier el, eventueliement, dz les rectifiar, l
Pour les personnes meorales, indiguer les nem, préncm et qualite du signataire.

Si le signataire n'est pas lui-méme un acttonnaire (exemple : Administraleur legal, Tuleur, etc.. ). il doit mentionner ses nom, prenom ot 3 qualits en laguelle | signe Je formulaire de vole. |
Le formulaire adressé pour une Assemblés vaut pour les autres Assemblées successives convequées avet le méme ordre du jour (AR 225-77 alinéa 3 du Code de Commerce), |

VOTE PAR CORRESPONDANCE POUVOIR AU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE GENERALE (81) OU POUVOIR A UNE PERSONNE DENOMMEE f
{24 ART. L 225-107 du Code de Commerce : 13) Arlicle L225-106 du Code de Commerce : |
Tout actionnaire peut voter par correspondance, au moyen d'un formulaire dont les mentions sont fixées par décrel. Les dispositions coniraires w |- Un aclionnaire pout sa faike raprésentar par un autre achionnaire. par son conjoint ou par le panenaire avet lequel il a concfu un pacte ol de salidanta
das stahuts sont réputées non Borttes. IFpeut an cutre za faire represenler par loule autre personne physiguc ou morals de 2on chox
Pour le caleul du quarum, il n'est tenu comple que des formulaires qui onl &8 regus par la Société avant |a réunion de 'Assemblée, dans les 1" Lorsque [es actions de la société sont admises aux négocianhons sur un marche reglemente |
conditions de délais fixés par décret. Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention sant considérés comme des 2" Loregue los actions da la somaté sont adrmises aux negocialions sur un systeme mulilataral de negoeiaton qur se scumet aux dispositions legislatives |
voles négalils nu reglemenlares visant 4 protener |es investissours contr les operations dinilies, les manipulations de cours ot la diffusion da fausses nformations dans |
: les conditions prevucs par la raglement general de Aulorile des marches financiors, figurant sur une lisle arrétée par l'aulorité dans des conditions fivess
Bi wous désirez voter par carrespondance, vous devez abligatoirement cocher la case JE VOTE PAR CORRESPONDANCE au recto. par zon réglement géndral, et que les statuts 12 provoont. |
P b 9
Dans ce cas, il vous est demande Il - Le mandst sinsi gue, le cas dchéant, sn rgvocation sont &crils ef communigues & |a sooidté. Les condilions d'application du présent alinéa sent prociseas
- . . : . Ve 1L P
- Pour les projets de résolutions proposés ou agréés par le Conseil d’Administration ou le Directoire ou la Gérance : par décret en Congeil J'Elat,
- soit de voter "oul" pour I'ensemble des résolutions en na noircissant aucune case. Il - Avant chague réunion de I'assemblée géndrala des actionnaites, le président du consell d'admimstration ou la directoire, selon l& cas, peut organiser |a |
- soit de voler “non” ou de vous “absteni’” (ce qui équivaul & voter “non”) sur ceraines ou sur toutes les résolutions en noircissant consultation des actionnaives mentionngs & Maricle L.225-102 atin de leur parmctire da dégigner un Gu plusieurs mandstaires pour les representer
e l'asgembles generale conlormement aux dispositions du present aricle. |
individugllernant les cases correspondantes. ) N e ) ) )
i . . . Celte consultation est obligataire lorsque, les statuts ayant &é modifiés en application de |article L.228-23 ou da l'article L,225-71, lassemblee genérale |
+ Pour les projets de résolutions non agréés par le Conseil d'Administration ou le Directoire ou la Géranca : ardinaire doit nommer au conseil d administration ou au conseil de surveillance, selon la cas, un ou des salanes achonnares ou membres des conseils de
- de voter résalution par resolution en noircissant la case correspondant a vatre choix. surveillance des fonds communs de placoment d'antraprise détenant des aclions de la sorigte. Cette consultation est égalamant abligalors nrsgue I'Bssemblée
“En outre, pour le cas ol des amendements aux résclutions présentées ou des résolutions nouvelles seraient déposees lars de I"assemblée, il genérale extraordinaire doit 56 prononger sur une modiicalion des statuts en application de |'articls L.225-23 ou de farule L.225-71. Les clauzes coniraires
vous est demande d'cpler entre 3 solutions {pouveir au President de |'Assemblée Générale, abstention ou pouvanr a personne dénormmee), en S HiSARSions des fihnée,ls precfdems. ey rep.mefs n,on cortes N . . N . . . |
naircissant [ case correspandant & votre chaix” Pour toute procuration d'un ac ol n de e le Pr de | générala émet un vote favorable & Fadoption da
p i projats da resclutions présentés ou agréds par le Conseil d’Administration ou le Direcialre, selon le ¢as, et un vole défavorable a 'adoption de tous |
fes autres projets de résolution. Pour émettre tout autre vate, I'acllonnaire doit faire chaix d’un mandataira qui acceple de voler dans ke sens indiqué
par le mandant. « |

"Le texte des résolutions figure dans le dossier de convocation joint au présent formulaire fart. A 225-81 du Cade de Gommerce) : ne pas ufiiser a la fois : "JE VOTE PAR CORRESFONDANCE” et “JE DONNE POUVOIR A® {art. B 225-81 alinéa 8 du Code de Commerce). La langue [rangaise fait far.

NB : Si les informations contenues sur le présent formulaire sont utilisées pour un fichier nominatif informatisé, elles sont soumises aux prascriptions de la Loi 78-17 du 6 janvier 1978, notamment en ce qui concerne le droit d’accés et de rectification pouvant &tre exercé par Fintéresseé.

INSTRUCTIONS FOR COMPLETION

A. If the shareholder wishes to attend the meeting personally, tick box A on the front of the document. Please also date and sign at the bottom of the form,
B. Otherwise, the shareholder may use this form as a postal vote*.
in this case check box B on the front of the form and choose one of the three possibilities:
= use the postal voling form (lick the appropriate box, date and sign below) = give your proxy 1o the Chairman of tha meanng {date and just sign al the bollorn of the form without filling in) = give your proxy to any other person (hek and 1l in the appropriata box, date and sign below}

WHICHEVER OPTION IS USED, the shareholder’s signature is necessary

(1) The shareholder should write his exact name and address in capilal letters in the space provided | if this information is already supplied, please verfy and correct if necessary. Il the sharehalder is a legal enlity, the signatory should indicate his full name and \he capacity 1IN which he 15 entitled 1o sign on he
legal entity's behall. T the signatary is not the shareholder (e.g. a legal guardian, etc ), pleass specify your full name and the capacity in which you are signing the groxy. |
The farm sent for one meeting will be valid for alf meetings subseguently convened with the same agenda (AR 225-77 alinéa 3 du Code de Commerze).

e N ]

POSTAL VOTING FORM PROXY TQ THE CHAIRMAN OF THE MEETING OR PROXY TO & MENTIONED PERSON (individual or legal entity) |
(2} ART. L. 225-107 (Code de Commerce) : (3] Articte L225-106 {Code de Commerce) :

“A shareholder can vote by past by using a postal voting form determined by law. Any other methods are deemed o be nvalid.” "I. & shargholder may be represented by anolher sharsholder, by his or her 2pause, of by his or her parner who he or she has entered into a civil rian wilh

Only the forms recenved by the Company belore the Meeting, within the time imil and condiions determined by law, are valid to calculate the He- or she van also be represented by an indrddual or legal entity of his ar her ehoise:

CUINLITTE. o ;. _ 1 - When tha zharaz ara admitted 1o trading on a regulated market; |

The forms giving na voting direction or indicating abstention are demmed 10 vate against”. 2 - \When Lhe shares are sdmitled 1o trading on & multilataral wading lacility which is subject ta the legislative and ragulatory provisions thal prolects mvestars against

If you wish to use the postal voting form, you must tick the bos on the front of the document: | ¥OTE BY POST". insidar infermation, price manpulation, and di instion of false ir ian ag provided by the general requiaion of the Auforité dos Marshas Finangiers {French

In such event, please comply with the follawing instructions: Pinancial Markets Regulatary Authority), included on & lis! issued by Lhe AMF subtec to the conditions provided by its general reguiation, and stated in the compariy

- For the resolutions proposed or agreed by the Board, you can: mamorandum and ?mcles ol assosalion )

- gither vote “for" for all the resolutions by leaving the hoxes hlank IIl. The prﬁxy 85 well 85 ils dismissal, a8 the case may be, must be writlen and made known to ihe company. & Sonzell d'Elat dacres speciiies e mplementalion of ihe present

- fgilh 3 ol ; g . paragraph.
- ar vite "againsl” or "abstention" (which is equivalent to voting againsl) by shading boxes of your choice. ) ) .
- Befr i1 T
- For the resclutions not agreed by the Board, you can: Before avery general mesling, the chaliman al the board of diraciors o the managemenl board, a3 the case may be, may organise a consultation wih the shareholders

menfianed in Aricle L.225-102 o anabla them o appenl one or more proxies bo represent them at the masating in accordanse with the provisions of this Article.

- vole resalulion by resalution by Shad_'“g the Appropriate bowes. _ o Such a consultalion shall be obligatory where, following the amendment of the memorandum and articles of assooiation pursrant 1o Ariicle b 22523 or Article L.225-71, e
In case of amendments or new resolutions during the sharehoider meeting, you are requestsd 10 choose between three possibiliies (proxy to the ordinary general meeting is required 1o appaint 1o the baard of dieectars of the management board, as the case may be, ona ar mare sharghalder amployees ar members of

chairman of the meeting, abstention, or proxy to another shareholder), by shading the appropriale box. the supanasary beards f the campany invasimient lunds that holds company's shares. Sueh a cansultation shall also be ehligatory where a special sharsholders' meeting is

required 10 take B decision on an amendment ta the marcrandum and anicles of assacialion pursuant to Adicle L225-23 ar Articla L.235-71

Any clauzes that confict with the provigions of the preceding sub-paragraphs shall be deemad non-exigtant,

In the case of any power of rep ion given by 3 sharehotder without naming a proxy, the chairman of the general mesating shall Issue a vate in favour of
ing d Tt P

raft of app by the board of directors or the management board, &5 the case may be, and a vote against adopting any ather
draft resolutions. To issue any other vote, the shargholder must appoint a prexy who agrees to vote in the manner as he or she indicates.”

* The text of tha rasolutions i in the notfication of the meeting which is sent with this proxy (Article A 225-81 du Code de Commerce). Plaase do not use boih *| VOTE BY POST and *| HEREBY APPOINT' (Aticle A 225-81 du Code de Carnrmercs). The French version of this dacument govems ; The English ranslation is far convenience only

MB: If any information included in this form is used for a computer flle, it is protected by the previsions of Law 78-17 of J y 6, 1978, especially about rights of access and alteration that can be exercised by interested parties.




