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IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important ; Before selecting please refer to instructions on reverse side
Quelle que soit Poption choisie, noircir comme ceci B 12 ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box{es) like this I date and sign at the bottom of the form

A. Je désire assister a celte assemblée et demande une carte d’admission : dater et slgner au bas du formulaire. / f wish ta attend the shareholder’s meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.
B. Jiutilise le formulaire de vote par correspondance ou par procuration ci-dessous, selon 'une des 3 possibilités offertes / f prefer to use the postal voting form or the proxy ferrn as specified below.
RUBIS Assemblée Générale Mixte du 7 juin 2012 a 10 heures CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY
Société en Commandite par Actions Combined General Meeting of June 7, 2012 at 10 a.m. Idantifiant - Account
au capital de 76 109 995 € Salons Hoche Paris ;33;::“:;::
Siege social : 105 avenue Raymond Poincaré Salon Elysée Nominatif
. Registered
75116 Paris 9 avenue Hoche — 75008 Paris Nombre dactions Yote double
784.393.530 RCS PARIS Number of shares Double vole
Parteur
Bearer
Mormbre de voix - Number of veting rights

JE VOTE PAR CORRESPONDANCE /! VOTE BY POST

GCf. au verso (2] - See raverse (2]

Je vote OUI & tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le Sur les projets da réselutions non agréés par le
Conseil d'Administration ou le Directoire ou la Gérance, 3 VEXCEPTION da GConsell d'Administration ou le Directoira cu la
ceux gue |e slgnale en noircissant comma caci ll la case correspondante et | Qérance, ju vote en noircissant comme cecill la

JE DONNE POUVOIR ALl PRESIDENT JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso 3)

DE L'ASSEMBLEE GENERALE

GF. au verso {3} | HEREBY APPQINT: See raverse (4)

{ HEREBY GIVE MY PROXY TQO THE M. Mme ou Mile, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name

CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

pour lesquels j8 vota NON ou je m'abstiens. case correspondant 3 men choix. See reverse (3)
I vote YES all the draft resolutions approved by the Board of Directors, On the draft resolutions naof approved by the Adresse / Address
EXCEPT thoge indicated by a shaded box - like this I, for which | vote NO or | Board of Diractors, | cast my vate by shading the
1 abstain. bax of my choice — ke this [,
Qui/ NoniNe Oul f NoniNo ATTENTICQN : =il s'agit de titres au portaur, les présentes instructions ne seront valides que si ellas sont directement rataurnées a votre banque.
Yes AbstfAbs Yas AbstiAbs
1 2 3 4 5 [ Fi 8 L] CAUTION ! i it is about bearer securities, the present instructions wilt be valid only if they are directly returned to your bank.
D D I:I [I n I] I] I] [l A D D F D D Nom, prénom, adresse de actionnaire (si ces informations figurent déja, les vérifier et las rectifier éventuellemant}. Cf au verse 4]
Sumame, first name, 1) of the sharehoider (if $his infar ion Iz already supplied, please verify and correct if necessary). See reverse (1)
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Si des amendements ou des résolutions nolveles dtaient présentés en assemblée / In case amendmants or new resolutinng are proposed during the meeting
- Je danne pouvoir au Président de Iassemblée générale de voter en mon nom. / | appoint ihé Ghalman of the general meeting t vate on my behalf....... [l
- Je m'abstiens ["abstzntion squivaut & un vole contrel. / 1 abstain from voting (is equivalent i vede NO) I]
- J& donna pmcuration;c[. au verso renvol (4)] & M., Mme ou Mile, Raison Sociale pour vOLER 80 MG MO e s
| I appoint fsee reverse (4] M Mrs or Miss, Name fo vols on my batislf [l
Pour étre prise en considération, toute formule doit parvenir au plus tard : TR Date & Signature ——— =
In order to be bl i, this ipleted farm must be retumed af the latest: |
aur 1+ ion £ o 75l notificeati B Pm ton / on Znd nalfficalion
4 la banque / to the bank 04!06!2012

& la société / ta the company




CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

[1) GEMERALITES

|| s'agis dua formuloire unique pesvy par [arkcle R 225 76 dy Code de Commercs, Quelle que soit 'option chaisie,
le signofoire es! prié d'inscrire rés exactement, dans lo zone réservée  cet effet, ses nom (en mojuscules), prénom usuel
&l odresse ; 51 ces indicaions figurent déja sur e farmulaire, le signataire doit les vérifier e, éventuellement, les ractifier.
Paur les personnes morales, le signatoire doit renseigner ses nom, prénom et quelits,

Si le signataire n'est pas I'octionnaire [exemple - Administroteur |égul. Tuteur, ate.) il doit mentionner ses nom,
prénom et lo qualité en loquelle il sigre le formulaire de vote.

{3} POUVOIR AU PRESIDENT DE ' ASSEMBLEE GENERALE
Adticle L 225106 du Code de Commerce |extrail] :

"Pour toute procuration d'un octionnaire sans indicalion de mandeiaire, le président de Fossemblée génémle émet
un vate fovorable ¢ I'odoption de projets de résolutions présentée ou agréds par le conseil d'odminisiaiion ou le
direchzire, selon le oos, et un vole dégnvurubb i 'adoption de ks les autres prajels de résolution, Four émettre
fout duu'n: vole, I'ncticanaire dait faire chaix d'un mondaloire qui occepte de voter dans le sens indiqué par le
mendoni” .

Le formulaire odressé pour une assemblée vout pour les assemblées successives convaquées avec e méme ordre du
jour [arfice £ 22577 dlinga 3 du Code de Commarcs),

Lo texte des résolutions figure dans le dossier de convocotion joint au présent formuloire [arficle R 225.81 du Code
de Commerce). Ne pas utiliser @ la fois « Je vole por comespondonce » ot « Je donne pawesic » |Arlicls B 225.81
Cade de Commerce]. Lo version frongoise de ce document bait oi.

{3 VOTE PAR CORRESPONDANCE

Aticle 1.225-107 du Code de Commerce [sxirait :

“Tout oetionnaire peut vater par correspondonce, au mayen d'wn farmulaire dant les mentiens sont fixées par décret
en Conseil d'Etat, Les dispesitions eontraires des shtts sant réputies nom sorifes

Pour le caleul du quorum, il n’est tenu compte que des formulgires gui ont & recus por la socié avant lo réunion
de lasserblée, dans les conditions de délnis fizds par décret an Censeil d'Eld.

Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une obstention sont considécés comme des voles négatifs.”
® 5i vous désinez voler par correspondance, vous devez obligatoirement noircir la case “je vole par correspondance”
ou rechs.

Dans ce cos, il vous est demandé :

* Pour les projets de résolufions propasées au agreés par I'Organe de Direction ©

+ s0it de voter "oui” pour I'ensemble des résolufions en ne naircissont cucune cose.

- sit de water “nen” ou de vous “abstenit” [se qui équivil & vaker “nen’] sur certaines ou sur toutes les résalitions
en noircissani individuellement les cases corespond

* Pour les projets de résolulions nen agréées por ['Crgone de Direction, de woter résalulion par réssluiion en
noircissoni |a cose correspondant & volre choix.

En owre, pour J2 cos ol des amendements aux résol utions priseniées au des résululions nouvelles seraient déposees
lors de 'assemblée, Il vous e demandé d'opter enre 3 soluffons [pouvoir au Président de ['assemblée génrale,
abstention oy pawweir & personne dénommée), en neiicissant la cose comegpondant & vobe choix,

4] POUYOIR A UNE PERSONME DENOMMEE

Article | 225108 dy Code de Commence leximif :

“I-Aln actionngire peut se faire raprésenter por un aulre actionnaire, par son canjoint ey per le porlensite avec
lequel il a concly un pace civil de solidarits.

IF peul en autrs 5e faire représenter par foute autre personne physique cu morofe de san choix «

17 Lorsgue les actions de la sociéh sont odmises aux négociotions sur un marché réglements ;

2° Larsque les actions de ln secidhé sant admises gux négaciations sur un systtme multilatéral de négociation qui
se soumst oux dispositions |égislatives ou réglementoires visant & protéger les nvastisseurs contre les opérotions
d'initiés, les manipulations de cours el fo ditfusion de fausses inﬁ\rmuﬁuns dans les condifions prévues par le
réglement énérclpde |'#urtorité des marchés financiers, figuront sur une lisle arrétée por l'outarite dans des
canditions fixées por son réglement géndral, at que les shatuts le prévoient.

I| - Le mandat ainsi que, le cos échéon, sa réwacation sent derits et communiqués 4 o socig. Les conditions
d'application du présent alinda sont précisees par décret en Canseil 4'Efat.

i - Avant chogue réunion de 'ossemblée géndrale des octionnaires, le président du conseil d'adminishation ou le
direcivire, selon le cos, peut orgoniser la cansuliation des aclionnaires mentionngs & larticke L. 225102 ofin de leur
petmetire de désigner un ou plusieurs mondataires pour les representer & l'ossemblée géndrale confurmément oux
disposifions du présent orticle.

Cette consuliation est ohligataire lorsque, les siafuts ayant é6 modifiés en apglication de l'arficls L225-20 ou de
Paricle L225.71, l'ussemblée géndrole ordingite doil nommer ou comsail d'adminisiration ou ou conseil de
surveilkance, selon le cas, un ou des saloriés aciionnoires ou membres des conseils de surveillance des fends
eommuns de plocement d' enireprise détenant des sctions d o sociék. Cetre cansultation =31 égolement obligatoire
lersque Fossemblée générale extraordinaire dait se pronancer sur une modifisalion des statule em opplication de
l'arficle 122523 au de 'atticle L225-71. Les clousss contraires aux dispositions des alinéos précédents sont
repulees non ecrikes”.

Article L. 225.106-1 du Code de Camen

“Lorsque, dons les cos prévus oux Iroisigme ot quatridme dlingas du | de Morficle L 225106, Mactionnaire se fait
représanler por une personne avlre que son canjoint ou fe portenaire avec lequel il a concle un pacle civil de

solidarilé, il est informe gar san mandataire de loul fait lui permetiani de mesurer le risque que ce darnier poursuive
un inférét aylre gue Je sien.

Cebe informotion porte notamment sur le fait que fe mandetaire ou, e tas Bchéart, Io personne pout le compte d=
laquelle il ogit :

19 Centrila, oy sens de l'article L 233-, la soriété dant 'assemblée est oppelée 4 se néunir ;

2" Est membre de I'organe de gestion, d'adminisirafion au de survaillonce de cefle socié ou d'une persanne qui
o contréle au sens de l'orficle [ 2333 ;

3% Est employé par cefte sociéhé ou par une persanne qui lo conirdle au sens de 'aricle L, 2333 ;

4° Est contrélé ou exerce 'une des fonclions mentiannges ou 2° ou ou 3° dans une persanne ou une entité confrlée
par une persanne qui sentidle lo saciéte, av sens de 'arficle L 233.3.

Cetre infarmatian est égolement délivrée lorsqu'il existe un lien famifial entre e mandeteite ou, le cos &chéant, o
persa?r:n_e Epur le campte de lnquelle il ogit, &t une persenne physique placse dans 'une des situatians énumérdes
aux 173 4%,

Larsqu'en cours de mandat, survient l'un des faits menttonnés aux alingas pracédents, e mondataire en infarme sens
délai son mandant. A défou por ce demier de confirmation expresse du mandar, celuici est caduc

la coducité du mandaf est natifiée sons délai por le mondataire @ la socigts

Let eanditions d'mpplication du présent article soni précisées por décret en Conseil 'Eiat *

Arlicle £. 225.1048-2 du Code dr Commeme

“Toute personne qui prucide & une sollicitation active de mandals, en proposont itectement ou indirectement & un
ou plusieurs achannaires, sous quelgue farme et por quefque moyen que ce soil, de recevoir procuralion pour les
représenter i I'ossamblée d'une sociste menfionnée aus troisisme ef quatiéme alindas de ['article L 225108, rend
publique o politique de vote.

Elle peut sgalement rendre publiques ses imenfions de vote sur les projets de résalution présentés o 'assemblée. Elle
exerce alors, peur toute pracuration teque sans instruciions de vole, un vote conferme aux infentigns de vate ginsi
rendues publigues.

Leg candifions d'zpplication du présent arficle soni précisées por déeret en Conseil d'Erot,”

Article L 225-106-3 du Cads de Commerce

*le trbunal de commerce dans le ressort duguel o socieig a son sigge sociol pew, & fa demande du mandant et
pewr une derée qui ne savraif excéder os ans, priver le mandatoire du droit de porficiper en cette qualité & foule
nssemblée de I socidhé eoncernde en cos de nanrespect de l'shligotion dlinformation prévue aux irsisiéme a
seplieme glindus de ['oriicle L 2251061 ou des dispositions de 'arficle | 225-1062. Le iribunal geut déceder la
publicotion de cefte décision oux frots du mandstaire,

Le tribunol peut pronencer les mémes sonctiane & Mégard du mondataire sur demande de lo sociéeé en cos de nan
respect des dispesifione de 'article L. 2251062 *

5i les informations contenues sur ce formulaire san! ufilisées pour un fichier nominafif informatisé, el

s sonf soumises aue prescriptions de Ia lof n* 7817 du & jonvier 1978 modifide, en ce qui concerne natomment le droit d'accés et de rectfication payvant dtre exercé pat lintéressé auprés de san feneur de comple.

FORM TERMS AND CONDITIONS

[1] GENERAL INFORMATION

This is the sale form pursuant to Arficle R 22576 du Code de Commerce. Whichever aglion is used, the signatory
should write his/her exoc! nome and oddress in capitol lefers in the space provided e.g. a legal guardian: i this
nfarmation is alreody supplied, pleose verify and comect if necessory

f the signatory is a legal eni

iity, the signatary should indicate his/her Bull name ond the coparily in which he is entitled
o sign on the legol entity's behall IF the signaiory is not the shareholder e.g. a legel guardian], dense specify your

(3] PROXY TO THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

Article | 225106 du Cods de Commerce fextrac:

"in the cose of any power of representation given bJG shoreholder witheut naming o prc)c?(, the chairman of the general
meefing shall issue a wete in favar of adapting a draft resolutions submitied or epproved by the Soord of Direclors or
the Management board, as the case may be, and o vele against adopting any other dra resolutions. To issue any other
e, the sherehelder must oppaint o proxy who egrees fo vote in the monnar indicazed by his principat”,

full name and the copacity in which you are signing the proay. The Ferm sent For ane meeting will be wolid for oll
meetings subsequenty convened with the same c-gemgu |Arlicle R’ 225.77 olinga 3 du Code de Commerce).

The text of the resolubons s in the notfication of the meating which s sant with this pray (Article R 22581 du Code
de Commerce Please do not wse bofh *| vole by post” and "l hersby appoint* JAricle R 22581 du Code de
Commerce] The French version of this document governs; The English iranslalion is far convenience only.

[4] PROXY TQr & MENTIONED PERSCN {INDIVIDUAL OR LEGAL ENTITY)
Article L 225106 dy Code de Commerce fextroct]:

*| - & shareholder may be rep d by anniher sharehalder, by his or her spouse, or by his or her parmer whe
he ar she has entered ik o cwtl wnicn with.

(2] POSTAL VOTING FORM

Agticle | 225107 do Commerce :

A shareholder can voie by pest by using a pestel voling form datermined by Consell d'Etal decree. Any other
methads are desmed 1o be invalid

Only the forms received by the Company before the Meeting, within the time limit and canditions determined by
Consel d'Eiot decree, are valid fe calevlate the quorum.

The farms ghving na voting direction o indicating abstention are desmed fo voie no.”

® [f you wish fo use the posial vating form, you have o shade the box an the dront of the doeument @ " vole by
past”. fn such eveni, pleose comply with the following instructions :

in this cose, pleose comply with the ;Dfluwir\a instructions:

ns proposed or ogreed by the Board, you can

for alf the resalutians by leoving the boxes blank,

~or vote “no” or "obstention” [which i+ equivalent to vote "no”| by shading boxes of your chaice.

* For the resalubons nat ogreed by the Board, you can vofe resalition by resalution by shading the appropriate
bares

n cose of amendments or new resolufions during the shareholder meefing, you are requesied to choose between
three possibilities [proxy fo the chairman of the general meeting, abstention, or proxy fo o menfioned person
[individual or legel entfity, by shading the opproprivie box

the resol

- mither vole "yes"

He ar she can afso be represented by an individual er tegal entity of his ar her choice :

1% When the shares ore admitizd b ading on o regelated moket ;

2* When the sheres are odmilted to tading on o multilateral tading facility which s subject 1o the legislotive
and regulatery prawisions thet protects investors mgainst insider informalion, price monipulalion, ond
dissemination of false information as provided by the general regulotion of the Avtsrite des marchés finansiers
|French Financial Markets Regulatary Autharity], incleded on o list issved by the AMF subject to the conditions
provided by Tts generol regulotion, and shated in the company memarandum and orticles of mssociation,

1« The prosy 05 well s ils dismissal, as the cose may be, musl be wiitten ond mode known to the compony. A
Conseil d'Etat decree specifies the implementation of the present paragraph.

Il - Before every genernl mee}in?, the cheitmon of the board of direciors ar the monogement board, os the cose
may be, moy amganise o conseltation with the shareholders mentioned in Article L.225.102 to enabla them te
uppoind one or mote proxies o represent them o the meefing in accordonce with the provisions of this Aricke,
Such o consultalion sholl be ebligatory where, following the cmendmeni of the memorandum and arficles of
ossaciotion persyant o Aricle L.225-23 or Article L2257 1, the ardinory general meeting is required Iy oppoint
to the board of ditectors or the supervisory board, as the case mc?( be, one or more sharghslder emplayses or
members of the supesvisory boord of the company investment funds that helds company's shares, Such o
consuliotion shall olso be obligatory where o speciol sharehelders’ mesting is required 1 take o decision on an
amendment 1o the memorandum ond arficles of sssociotion pursuant b Ardicle 122523 or Aricle LZ2571. Any
clauses that eenflict with the provisions of the preceding sub-paragraphs shall be deemed nonexistent.”

sutigle L 225-106-1 du Code de Commerce

“When, in the events eawvisaged by the third ond fourh parographs of the article L 225104 |, the sharghsldar
is represented by o pesson ather than his or her spause or his o her pariner wha he of she has enfered inte o

civil union with, he or she is informed by the proxy of any event enobling him or her to measure the risk that the

latter pursus an interest other thon his er hers. This information relates in particulor o the evert thot the proxy or,

as the case moy be, the persan on behalf of wham it acts:

1° Conirols, within the meaning of arlicle £.233-3, the company whase general meeding has by meet;

2% |s member of the i boord, administrati

canirals it within the meaning of orticle L. 233-3;

3% Is emploved by the company or a persen which cantrols it within the meaning of orticle | 233-3;

4" 15 controlled or carries aut ane of the functions mentioned with the 2* or the 3* in o person or an enfity

cantralled by o persan whe contrels the company, within the meening of article L 2333,

This infarmatien is olso delivered when a family lie exisis between the proxy ar, s the case moy be, the person

an seholf af whom it ecls, and o natwral person placed in one of the situations enumerated from 17 to 4" abave.

When during the praxy, ane of the events mentioned in the preceding subparagraphs occurs, the prowy infarms

without delery his constituent. Failing by the latter to confirm explicitly the proxy, this one is null and veid. The

termination of the proxy is notified withaut delay by the proxy o the company.

The condiions of applicatien of this orticle are determined by a Conseil d'Etat decree.”

Aricle L. 225-106-2 du Code de Commaree

"Any persan wheo proceeds 1o on oelive request of praxy, while proposing direclly ar indiractly to one or mare

shorehofders, under ony form and by any means, ko receive pmx‘ﬁ 1 rapresent them ot he generof meeting of a

corngany menlioned in the third and fourth subporagrophs of the aricle [, 225106, shall relemse s veting

policy,

It on alse releass its veting intentions on the drakt reselutinns submitled 1o the general megiing. i exercises then,

fer any proxy received withoul voting instructions, @ vole in confarmity with the relensed voting intenticns.

The conditions of application of this orticle are determined by o Conseil d'Erat decres.*

Artigle [ 22510460 du Code de Commerce

"The commaicial court of which the company's head office fells under con, ot the request of the constiuent and

for @ duration which connot sxceed three yeors, deprive the prixy of the right to fake part in this copacity ks ary
eneral meeting of the relevont campony in the event of non-compliance with mandatory information anvisoged
rom the third ta seventh paragraphs of erticle L 225-106-1 or with the provisions of orticle L. 225.106-2, The

court con decide the publicotion of this decision o the expenses of the pray.

The court con impase the same sonctions fowards the praxy on reques! of the company in the event of non-

compliance of the provisions of the arficls L. 22510462

or supervisory board of the company ar o person which

It any information included in this farm is used for @ computer file, it is pratecied by the pravisions of low Na 78-17 of Jonuary &, 1978 modifiad, especially about rights of necess and alierotion that con be exercised by inferested parias nearby heir custodian.




