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EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

Mai

Juin

Juin

Juillet

Septembre :

Octobre

Augmentation de capital

Acquisition d’Eres (distribution de bitume en Afrique de I'Ouest)
Rachat complémentaire de 35,5 % de la SARA (raffinerie des Antilles)
Acquisition de la SRPP (distribution de carburants a la Réunion)
Développement des activités de GPL en Afrique australe (via Easigas)

Acquisition des actifs ex-Total a Djibouti
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CHIFFRES CONSOLIDES (en me)

CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

Chiffre d’affaires RBE ROC Résultat net PdG
2913
2790 233 P 167 240 170
I I I I I I ( I
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
I e -H‘\\ I = \\ I i \\ I i \\
+49% | +48 %) + 44 %) +44 %
> Y ., S

Périmeétre constant
ROC:+15%
RN:+9%



CHIFFRES CONSOLIDES (en me)

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

Investissements Fonds Endettement

industriels propres financier net
143

111 I 1321 1 6I57 307 ?’i7

2014 2015 2014 2015 2014 2015

Une structure financiére solide
DETTE / RBE :0,98
DETTE / FONDS PROPRES : 0,20



EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE

Situation financiére au 31 décembre 2014

Capacité d’autofinancement

Variation du besoin en fonds de roulement
Investissements Rubis Terminal
Investissements Rubis Energie
Investissements Rubis Support et Services
Acquisitions nettes d’actifs financiers
Dividendes aux actionnaires et minoritaires
Augmentation de fonds propres

Incidences des variations de périmeétre et change

Situation financiére au 31 décembre 2015

RUBIS SUPPORT ET SERVICES

(307)

261
177
(57)
(73)
(13)
(432)
(88)
202
(6)

(337)

CHIFFRES CONSOLIDES (en me)

PERSPECTIVES
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: CAPACITES DE STOCKAGE
%31 (en milliers de m3)

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

ROTTERDAM

EUROPE : 2 543

TURQUIE : 650

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES CAPACITES (‘000 M?)

10
Q reTrROLE

() encrais meLasse () cHime () OLEAGINEUX



ACTIVITE STOCKAGE

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

RECETTES PAR PRODUIT + 6 %
PERIMETRE GLOBAL INTEGRANT TOUS LES SITES A 100 %

Kurdistan

CA STOCKAGE : 173 M€ (+ 6 %) CA NEGOCE : 165 M€ (- 10 %)
PRODUITS PRODUITS ENGRAIS OLE/-}GlNEUX
PETROLIERS CHIMIQUES ET MELASSES
+12 % -4 % +3 % -10 %
- France: +1 % - Rotterdam et Anvers : Excellente campagne Stabilisation apres une
+39 baisse des oléagineux liée
- Rotterdam : - 19 % a la politique des
stabilisation aprés la faillite - Recul en France : biocarburants (2013)
d’un client en 2014 -19%
- Turquie : + 81 % @
forte activité en brut du

24 %
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CHIFFRES CLES (EN ME€)

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

| o RESULTATS INTEGRANT LES SME*

RBE ROC

63
86 85 I 5i

-2 9% -7%

* Sociétés mises en équivalence : Anvers et Delta Rubis (a 50 %)

RUBIS

TERMINAL

- ”



ACTIVITE STOCKAGE

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

P EVOLUTION DU ROC INTEGRANT LES SME*
(HORS EXCEPTIONNELS 2014)

(en ME€)
70

59,3
60 +4,5 58,4

20 -

10

ROC hors France Rotterdam Delta ROC

exceptionnels : Anvers .
+3,3 M€ -10 % +3% x10 -2%

* Sociétés mises en équivalence : Anvers et Delta Rubis (a 50 %)

RUBIS

TERMINAL

- °




CHIFFRES CLES (EN ME€)

aME
EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

INVESTISSEMENTS ET PERSPECTIVES

(en M€)
» Transbord de gaz a Anvers
42 57 63 « Construction de 76 000 m3 de capacités a Rouen dans le
cadre du PPRT et de nouveaux contrats (Sagess) et engrais
* Reprise du dépbt de Villette-de-Vienne (Isére), contrat
2014 2015 2016 Sagess
Budget

« Commercialisation de capacités chimiques en France

N 14






REPARTITION GEOGRAPHIQUE
DES VOLUMES (en milliers de m3)

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

rance e

Portugal @)
Espagne 9

Suisse 0

lles anglo-normandes @)

F

GPL(40%)
Fioul (60%) )
Bitume -

Position de marché @

29 %

0,835 million m3

L[
52 %

iiﬂi .
"l 1,486 million m3
n\‘»

i

Antilles - Guyane @
Bermudes @) §

Western Caribbean @) &
Eastern Caribbean @

Jamaique 9

Lesotho @\ 0 549 million m?
Swaziland 9

Comores “

La Réunion 0

R U B i s Distribution finale tous produits

, o A
ENERGIE pres de 3,3 millions de m3 en rythme annuel
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CHIFFRES CLES

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE

RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

Volumes distribués Marge brute distribution
(‘000 m3) (en M€)
422
2372 2 i71 29I6 I

RUBIS
ENERGIE ”




EVENEMENTS

900
800

700
600
500
400
300
200
100

RUBIS

COTATION

CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

Propane en USD / tonne

\ 2014

\ —2015

o = |—2016

Cotationen USD : - 49 %
en€:-39%

Marge unitaire tous produits a P.C. : + 15 %
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CHIFFRES CLES (en me

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE

RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

ROC Capacité Investissements
d’autofinancement
73
153 107 167 63
97 I I I I I
2014 2015 2014 2015 2014 2015
+58 % +56 %

ENERGIE °



ACTIVITE DISTRIBUTION

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE

RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

EVOLUTION DU ROC + 58 %

(en M€)
180

152,7
160

8,2

140 19,4 -

15,8 .
120
100

80 -
60 -
40
20 -
O T T T T T T 1
Organique Nouveau Organique Organique Nouveau
Europe périmétre Caraibes Afrique périmetre Afrique PR + 58 %
(Portugal) Eres - SRPP - °

RUBiS *5% +47 % +57 % Djibouti PC +31%




.....

Shipping - Approvisionnement
Raffinage (SARA)-Négoce

Lmm -




CHIFFRES CLES (en me)

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE

RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

ROC , Cgpamte Investissements
d’autofinancement

51 13
25 61 6
2014 2015 2014 2015 2014 2015
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ACTIVITES (En me)

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE

RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

o EVOLUTION DU ROC

(en M€)
60
8,3 50,7
50
8,2
i .
30
22,5
20 -
10 -
0 - . .
Nouveau périmétre Nouveau périmétre  Organique Caraibes et
SARA Eres SARA PR+ 126 %
+36 % PC +25 %
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INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS

EVENEMENTS CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

(en M€) 2014 réel 2015 reel 2016 budget

RUBIS ENERGIE 63 73 81
Maintien, adaptation 17 25 23
Croissance organique 30 48 58
Acquisitions (Suisse) 16

RUBIS SUPPORT ET SERVICES 6 ) 15

RUBIS TERMINAL 42 57 63
Maintien, adaptation 18 17 23
Nouveaux projets (France) 15 14 36
Développement (Rotterdam) 9 26 5

TOTAL 111 143 159
SME A 50 %

Anvers 3 12 14
Ceyhan 9 3 3

SOUS-TOTAL 12 15 16 o
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2016




La volonté d’entreprendre

Le choix de la responsabilité
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