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STOCKAGE

DISTRIBUTION FINALE

SUPPORT ET SERVICES

DE PRODUITS PÉTROLIERS :

UN SPÉCIALISTE MULTI-LOCAL 



E V È N E M E N T S

2015
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• Mai : Augmentation de capital

• Juin : Acquisition d’Eres (distribution de bitume en Afrique de l’Ouest)

• Juin : Rachat complémentaire de 35,5 % de la SARA (raffinerie des Antilles)

• Juillet : Acquisition de la SRPP (distribution de carburants à la Réunion)

• Septembre : Développement des activités de GPL en Afrique australe (via Easigas)

• Octobre : Acquisition des actifs ex-Total à Djibouti



C H I F F R E S  C L É S

2015



+ 4 %

Chiffre d’affaires

2 790
2 913

20152014

+ 48 %

RBE

345
233

20152014

+ 44 %

ROC

240
167

20152014

+ 44 %

Résultat net PdG

118

2014

Périmètre constant
ROC : + 15 %

RN : + 9 %   

170

2015
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C H I F F R E S  C O N S O L I D É S  ( E N  M € )



Investissements
industriels

143
111

20152014

Fonds 
propres

1 657
1 321

20152014

Endettement 
financier net

337
307

20152014

Une structure financière solide

DETTE  / RBE  : 0,98

DETTE / FONDS PROPRES : 0,20
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C H I F F R E S  C O N S O L I D É S  ( E N  M € )
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C H I F F R E S  C O N S O L I D É S  ( E N  M € )

(307)

Capacité d’autofinancement

Variation du besoin en fonds de roulement

Investissements Rubis Terminal

Investissements Rubis Énergie

Investissements Rubis Support et Services

Acquisitions nettes d’actifs financiers

Dividendes aux actionnaires et minoritaires

Augmentation de fonds propres

Incidences des variations de périmètre et change

Situation financière au 31 décembre 2014

Situation financière au 31 décembre 2015

261

177

(57)

(73)

(13)

(432)

(88)

202

(6)

(337)



S T O C K A G E  D E  

P R O D U I T S  L I Q U I D E S  



EUROPE : 2 543

TURQUIE : 650

162

110

64

475

130

658

19

94

732

62

37

650
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C A P A C I T É S  D E  S T O C K A G E

( e n  m i l l i e r s  d e  m 3 )

ROTTERDAM

DUNKERQUE

BREST

ROUEN

VILLETTE-DE-VIENNE

STRASBOURG
REICHSTETT

VILLAGE-NEUF 
(MULHOUSE)

SAINT-PRIEST
(LYON)

SALAISE-
SUR-SANNE

CORSE

CEYHAN
TURQUIE

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DES CAPACITÉS (’000 M3)

PÉTROLE ENGRAIS MÉLASSE CHIMIE OLÉAGINEUX

ANVERS



24 %

68 %

3 %

RECETTES PAR PRODUIT + 6 %
PÉRIMÈTRE GLOBAL INTÉGRANT TOUS LES SITES À 100 %

11

5 %

A C T I V I T É  S T O C K A G E

PRODUITS 
PÉTROLIERS

PRODUITS 
CHIMIQUES

+ 12 % - 4 %

OLÉAGINEUX
ET MÉLASSES

- 10 %

Stabilisation après une 
baisse des oléagineux liée 
à la politique des 
biocarburants (2013)

- Rotterdam et Anvers : 
+ 3 %

- Recul en France : 
- 19 %  

ENGRAIS

Excellente campagne

+ 3 %

- France : + 1 %

- Rotterdam : - 19 % 
stabilisation après la faillite 
d’un client en 2014

- Turquie : + 81 % 
forte activité en brut du 
Kurdistan

CA STOCKAGE : 173 M€ (+ 6 %) CA NÉGOCE : 165 M€ (- 10 %)



RBE

8586

- 2 %

2015                                 2014

- 7 %

ROC

58
63

20152014

C H I F F R E S  C L É S  ( E N  M € )
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RÉSULTATS INTÉGRANT LES SME*

* Sociétés mises en équivalence : Anvers et Delta Rubis (à 50 %)



2
0
1
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(en M€)
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A C T I V I T É  S T O C K A G E
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+0,2
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ROC hors
exceptionnels :

France Rotterdam Delta ROC

2
0

1
5

2
0

1
4

22,7

* Sociétés mises en équivalence : Anvers et Delta Rubis (à 50 %)

- 2 %

59,3

58,4+4,5

+ 3,3 M€

ÉVOLUTION DU ROC INTÉGRANT LES SME*
(HORS EXCEPTIONNELS 2014)

- 10 % + 3 % x 10

59,3

Anvers
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(en M€)

5742

20152014 2016
Budget 

63

• Transbord de gaz à Anvers

• Construction de 76 000 m3 de capacités à Rouen dans le 

cadre du PPRT et de nouveaux contrats (Sagess) et engrais

• Reprise du dépôt de Villette-de-Vienne (Isère), contrat 

Sagess

• Commercialisation de capacités chimiques en France

C H I F F R E S  C L É S  ( E N  M € )

INVESTISSEMENTS ET PERSPECTIVES



D I S T R I B U T I O N  D E

P R O D U I T S  P É T R O L I E R S



Distribution finale tous produits 
près de 3,3 millions de m3 en rythme annuel

52 %
1,486 million m3

29 %
0,835 million m3

19 %
0,549 million m3

16

GPL (40 %)

Fioul  (60 %)

Bitume

Position de marché

R É P A R T I T I O N  G É O G R A P H I Q U E

D E S  V O L U M E S  ( e n  m i l l i e r s  d e  m 3 )
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+ 42 %

Marge brute distribution
(en M€)

422
296

20152014

+ 19 %
À pér. const

+ 21 %

Volumes distribués
(‘000 m3)

2 871
2 372

20152014

+ 4 %
À pér. const

C H I F F R E S  C L É S
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Propane en USD / tonne

2014

2015

2016

en € : - 39 %  

Cotation en USD : - 49 %

Marge unitaire tous produits à P.C. : + 15 %

C O T A T I O N



+ 56 %

Capacité 
d’autofinancement

167
107

20152014

Investissements

73
63

20152014

C H I F F R E S  C L É S  ( E N  M € )

19

ROC

153
97

20152014

+ 31 %
À pér. const

+ 58 %
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A C T I V I T É  D I S T R I B U T I O N
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(en M€)

ÉVOLUTION DU ROC + 58 %

+ 5 % + 47 % + 57 %

Eres - SRPP -
Djibouti



S U P P O R T  E T  S E R V I C E S

S h i p p i n g  - A p p r o v i s i o n n e m e n t

R a f f i n a g e  ( S A R A ) - N é g o c e  



Investissements

13
6

20152014

+ 126 %

ROC

51

22

20152014

22

Capacité
d’autofinancement

6125

20152014

+ 143 %

C H I F F R E S  C L É S  ( E N  M € )
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ÉVOLUTION DU ROC 

+ 36 %

A C T I V I T É S  ( E N  M € )

PR + 126 %

PC + 25 %



RUBIS ENERGIE

RUBIS TERMINAL

69 67

42 81

24

124 171

TOTAL

TOTAL

(en M€) 2014 réel 2015 réel 2016 budget

RUBIS ÉNERGIE 63 73 81

Maintien, adaptation 17 25 23

Croissance organique 30 48 58

Acquisitions (Suisse) 16

RUBIS SUPPORT ET SERVICES 6 13 15

RUBIS TERMINAL 42 57 63

Maintien, adaptation 18 17 23

Nouveaux projets (France) 15 14 36

Développement (Rotterdam) 9 26 5

TOTAL 111 143 159

SME À 50 %

Anvers 3 12 14

Ceyhan 9 3 3

SOUS-TOTAL 12 15 16

I N V E S T I S S E M E N T S  I N D U S T R I E L S



P E R S P E C T I V E S

2016



L a  v o l o n t é  d ’ e n t r e p r e n d r e
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