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Lexique

LE GROUPE OU RUBIS

Ces termes regroupent les deux branches
Distribution dénergies et Production délectricité
renouvelable, ainsi que l'activité de Stockage de
produits liquides, c'est-a-dire Rubis SCA, Rubis
Energie, Rubis Renouvelables, la JV Rubis Terminal,
ainsi que leurs filiales respectives telles quelles
sont présentées en note 12 de I'annexe des comptes
consolidés.

LASOCIETE OU RUBIS SCA
Ces termes désignent la holding constituée sous

la forme d'une Société en Commandite par Actions
et dont les actions sont cotées sur Euronext Paris.

BRANCHE DISTRIBUTION D'ENERGIES OU
RUBIS ENERGIE

Ces termes désignent la société Rubis Energie SAS,
filiale @ 100 % de Rubis SCA, et ses filiales, dont les
deux activités sont le Support & Services
(négoce-approvisionnement, transport maritime

et raffinerie des Antilles) et le Retail & Marketing
(distribution dénergies et de bitumes).

BRANCHE PRODUCTION D'ELECTRICITE
RENOUVELABLE OU RUBIS RENOUVELABLES
Ces termes désignent la société Rubis Renouvelables
SAS, filiale d 100 % de Rubis SCA, qui détient une
participation majoritaire dans Rubis Photosol SAS

et une participation minoritaire dans HDF Energy.

ACTIVITE PRODUCTION D'ELECTRICITE
PHOTOVOLTAIQUE OU RUBIS PHOTOSOL

Ces termes désignent la société Rubis Photosol SAS,
filiale détenue majoritairement par Rubis
Renouvelables, et ses filiales.

ACTIVITE STOCKAGE DE PRODUITS LIQUIDES
OU JV RUBIS TERMINAL OU JV STOCKAGE

Ces termes désignent Rubis Terminal Infrq, la filiale
opérationnelle de la société RT Invest, et ses filiales.

RT INVEST

Ce terme désigne la société mere de Rubis Terminal
Infra détenue par Rubis SCA a hauteur de 55 %

et par Cube Storage Europe HoldCo Ltd

(véhicule d'investissement créé par | Squared
Capital) a hauteur de 45 %.
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Message
de la Gérance

Répondre a des besoins en consommation d’énergie en augmentation constante et prendre
en compte le changement climatique sont aujourd’hui les deux enjeux que reléve Rubis :
l'objectif est de continuer & fournir de I'énergie en toute sécurité et dans les meilleures
conditions économiques possibles, partout ou le Groupe est présent.

En effet, les croissances démographique et économique mondiales imposent de garantir
l'accés a une énergie fiable et pérenne au plus grand nombre, mais aussi d'enrichir l'offre
avec des solutions décarbonées en veillant @ maintenir la solvabilité de nos marchés.

LA STRATEGIE DE RUBIS REPOSE SUR

UNE APPROCHE MULTI-PRODUITS, MULTI-PAYS,
LA MAITRISE DE LA CHAINE LOGISTIQUE

ET UN ACCES FIABLE A LENERGIE. COMMENT
CELA S’EST-IL TRADUIT POUR LE GROUPE

EN 2023 ?

Gilles Gobin : 2023 a été une excellente année

et ceci, sur lensemble de nos métiers. Le résultat
opérationnel courant (ROC) et le résultat net part
du Groupe @ ont respectivement progressé de 22 %
et 8 % par rapport a 2022. Ces trés bons résultats
s'expliquent notamment par lactivité soutenue

du réseau de stations-service et du secteur aviation
dans les Caraibes et en Afrique de I'Est, ainsi que

du transport maritime.

A cela sajoute un développement dynamique du
photovoltaique ; le portefeuille de projets sécurisés
a ainsi augmenté de 77 %.

Enfin, le stockage de produits liquides, exercé en JV,
a connu une belle progression grace a la mise
en service de nouvelles capacités de stockage.

Au-dela de ces bons résultats, la stratégie que nous
menons depuis toujours repose sur une assise
financiére saine et solide. Cela nous permet de
poursuivre nos développements sur des marchés
a forte croissance et d'inscrire lensemble de nos
actions dans une vision durable et de long terme,
indispensable sagissant de Iénergie.

Clest ce modéle qui nous a permis de traverser
les crises sans impact majeur sur nos résultats
opérationnels, mais aussi d'investir dans la
production délectricité renouvelable en France
et en Europe.

(1) Hors éléments exceptionnels.

POURQUOI AVEZ-VOUS DECIDE
DE CEDER VOTRE PARTICIPATION DANS
LA JV RUBIS TERMINAL ?

Gilles Gobin : En 2020, nous avons souhaité donner
les moyens a Rubis Terminal de se développer sur des
opérations structurantes, ce qui a été le cas pendant
ces trois derniéres années. Aujourd’hui, cette cession
va nous permettre daccélérer le déploiement des
énergies renouvelables a la fois dans la Distribution
dénergies, notre métier historique, et dans la
Production délectricité photovoltaique.

COMMENT ASSURER A VOS CLIENTS
PROFESSIONNELS ET PARTICULIERS CET
ACCES FIABLE ET PERENNE A LENERGIE ?

Jacques Riou : Nous nous attachons & fournir de
I'énergie en toute sécurité et dans les meilleures
conditions économiques possibles. Lensemble des
pays dans lesquels nous sommes présents
bénéficient de notre maitrise de la chaine logistique
et nous adaptons nos produits et services aux
besoins et enjeux locaux.

Qu'il sagisse de IAfrique, avec par exemple

la fourniture de gaz liquéfiés et de bitume, ou des
Caraibes, avec une logistique insulaire éprouvée,
ou encore de I'Europe pour lapprovisionnement
des zones reculées, nous contribuons & améliorer
la qualité de vie des populations.

Nos clients professionnels quant & eux disposent
d'une gamme compléte de solutions adaptées

a leurs différents secteurs. Jajoute que le mix
énergétique moins carboné que nous offrons permet
aux territoires de diversifier leurs sources d'énergie.
Par ailleurs, le Groupe s'est également fixé des
objectifs de réduction de ses émissions de CO..
Depuis 2019, nous avons ainsi diminué l'intensité
carbone de nos opérations.
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LA VOLONTE DE RUBIS EST DE DEVENIR
UN ACTEUR MAJEUR DANS LA PRODUCTION
D’ELECTRICITE RENOUVELABLE EN FRANCE
ET EN EUROPE. COMMENT CELA S’EST-IL
CONCRETISE EN 2023 ?

Clarisse Gobin-Swiecznik : Avec un taux élevé
dobtention dappels doffres de la CRE @ depuis 2015,
nous sommes devenus un acteur de référence en
France. 2023 marque également le développement

4 l'international, avec notre entrée en Italie

et en Espagne.

Notre diversification dans la production délectricité
photovoltaique se confirme comme un choix
stratégique pertinent alors que 'Europe se tourne
vers le « tout électrique » et les énergies
renouvelables. Notre objectif est datteindre 3,5 GWc
de capacités installées d'ici 2030 avec un niveau
de rentabilité des fonds propres équivalent a celui
de nos métiers historiques. Le Groupe est bien
positionné pour atteindre cet objectif et nous
prévoyons une forte croissance sur le marché

des petites installations et des toitures pour les
professionnels.

Limplication, le talent et l'esprit
de collaboration de nos équipes
ont permis de dépasser les
objectifs que nous nous étions
fixés pour 2023 et nous leur

en sommes trés reconnaissants.

Lensemble de la Gérance tient
également a remercier les
actionnaires pour leur fidélité
et la confiance qu’ils nous
témoignent dans les projets
que nous menons.

La Gérance

Gilles Gobin,
Jacques Riou,
Clarisse Gobin-Swiecznik

2023 a été une excellente année
sur l'ensemble de nos métiers.
La stratégie que nous menons s'inscrit dans une vision
durable et de long terme.

(1) Commission de régulation de lénergie.
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Servir les énergies
d’aujourd’hui et de demain

Rubis est un groupe francais indépendant, ceuvrant au cceur des énergies depuis plus de 30 ans
pour apporter au plus grand nombre un accés pérenne et fiable a I'énergie. Nous répondons ainsi
aux besoins essentiels de mobilité, de cuisson et de chauffage de nos clients particuliers et
fournissons I'énergie nécessaire au fonctionnement des industries et des professionnels.

NOS METIERS

6 630 me

chiffre d'affaires

Distribution Production d'électricité
d'énergies renouvelable

& 354 me

ﬁ- % % résultat net
o020

_I_El_ﬂ

Stockage + 8 %
de produits liquides

(exercé en JV)

s mallll

résultat net ajusté
part du Groupe

+19 %

augmentation
du résultat brut
d'exploitation
Lengagement de nos 4 700 collaborateurs
nous permet d'assurer un service de qualité aupres
de nos clients dans plus de 40 pays. o1
parcs

photovoltaiques
en exploitation

Clarisse Gobin-Swiecznik, Gérante

4700

collaborateurs
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PRESENCE DANS PLUS DE 40 PAYS

Caraibes @ Afrique @@ @
49 o 38%

du chiffre d'affaires du chiffre d'affaires
L5 38 %

du RBE du RBE

27 % L"O %

des effectifs des effectifs

PRINCIPAUX OBJECTIFS RSE®

“®

- 30 % 30 %
d'émissions de CO, de femmes en moyenne
d’ici 2030, dans les Codir

scopes let?2 des branches d'ici 2025
- 20 % 100 %
démissions de CO, de collaborateurs
d'ici 2030, scope 3A formés chaque année
d'ici 2025

(1) Voir détails chapitre 4.

Europe @@ ¢ @

13 %

du chiffre d'affaires

16 %

du RBE

33%

des effectifs

@crL (0 carburant @ Bitume ( Electricité photovoltaique @ Stockage

N\

s i=ss]

Définition d'un

nouveau projet

sociétal Groupe
d'ici 2025

100 %

des business units ont
mis en ceuvre des actions
sociétales répondant a un

besoin local d'ici 2025
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PRESENTATION DU GROUPE - Histoire

Présentation générale
Histoire

UN GROUPE EN MOUVEMENT

Depuis plus de 30 ans, nous répondons aux besoins essentiels de nos clients particuliers, industriels
et professionnels. Nous opérons dans plus de 40 pays, au plus proche des enjeux locaux, pour fournir
un acceés pérenne et fiable a l'énergie.

1990

Création de Rubis.

1993
Acquisition de la Compagnie Parisienne
1994 des Asphaltes qui deviendra Rubis Terminal.

Acquisition de Vitogaz. Démarrage Démarrage de lactivité Stockage de produits

de l'activité Distribution d'énergies en France, liquides.
qui deviendra Rubis Energie.

1995
2000 Introduction en bourse.

Lancement des activités de Distribution &
l'international : Europe et Maroc, puis Antilles
en 2005, Afrique en 2010, Caraibes en 2011. 2008

Développement de lactivité Stockage
& l'international : Anvers et Rotterdam,

2015 puis 'Espagne en 2020.

Nouvelle activité de distribution de bitume

et création de lactivité Support & Services,

comprenant le négoce-approvisionnement
et le transport maritime. 2020

Rubis Terminal devient une joint-venture.

2021

Prise de participation dans HDF Energy.
2022

Acquisition de 80 % de Photosol France
et création de la branche Production
délectricité renouvelable (Rubis Renouvelables).

Conscient de la contribution clé du secteur de I'énergie
pour lutter contre le changement climatique,
Rubis diversifie ses activités
et son offre vers des solutions décarbonées.
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Stratégie

SERVIR LES ENERGIES D’AUJOURD’HUI ET DE DEMAIN

La croissance démographique et économique mondiale entraine une augmentation constante des
besoins en énergie. Parallelement, le réchauffement climatique nécessite une transition rapide vers
des sources d'énergie décarbonées. Cette transition doit se faire tout en assurant la sécurité
énergétique, cest-a-dire l'accés a une énergie fiable et pérenne pour tous.

Dans ce contexte, nous avons construit une stratégie autour de trois piliers reposant
sur trois leviers d'action inscrits dans TADN méme de notre Groupe

Poursuivre Devenir Renforcer
nos développements un acteur majeur notre contribution
sur des marchés de la production sociétale et
a forte croissance d'électricité renouvelable environnementale

. ', enEurope

& - 8

T

K]
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PRESENTATION DU GROUPE - Stratégie

POURSUIVRE NOS

22~ | DEVELOPPEMENTS

{O¥~N/ SUR DES MARCHES
A FORTE
CROISSANCE

Pour répondre a la réalité d'un monde en mutation

et aux besoins croissants en énergie, nous ciblons

des acquisitions raisonnées et des investissements
adaptés en continuant & nous focaliser sur les marchés
pérennes a forte croissance.

Notre gamme de services multi-énergies et les produits
distribués répondent aux meilleurs standards européens
et internationaux. Pour soutenir cette dynamique,
d'importants investissements ont été réalisés (multipliés
par trois en 10 ans). En 2023, nous avons consacré

41,2 millions a la croissance et la transition énergétique
de la branche Distribution dénergies et 77 millions d'euros
au titre de lactivité Production délectricité
photovoltaique. Nous avons toujours privilégié une
approche décentralisée afin doffrir & nos clients des
solutions innovantes et adaptées répondant a leurs
besoins spécifiques. En Afrique et dans la zone Caraibes,
nous occupons des positions de leader dans la majorité
de nos implantations et la maitrise de loutil logistique
d'importation nous procure un avantage concurrentiel
durable. Nous misons également sur le développement
des énergies renouvelables dans toutes nos géographies.
Nous pouvons ainsi renforcer nos positions et assurer
une performance financiére robuste tout en
accompagnant le développement économique

et social des pays dans lesquels nous opérons.

DEVENIR UN
. ACTEUR MAJEUR
DE LA PRODUCTION
D’ELECTRICITE
RENOUVELABLE

EN EUROPE

Acteur majeur du secteur de I'énergie photovoltaique
en France, nous développons des projets sur mesure

et possédons un savoir-faire sur 'ensemble de la chaine
de valeur. Nous avons atteint des taux de réussite
inégalés dans le cadre des appels d'offres de la
Commission de régulation de I'énergie (CRE) et tous les
projets obtenus ont été construits. Nous développons
parallelement des contrats long terme avec des entités
commerciales (Corporate Power Purchase Agreement).

En tant que précurseur dans le domaine de
l'agrivoltaisme, nous ceuvrons & la conception de projets
qui optimisent l'utilisation des terres agricoles tout

en soutenant la viabilité économique des exploitations
grace a laugmentation de leurs revenus.

Nos installations participent a l'objectif de 'UE

en matiére dénergie renouvelable, a savoir de parvenir
& une part de 32 % d'énergies renouvelables dans

la consommation finale brute dénergie d'ici 2030,
réduisant de surcroit les émissions de gaz a effet

de serre.

Les perspectives de croissance au niveau européen
sont considérables. Fort de notre expérience en France,
nous nous sommes déja positionnés en Italie

et en Espagne. Nous disposons des moyens pour
accélérer le développement de cette activité qui devrait
contribuer & hauteur de 25 % du résultat brut
d'exploitation du Groupe d'ici 2030.

Ainsi, nous prévoyons 3,5 GWec de capacités installées
d’ici 2030 afin de devenir un acteur majeur européen

dans la production délectricité photovoltaique.

10 RUBIS -~ DOCUMENT DDENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



PRESENTATION DU GROUPE - Stratégie

O RENFORCER NOTRE
b CONTRIBUTION
‘%q:g“ SOCIETALE ET
ENVIRONNEMENTALE
En tant qu'acteur de Iénergie, nous jouons un réle

essentiel pour le développement des pays dans lesquels
nous opérons tout en contribuant a la lutte contre
le changement climatique.

Notre offre en gaz liquéfiés permet de répondre
aux besoins croissants en énergie, en particulier pour

un usage domestique, et constitue une alternative plus

S

Lexcellence opérationnelle vise en premier lieu a garantir
la sécurité des installations et des personnes.

Des programmes de formation complets, des inspections
réguliéres et le respect des procédures sont des éléments
essentiels d'une approche opérationnelle axée sur

la sécurité. Le Code éthique de Rubis précise que chaque
collaborateur doit adopter un comportement responsable
sur site, se conformer aux procédures de sécurité

et de protection de I'environnement et préter une attention
particuliére au respect de ces régles par tous (collégues,
fournisseurs, prestataires extérieurs, etc.). Depuis 2015,

le taux de fréquence des accidents du travail a diminué
de 36 % au sein du Groupe.

Lexcellence opérationnelle implique également
la rationalisation des processus et la mise en ceuvre
des meilleures pratiques dans toutes nos opérations.

(1) Source : AlE, International Energy Outlook, octobre 2023.

durable et moins nocive au charbon ou au bois. LAIE®
estime que prés d'un tiers des personnes qui auront accés
a la cuisson propre en Afrique d'ici 2030 l'auront gréce au
GPL.

Nous employons des collaborateurs de plus de

70 nationalités dans 45 pays et nous nous engageons

a développer les talents et a promouvoir l'inclusion

et I'égalité des chances. Plusieurs initiatives ont dailleurs
été mises en oceuvre pour faire émerger les talents sans
distinction de genre. Aujourd’hui, 35,5 % des postes

& responsabilité sont occupés par des femmes, soit une
proportion supérieure a leur représentation dans l'effectif
global (26,4 %). Nous nous sommes également fixé

un objectif de 100 % des collaborateurs formés chaque
année d'ici 2025 et avons atteint plus de 89 % en 2023.

Souhaitant également promouvoir le développement
social et économique des communautés que nous
servons, notre objectif est que 100 % de nos business
units mettent en ceuvre une action sociétale d'ici 2025.
En 2023, 94 % des business units ont soutenu une action
sociétale pour un total de 160 000 bénéficiaires.

Pour réduire notre empreinte carbone, nous avons défini
un plan de décarbonation de nos opérations avec
l'objectif de diminuer de 30 % nos émissions de CO,

a horizon 2030 (versus 2019). Lactivité Production
délectricité photovoltaique a réalisé son premier bilan
carbone et a été intégrée en 2023 aux objectifs de
notre feuille de route RSE Think Tomorrow 2022-2025.

EXCELLENCE OPERATIONNELLE

En encourageant une culture de lamélioration continue

et en tirant parti de la technologie, comme les systémes
de surveillance avancés et la maintenance prédictive,

le Groupe améliore les performances de ses actifs et peut
accroftre sa rentabilité. A ce titre, le Groupe a investi

56 millions d'euros en sécurité/maintenance et adaptation
de ses installations en 2023.

Cette recherche de lefficacité sur toute la chaine de valeur
nous permet de renforcer notre compétitivité sur le marché
en proposant des produits de qualité au meilleur prix et,
notamment, d'accueillir nos clients dans 1 084 stations-
service aux standards internationaux. En donnant la
priorité a lefficacité, a la fiabilité, a la sécurité et a

la durabilité, le Groupe peut améliorer ses performances
opérationnelles et se positionner pour un succés a long
terme.

RUBIS - DOCUMENT DDENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 11



PRESENTATION DU GROUPE - Stratégie

ORGANISATION AGILE

Notre efficacité repose sur une organisation
décentralisée et agile. Cette approche permet aux
responsables de chaque filiale de maitriser parfaitement
leur zone géographique et de mener une stratégie
opérationnelle adaptée aux enjeux et besoins locaux.
Dans le contexte actuel du secteur de I'énergie, l'agilité
organisationnelle est primordiale pour rester compétitif
et répondre a l'évolution des demandes du marché, aux
changements réglementaires et aux avancées
technologiques. En effet, les régions dans lesquelles
Rubis est présent ne sont pas homogenes dans leur
développement économique, leur structure de marché,
leurs opportunités et leurs défis.

Ce modeéle, éprouvé au sein de nos branches historiques
depuis de nombreuses années, se traduit par
des équipes motivées et responsables. Le Groupe,

Comme en témoignent les indicateurs clés du Groupe
depuis plus de 30 ans, la performance financiére

de Rubis est robuste et durable. Elle se manifeste par
une politique généreuse de dividende avec un taux

de distribution supérieur & 60 % et un taux

de croissance annuel composé du dividende par action
de 8 % sur 10 ans.

Outre la performance opérationnelle, le développement
de Rubis repose sur des acquisitions stratégiques qui
renforcent des positions de marché solides et protégées
par des actifs tangibles, garants de la rentabilité

du Groupe sur le long terme. Lacquisition de Photosol

TAUX DE CROISSANCE ANNUEL COMPOSE

qui emploie prés de 99 % de ses collaborateurs
localement, valorise la diversité des compétences et des
points de vue. Cette organisation encourage le partage
des connaissances, la créativité et la responsabilisation,
ce qui se traduit par une plus grande adaptabilité

et réactivité. En effet, en accélérant le processus
décisionnel, la décentralisation permet d'évoluer
rapidement afin dapporter plus de solutions innovantes
a nos clients. Cela favorise lamélioration continue

et la résilience du Groupe et se matérialise par des gains
de parts de marché.

Notre organisation agile nous positionne idéalement
pour répondre efficacement aux besoins locaux, tout
en respectant les standards HSE et éthiques rigoureux
définis par le Groupe.

PERFORMANCE FINANCIERE ROBUSTE

en 2022 en témoigne : cette activité contribuera
au moins & hauteur de 25 % du résultat brut
d'exploitation de Rubis en 2030.

Notre ambition en termes de performance repose

sur une discipline financiére stricte, des multiples
d'acquisition attractifs et une utilisation prudente

des leviers financiers permettant de maintenir un faible
ratio dendettement du Groupe.

Clest cette approche qui nous permettra de couvrir les
besoins en énergie daujourd’hui et de demain, de créer
de la valeur pour lensemble de nos parties prenantes
et de construire un avenir durable.

lan 3ans Sans 10 ans 1Sans

2022-2023 2020-2023 2018-2023 2013-2023 2008-2023

Résultat brut d'exploitation +19 % +16 % +10 % + 14 % +15 %
Résultat opérationnel courant +22% +19 % +10 % + 14 % +15 %
Résultat net part du Groupe +35 % +8 % +7% +13 % +15 %
Bénéfice par action + 34 % +8 % +5% +9 % +8 %
Dividende par action +3 % +3 % +4 % +7% +8 %
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SCHEMA SIMPLIFIE DES ACTIVITES

PRODUCTION DISTRIBUTION STOCKAGE
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W Entreprises du secteur Clients des stations-service Industriels des combustibles,
- public et privé et utilisateurs de gaz liquéfiés biocarburants, groupes chimiques,
- (en bouteille ou en vrac) coopératives agricoles,
(] aéroports, distributeurs,

PROFESSIONNELS négociants, etc.
Industriels, aviculture, agriculture,
hétellerie, BTP, transports, etc.
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MEGATENDANCES

TRANSITION ENERGETIQUE — BESOINS MONDIAUX CROISSANTS EN ENERGIE

PRESENTATION DU GROUPE - Modéle daffaires

Modele d’affaires /prer/

14

NOS RESSOURCES

SR caPITAL HUMAIN
* 4 700 collaborateurs,
répartis dans 45 pays
* >26 % de femmes
¢ Plus de 70 nationalités

({*‘, CAPITAL SOCIETAL
& ET ENVIRONNEMENTAL

¢ Membre du UN Global Compact

¢ Plus de 2 M€ consacrés par
Rubis SCA aux actions sociétales
et au mécénat

* 30 Référents RSE
et 38 Référents Conformité

@@ CAPITAL INDUSTRIEL
Distribution d’énergies
* 81 sites industriels dans le monde

* 1084 stations-service
dans 23 pays

* 10 navires en pleine propriété

Production d’électricité renouvelable

¢ 91 parcs photovoltaiques
en exploitation en France
(435 MWec de capacité
opérationnelle)

* 458 MWec de projets
en construction ou attribués

* 4,3 GWc de portefeuille
de projets
Stockage de produits liquides (JV)
o 27 sites industriels en Europe

\2 CAPITAL FINANCIER

* 2,3Md€ : capitalisation boursiére
du Groupe

* 283 M€ : investissements
industriels (hors JV)

NOTRE MODELE

Servir

les énergies
d'aujourd’hui
et de demain

NOS LEVIERS D'’ACTIONS

Excellence
Opérationnelle

Organisation
Agile

Performance financiére
robuste

NOTRE CONTRIBUTION

Tout au long de sa chaine de valeur, Rubis a une
contribution particuliére pour 6 des 17 Objectifs
de développement durable (ODD) de 'ONU.

7 ENERGIE PROPRE 13 MESURES RELATIVES
ETD'UN C A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS

CLIMATIQUES

ABORDABLE
vy
-

5 0)
p-S
N

L& 4

Rubis distribue des

énergies dans des zones
géographiques ou une
grande partie de la
population en est dépourvue
et développe la production
délectricité renouvelable.

Objectif de baisse des
d'ici 2030 (base 2019,
périmétre Distribution

d'énergies et Production

scopes let 2).
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PRESENTATION DU GROUPE - Modéle daffaires

NOS METIERS

Distribution
d'énergies

=1

de produits liquides (JV)

(]

NOTRE STRATEGIE

Production délectricité
renouvelable

Poursuivre
nos développements sur
des marchés a forte croissance

Devenir
un acteur majeur de la production
délectricité renouvelable
en Europe

Renforcer
notre contribution sociétale
et environnementale

EGALITE ENTRE TRAVAIL DECENT
LES SEXES T CROISSANCE
ECONOMIQUE

INDUSTRIE, 16 PAIX, JUSTICE
INNOVATION ET ET INSTITUTIONS
INFRASTRUCTURE EFFICACES

Y,

Nos actions visant & favoriser la diversité, & accroitre
le partage de la valeur créée et notre programme
de prévention de la corruption répondent aux ODD 5,
8 et 16. Lactivité de distribution de bitume en Afrique
permet de répondre a 'ODD 9.

NOTRE CREATION DE VALEUR

R CAPITAL HUMAIN

* >89 % de collaborateurs formés

¢ 191 emplois nets créés

¢ Prés de 99 % de collaborateurs employés
localement

* >98 % de collaborateurs bénéficiant
d'une couverture santé

* 6,2:taux de fréquence des accidents
du travail (- 36 % depuis 2015)

@ CAPITAL SOCIETAL
ET ENVIRONNEMENTAL

» Promotion des énergies moins carbonées
(gaz liquéfiés, biocarburants, électricité
renouvelable, etc.)

* 202 M€ : impots et taxes

¢ 0 accident industriel majeur

¢ Plus de 160 000 personnes
bénéficiaires de nos actions sociétales

@@ CAPITAL INDUSTRIEL

* Continuité de I'approvisionnement
essentielle aux économies des pays
ol le Groupe opeére

Diversité géographique des lignes

de métiers et de produits

Prés de 97 000 foyers francais
approvisionnés en électricité renouvelable
(estimation en équivalent production)

|Z CAPITAL FINANCIER

o 354 M€ : résultat net part du Groupe
* 3,42 € : bénéfice dilué par action

* 1,98 € *: montant du dividende
par action

¢ 11,5 % : rentabilité des capitaux investis
2019-2023 (moyenne sur 5 ans)

* Montant proposé a IAG du 11 juin 2024.
Données au 31/12/2023 incluant la JV Rubis Terminal.

RUBIS - DOCUMENT DDENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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PRESENTATION DU GROUPE - Chiffres clés

Chiffres clés

O O O
NN

COMPTEURS BOURSIERS +113 000

heures de formation

Dividende par action dispensées

(en euros)

Une fois encore,

le modele équilibré
de Rubis, qui
associe branches

historiques MY
et énergie

renouvelable
, , ! f— o
Q prospéré sur — 2021 , 20 /0
le marché incertain °chje°i'.f de
2022 reauction
de 2023 et _ du scope 3A,
a largement atteint 2023 d'ici 2030 ®

ses objectifs. Rl

* Montant proposé a I'AGO du 11 juin 2024.

=

Actionnariat de Rubis 517
(au 17/04/2024) millions de m?®

de produits
e

Public 69,36 % distribués
® BlackRock Inc. 5,83 %

Groupe Industriel Marcel Dassault 5,69 %
Plantation des Terres Rouges 5,03 %
Concert Compagnie nationale de navigation/Molis** 5,05 %

M. Ronald S&émann 5,01 %
Associés commandités et Gérants 2,27 %
FCP Rubis Avenir 1,62 %

Conseil de Surveillance 0,11 %
Autodétention 0,03 %

4L72

** Concert composé de Compagnie nationale de navigation, M. Patrick Molis, son Président, Mme Jade Molis, Mme Agathe Molis, GWh d,é | e ctri C Ité
Mme Victoire Molis et M. Charles Gravatte. .
' ' photovoltaique

produite

(1) Périmétre Distribution dénergies, portant principalement sur les émissions du transport maritime et terrestre externalisé, soit sur 45 %
des émissions du scope 3A, année de référence 2019 & périmétre constant.
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PERFORMANCES FINANCIERES

Chiffre d'affaires Résultat brut Investissements industriels
(en millions d'euros) d'exploitation hors JV Rubis Terminal
(en millions d'euros) (en millions d'euros)
410 77 @
2150 2060
4589 7135 6 630 532 669 798 206 258 283
Résultat Résultat net Ratio dette
opérationnel courant part du Groupe nette corporate/RBE
(en millions d'euros) (en millions d'euros)

(1) Distribution dénergies.
(2) Production délectricité renouvelable.
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PRESENTATION DU GROUPE - Métiers

Présentation des activités

RUBIS

l

DISTRIBUTION
D'ENERGIES

Filiale & 100 %
Rubis Energie

Retail &
Marketing

Support &
Services

Europe, Afrique Afrique et Caraibes

et Caraibes

Métiers

I

e

PRODUCTION D'ELECTRICITE

RENOUVELABLE

Filiale a 100 %

Rubis Renouvelables

Filiale a 80 %
°

Production
d'électricité photovoltaique
(Rubis Photosol)

France, Espagne
et Italie

anajlll

STOCKAGE
DE PRODUITS LIQUIDES

Filiale a 55 %

JV Rubis Terminal

France, Espagne, Pays-Bas
et Belgique

DISTRIBUTION D’ENERGIES (96 % DU RBE GROUPE)

Ce métier est constitué de deux

activités :

o Retail & Marketing : distribution
de carburants, de gaz liquéfiés
et de bitumes;

Support & Services : logistique
dont négoce-approvisionnement,
transport maritime et raffinage
(SARA).

Rubis maitrise lensemble
de la chaine d'approvisionnement :

o achat de produit — acteur de
place sur les marchés de matieres
premiéres ;

o transport — utilisation de navires
en pleine propriété et affrétés a
temps ;

o stockage - détention en propre
de terminaux d'importation dans
ses lieux d'implantation ;

o distribution - centres
emplisseurs de bouteilles
(gaz liquéfié), réseau de 1 084
stations-service, avitaillement
dans plus de 20 aéroports.

Le Groupe met également

a disposition de ses clients des
solutions moins carbonées comme
des biocarburants, biocombustibles
ou des solutions hybrides intégrant
une part dénergie solaire.
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PRESENTATION DU GROUPE - Métiers

Retail & Marketing

Cette activité bénéficie d’'une diversification
a la fois géographique et par segment de
produit qui assure une performance stable et
résiliente, peu affectée par la géopolitique et
les cycles économiques.

Afrique

Rubis distribue des carburants et du gaz liquéfié

en Afrique de I'Est (réseau de 594 stations-service)

et du bitume en Afrique de 'Ouest. Les entités africaines
du Groupe se positionnent dans le top 3® dans la plupart
des pays, sur tous les segments de marché.

Dans la distribution de carburants et de gaz liquéfié,
les principaux concurrents dans cette zone sont Puma,
TotalEnergies, Vivo Energy, ainsi que des acteurs locaux
indépendants. En ce qui concerne la distribution de
bitume, Rubis est leader sur 'ensemble de ses marchés,
et la concurrence est locale.

L6 %

des volumes

36 %

de la marge brute ajustée

1884

collaborateurs

@cr. O cabuant @ Bitume

(1) Estimation Rubis.

Leviers de croissance :

o CARBURANTS EN STATIONS-SERVICE

Le programme de rénovation des stations-service lancé
en 2021 est désormais terminé. Loffre client s'est enrichie
de magasins de proximité, services de restauration, lavage
de voitures, etc. destinés & accroitre la fréquentation des
stations-service, leurs volumes et leurs marges.

GAZ LIQUEFIE

Ce combustible constitue une alternative de transition
pour un tiers de la population mondiale qui cuisine au bois,
& la paraffine et au charbon, ce qui génére une pollution de
l'air domestique nocive. Lusage du gaz liquéfié est promu
par IAgence internationale de Iénergie et les
gouvernements dAfrique du Sud, de Madagascar et du
Kenya, qui investissent dans des infrastructures dédiées
(dépéts de stockage notamment) et montrent lexemple en
lancant des programmes de rénovation des installations
administratives a son profit.

BITUME

Le besoin en infrastructures routiéres ne cesse de croitre
dans la zone. Présent dans trois pays au moment

de l'entrée dans ce secteur (en 2015 lors de lacquisition
d’Eres), le Groupe est désormais implanté dans neuf pays,
le plus récent étant la Guinée (début 2024).

REPARTITION DES VOLUMES
PAR CATEGORIE DE PRODUITS

-

Stations-service 38 %

® Carburants (hors stations-service et aviation) 16 %
Gaz liquéfiés 19 %
Bitumes 15 %

® Aviation 12%
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Caraibes

Rubis distribue des carburants

et du gaz liquéfié dans 19 territoires
(397 stations-service) et maitrise
lensemble de la chaine
d'approvisionnement. Le Groupe

se positionne dans le top 3 ® dans
la plupart des pays, sur tous les
segments marchés. Les principaux
concurrents dans cette zone sont
Parkland (Sol), TotalEnergies, ainsi

que des acteurs locaux
indépendants.

PRESENTATION DU GROUPE - Métiers

Leviers de croissance :
o EXPANSION GEOGRAPHIQUE

Pour répondre aux besoins des
entreprises et des industriels,
Rubis continue de développer
son activité commerciale
dans des marchés a fort
potentiel, tels que le Guyana
et le Suriname.

Aviation

o DEVELOPPEMENT DES REVENUS

ANNEXES EN STATIONS-SERVICE

Rubis enrichit son offre en
stations-service de magasins de
proximité, services de restauration,
lavage de voitures, etc. Ces
installations générent des revenus
supplémentaires et contribuent

a lexcellente image de marque

du Groupe dans la région.

INSTALLATIONS SOLAIRES
AUPRES DE CLIENTS
PROFESSIONNELS

S'appuyant sur le savoir-faire

de la branche Production
d'électricité renouvelable, le Groupe
compte élargir son offre auprés de
ses clients professionnels. Lobjectif
est de développer aussi bien des
installations en toiture que des
parcs au sol pour permettre une
production renouvelable et locale
délectricité.

REPARTITION DES VOLUMES
PAR CATEGORIE DE PRODUITS

e

Stations-service 44 %

-

883

collaborateurs

® Carburants (hors stations-service et aviation) 33 %

Gaz liquéfiés 6 %
Autres 3%

® Aviation 14 %

(1) Estimation Rubis.

GPL Carburant

39 %

des volumes

38 %

de la marge
brute ajustée

I
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PRESENTATION DU GROUPE - Métiers

Europe

En Europe, Rubis distribue

essentiellement du gaz liquéfié REPARTITION DES VOLUMES PAR CATEGORIE DE PRODUITS

pour des clients résidentiels

(prés des deux tiers) et professionnels.

Ce segment représente 73 % des ‘
volumes de la zone. En Corse et dans
les fles anglo-normandes, Rubis S Stations-service 17 %

distribue des carburants & travers

, . . ® Carburants (hors stations-service et aviation) 7%
un réseau de 93 stations-service

et propose des carburants aviation Gaz liquéfiés 73 %
et marin. Dans ses implantations, Autres 2%
le Groupe se positionne dans le top 3@ @ Aviation 1%

du marché, face a des concurrents
tels que Cepsa, DCC, Galp, Repsol,
SHV, UGl

@cr

Carburant Leviers de croissance :

o GPL-CARBURANT
Le Groupe distribue du GPL-
carburant en France, en Espagne,

en Suisse et au Portugal. Cette
alternative aux carburants

classiques produit moins de CO,
et quasiment aucune particule.
Le marché est en forte croissance
avec des volumes en
augmentation de 23 %

par rapport & 2022 @.

o BIOCARBURANTS

15 % 26 °/0 75 LI' Rubis distribue des biocarburants

des volumes | de la marge brute ajustée | collaborateurs et biocombustibles, tels que le
HVO (biocarburant a base d'huiles
usagées qui réduit de 90 % les
émissions de CO, par rapport

& l'utilisation d'un diesel classique)
ou 'EcoHeat100, un combustible
domestique 100 % renouvelable.

o SOLUTIONS HYBRIDES

Le Groupe accompagne

ses clients professionnels dans
leur transition énergétique

en élargissant son offre avec

des projets photovoltaiques

en toiture ou combinant du gaz
liquéfié et des panneaux solaires.

(1) Estimation Rubis.
(2) Source CPDP (Comité professionnel du pétrole).
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PRESENTATION DU GROUPE - Métiers

Support & Services

APPROVISIONNEMENT ET SHIPPING

Rubis dispose de 16 navires pour assurer I'ensemble
de ses opérations de transport maritime. Dix d'entre
eux sont la propriété du Groupe (cing bitumiers, trois
tankers pour les carburants et deux navires de
transport de gaz liquéfié). Les autres sont affrétés
en time-charter.

Dans ce cadre, en ligne avec les objectifs de
décarbonation des Nations Unies et aux objectifs

de réduction des émissions de CO, fixés dans la
feuille de route RSE Think Tomorrow 2022-2025 du
Groupe, notre filiale Rubis Energie adhére & la Sea
Cargo Charter, une initiative en faveur d'un transport
maritime responsable, transparent et efficient.

Y
atA 771 collaborateurs

RAFFINAGE ET STOCKAGE

La raffinerie des Antilles (SARA), détenue a 71 %
par le Groupe, est implantée en Martinique et assure
de fagon exclusive 'approvisionnement en carburants
et combustibles des trois départements francais
d’Amérique (DFA). Les prix de mise a disposition

des produits et la rentabilité de SARA sont régulés
par les pouvoirs publics & travers un décret. Sa
capacité de production est de 800 000 tonnes par
an et elle produit une gamme compléete aux normes
environnementales européennes : carburants pour

la mobilité route, mer, air, gaz liquéfié, etc. SARA
veut aller encore plus loin et se positionne a la fois
comme producteur et fournisseur de carburants
moins carbonés pour la mobilité terrestre, aérienne
et maritime, tels que I'nydrogéne et les
biocombustibles.

Support & Services
regroupe les activités
d'approvisionnement
et de transport
maritime (shipping)
des produits

commercialisés

par le Groupe et l'activité
de raffinage et stockage
de SARA.
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PRESENTATION DU GROUPE - Métiers

PRODUCTION D’ELECTRICITE
RENOUVELABLE (4 % DU RBE GROUPE)

Ce métier est constitué d’une activité Production délectricité
photovoltaique et d’'une prise de participation de 18,5 % dans
HDF Energy, un groupe international spécialisé dans o

I'hydrogene-électricité.

Electricité photovoltaique

Rubis est I'un des leaders
indépendants de la production
photovoltaique en France avec
435 MWec de capacité en opération
(91 parcs photovoltaiques) et

91 MWec en construction. Du
développement d'installations

au démantelement en passant par
la conception, le financement,
l'exploitation et la maintenance,
nous sommes présents sur toute la
chaine de valeur.

Le Groupe s'adresse principalement
au marché des grandes
installations au sol ou en ombriéres
avec un savoir-faire reconnu dans
le domaine de l'agrivoltaisme. Nous
nous sommes volontairement
concentrés sur des localisations
stratégiques moins concurrentielles
et sur le développement de projets
complexes pour nous démarquer
des grands groupes présents sur ce
marché ; une stratégie trés similaire

a celle développée par la branche
Distribution d'énergies.

Lélectricité produite est
principalement revendue par le
biais de contrats long terme
obtenus grace au mécanisme
d'appel d'offres de la Commission
de régulation de I'énergie (CRE).
Nous nous positionnons également
sur le marché des Corporate Power
Purchase Agreements (CPPA), des
contrats long terme avec des
contreparties commerciales.

En France, nos principaux
concurrents sont des filiales de
multinationales telles qu'Engie,
TotalEnergies, EDF ENR ou le
Groupe Mulliez (Voltalia), ainsi que
des producteurs indépendants tels
que Neoen ou Tenergie.

En 2023, nous nous sommes
développés en Italie et en Espagne
avec lacquisition de plusieurs
projets préts a construire.

Leader
indépendant
de la production
photovoltaique
en France

435 mwe

de capacité en opération
(91 parcs photovoltaiques)
et 91 MWc
en construction
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Leviers de croissance :

o DIVERSIFICATION
CLIENTS
Jusqu'a présent, Iénergie
produite via nos grandes
installations au sol était
principalement revendue avec
des contrats CRE. Pour
accompagner la demande
croissante des entreprises
souhaitant décarboner leur mix
énergétique, nous nous
développons également sur le
marché des CPPA, des contrats
d'approvisionnement délectricité
a tarif fixe pour des entités
commerciales pour une durée
de 10 a 20 ans.

PRESENTATION DU GROUPE - Métiers

e PETITES INSTALLATIONS
PHOTOVOLTAIQUES

Lintégration de Mobexi en 2022
puis d’Ener 5 début 2024,

nous permet de renforcer notre
offre sur le segment des petites
installations des 100 kWec

& destination des industriels,
du monde agricole et des
collectivités pour leur apporter
des solutions durables,
innovantes et compétitives.

La réglementation francaise,
imposant progressivement

la solarisation des bureaux

de plus de 500 m? et des
parkings de plus de 1 500 m?,
nous conforte dans cette
diversification stratégique.

e DIVERSIFICATION

A LINTERNATIONAL

Forts du socle que constitue la
France, nous avons mis en place
une stratégie visant a devenir un
acteur majeur de la production
délectricité photovoltaique

en Europe, zone dans laquelle

la demande délectricité
renouvelable est croissante.
Aprés ['ltalie et 'Espagne,
d'autres développements

sont envisagés. Nous étudions
également I'Outre-mer et

les Caraibes, aussi bien pour le
segment des grandes
installations au sol que les
petites installations pour nos
clients professionnels.

171

collaborateurs

893 Mwe

de capacités
en opération,
en construction
et attribuées

S

L|-,3 GWc

de projets en ! N

développement

Electricité photovoltaique
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Dans le cadre

de son entrée au
capital de HDF Energy,
Rubis a conclu

un accord industriel

et financier qui prévoit
notamment une priorité
d'investissement

dans les projets
développés en Afrique,
dans les Caraibes

et en Europe.

Hydrogéne-électricité

Le Groupe a investi dans deux
projets de centrales Renewstable”
développées par HDF Energy en
Guyane et a la Barbade. Chacune
de ces centrales présentera une
puissance installée de 50 MWe.

Le contexte d'économie insulaire,
caractérisé par un colt élevé de
I'énergie carbonée, permet
denvisager plusieurs projets
similaires dans les Caraibes,

mais également dans l'océan Indien
et en zone Méditerranée.

HDF travaille également en
collaboration avec Rubis Terminal
a la réalisation d'une premiere
barge hydrogene pour
I'électrification des bateaux a quai
dans le port de Rouen.

Cette barge fournira, dés la fin

de l'année 2025, de Iélectricité et
de 'hydrogéne aux grands navires,
réduisant de plus de 80 %

leurs émissions polluantes lors
des escales.
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Rubis Terminal
est devenu un des
plus importants
stockistes chimiques
en Europe.

Chiffres clés

(incluant 50% de la JV d’Anvers)

578

collaborateurs

267 we

de recettes
de stockage

144 me

de résultat brut
d'exploitation

56 me

d'investissements

nlin

STOCKAGE DE PRODUITS LIQUIDES

(EN JOINT-VENTURE)

Détenue par Rubis SCA a 55 %, Rubis Terminal est le cinquiéme
opérateur de terminaux en Europe et le premier en France @.
La société est spécialisée dans le stockage et la manutention
de produits liquides et liquéfiés en vrac.

La joint-venture dispose d'une
capacité de stockage de 4 millions
de m® Ses 15 terminaux sont
positionnés dans des hubs
stratégiques en France, aux
Pays-Bas, en Belgique et

en Espagne ou ils bénéficient de
connexions maritimes, fluviales,
oléoducs, ferroviaires et routiéres.

Rubis Terminal diversifie sa gamme
de produits : les biocarburants,

les produits chimiques

et agroalimentaires ainsi que

le stockage des réserves
stratégiques francaises
représentent 71 % des recettes

de stockage en 2023.

Les volumes de stockage
croissants dédiés aux UCO (huiles
de cuisson usagées) et aux
biocarburants et le lancement

d'un hub éthanol aux Pays-Bas
illustrent cette évolution vers

des produits moins carbonés. De
nouvelles expansions & Rotterdam,
Anvers et Tarragone sont dédiées
aux produits chimiques et aux
biocarburants. La construction
d'un site de cing hectares dans

le port de Huelva (Espagne)

est en projet, dédié au stockage
notamment de nouvelles sources
d'énergie liquides et gazeuses
liquéfiées.

Lintégration de nouveaux produits,
notamment biosourcés, ainsi que
de nouvelles énergies a long terme
comme I'hydrogéne vert, suite a

la signature d'un Memorandum Of
Understanding en octobre 2022,
font partie des prochaines étapes
majeures.

(1) Rubis SCA a annoncé via un communiqué de presse publié le 10 avril 2024 avoir signé un accord définitif avec | Squared Capital pour la
cession de sa participation de 55 % dans la JV Rubis Terminal. Le closing de lopération est attendu pour mi-2024.

(2) Basé sur les capacités hors pétrole brut, en excluant les concurrents qui ont leur propre réseau de pipeline.
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L|' millions de m?
de capacités
de stockage

REPARTITION DES RECETTES DE STOCKAGE
PAR CATEGORIE DE PRODUITS

Chimie
Produits chimiques destinés & la fabrication de plastiques,
polystyrénes et produits ménagers courants.

Carburants et combustibles

Carburants comme le gazole et l'essence distribués dans les stations-
service, carburant aviation, carburant marin et combustibles domestiques
utilisés pour les systéemes de chauffage individuels et collectifs.

Inclut 11 % de réserves stratégiques francaises.

Carburants de substitution aux produits pétroliers, d'origine végétale.

Agroalimentaire

Produits agro-industriels, notamment des engrais liquides, des huiles végétales
alimentaires et des mélasses pour diverses applications industrielles.
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RAPPORT D'ACTIVITE - Rapport dactivité pour l'exercice 2023

2.1

Groupe Rubis

Rapport d’activité pour I'exercice 2023

Dans un environnement global complexe et volatil, le Groupe a démontré une nouvelle fois sa résilience et généré une

croissance de son résultat net ajusté de 8 %®.

Le positionnement multi-pays et multi-segments de la branche Distribution d'énergies ainsi que sa structure duale
midstream/downstream ont permis d'absorber les chocs externes de toutes natures et denregistrer une croissance en
volumes de 4 % et un ROC en hausse de 20 %. La branche Production délectricité renouvelable, tirée par le fort développement
du secteur photovoltaique a été particuliérement active, accroissant son portefeuille sécurisé de parcs de 77 % a 09 GWe,
concrétisant ses premiers développements hors France (ltalie, Espagne) et générant un RBE de 29 millions d'euros, en
croissance de 66 % sur 2023 vs 2022 (9 mois consolidés). Enfin, la JV Rubis Terminal a réalisé un exercice record avec des
recettes stockage en hausse de 14 % et une contribution nette part Rubis de 13 millions d'euros.

RESULTATS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2023

(en millions d'euros) 2023 2022 2023 vs 2022
Chiffre d'affaires 6 630 7135 -7%
Résultat brut d'exploitation (RBE) 798 669 +19 %
Résultat opérationnel courant (ROC), dont 621 509 +22%
o Distribution dénergies 647 540 +20 %
e Production d'électricité renouvelable 4 (1)

Résultat net part du Groupe 354 263 + 35 %
Résultat net ajusté part du Groupe 342 318 +8 %
Bénéfice par action ajusté (dilué) (en euros) 3,30 3,08 +7 %
Dividende par action (en euros) 198* 192 +3 %
Capacité dautofinancement 583 432 +35 %
Investissements industriels, dont 283 258

o Distribution dénergies 206 215

o Production délectricité renouvelable 77 44

* Montant proposé a TAGO du 11 juin 2024.

Lexcellente activité opérationnelle de la branche Distribution
d'énergies a permis de compenser les perturbations
observées sur le front des changes, notamment au Nigéria
et en Afrique de I'Est, pays confrontés a des pénuries de
dollars aigués provoquant dépréciations ou dévaluations
des monnaies locales. Les pertes de change ont atteint au
total 105 millions d'euros contre 84 millions d'euros en 2022
(respectivement 74,5 millions deuros et 52 millions deuros

en net des montants transférés au marché) et, sur le second
semestre, les actions entreprises, notamment au Kenya par
réduction de l'endettement en US dollars par conversion des
encaisses en monnaie locale, ont permis d'en réduire
fortement les effets.

La situation financiére du Groupe en fin dexercice est
robuste, avec un ratio dendettement net rapporté au RBE
de 1,8 x ramené a 14 x en termes de dette corporate.

(1) Hors éléments exceptionnels dont, en 2022, limpact non récurrent de la cession du terminal en Turquie, les éléments liés & lacquisition de
Photosol, la dépréciation de lécart dacquisition de Haiti et d'autres éléments non significatifs et, en 2023, les montants recus en lien avec

lissue positive d'un contentieux lié a une opération de M&A.
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RAPPORT D'ACTIVITE - Rapport dactivité pour l'exercice 2023

STRUCTURE FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 2023

(en millions d'euros) 31/12/2023 31/12/2022
Fonds propres totaux, dont 2802 2 860
e part du Groupe 2671 2733
Disponibilités 590 805
Dette financiére brute @ 1950 2091
Dette financiére nette @ 1360 1286
Dette financiére nette corporate @ 1026 930
Ratio dette nette/fonds propres 49 % 45 %
Ratio dette nette/RBE ® 1,8 20
Ratio dette nette corporate/RBE @ 14 15

(1) Hors IFRS 16.
(2) Hors dette sans recours au niveau des SPV de Photosol.

Au total, Rubis a généré une capacité dautofinancement
de 583 millions d'euros (+ 35 %) et un flux de trésorerie lié
aux activités opérationnelles de 563 millions deuros contre
421 millions d'euros en 2022 démontrant une excellente
qualité de résultat. Les investissements de 283 millions

d’euros comprennent la part de la branche Distribution
d'énergies, soit 206 millions d'euros, dont 80 % en
maintenance et 20 % en investissements de croissance et
transition énergétique, et 77 millions d'euros au titre des
installations photovoltaiques (Photosol).

ANALYSE DU MOUVEMENT DE LA POSITION FINANCIERE NETTE DEPUIS LE DEBUT DE LEXERCICE

(en millions d'euros)

Situation financiére (hors obligations locatives) au 1 janvier 2022 (1286)
Capacité dautofinancement 583
Variation du besoin en fonds de roulement (y compris impéts payés) (105)
Investissements du Groupe (283)
Acquisitions nettes d'actifs financiers 27)
Autres flux d'investissements nets en lien avec des affiliés 15
Variation des préts, dépéts de garantie, avances et autres flux (59)
Dividendes aux actionnaires et minoritaires (212)
Augmentation de fonds propres 4
Incidences des variations de périmétre et change 10
Situation financiére (hors obligations locatives) au 31 décembre 2023 (1360)
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RAPPORT D'ACTIVITE - Rapport dactivité pour l'exercice 2023

Branches

Distribution d'énergies

La branche Distribution d’énergies regroupe d'une part
lactivité Retail & Marketing, comprenant les réseaux de
stations-service, gaz liquéfiés, bitume, fioul commercial,
aviation, marine, lubrifiants, réalisée sur les trois zones

RESULTATS DE LA BRANCHE DISTRIBUTION D’ENERGIES AU 31 DECEMBRE 2023

géographiques (Europe, Caraibes, Afrique), et dautre part
lactivité Support & Services, regroupant les activités en
amont : raffinage, approvisionnement, négoce, shipping et

logistique.

(en millions d'euros) 2023 2022 2023 vs 2022
Volumes distribués (en milliers de m®) 5718 5487 +4 %
Chiffre d'affaires 6581 7102 -7%
RBE 797 680 +17 %
ROC 647 540 +20 %
Capacité dautofinancement 575] 440 + 31 %
Investissements 206 215

RETAIL & MARKETING

Cotation des produits pétroliers

Aprés les sommets atteints en 2022, les cotations moyennes
des produits pétroliers se sont stabilisées autour de 24 %
en decq, restant néanmoins dans les moyennes hautes des
10 derniéres années. Les effets de change ont contrarié la
configuration 2023, plutét favorable aux marges, avec une
marge unitaire ajustée en baisse de 2 % (ajustements au
Nigéria et & Madagascar sur le premier semestre).

%
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-20 7% -9 %

-21%
-40 -30 %

2013 2014 2015 2016 2017
—— Variation cotation ULSD

Variation marge unitaire*

D'une facon générale, Rubis est positionné sur des marchés
qui lui permettent de transférer au client final la volatilité
des prix (systéme de prix libres ou sous formule) et ainsi de
constater sur une longue période une relative stabilité de
ses marges. Les cotations records de lannée 2022 avaient
amené les gouvernements du Kenya et de Madagascar a
sortir temporairement du systéme de structure de prix, tout
en mettant en place, en paralléle, un mécanisme de
subventions aux distributeurs. Laccalmie sur les cotations
en 2023 a mis progressivement fin & ces mesures.

1200

103 %

1000
800
600
400

-24% 200
-39 %

0
2019 2020 2021 2022 2023
Prix pétroliers (ULSD en €)

*Marge ajustée des pertes de change au Nigéria et des remboursements de manque & gagner & Madagascar.
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RAPPORT D'ACTIVITE - Rapport dactivité pour l'exercice 2023

Synthése de I'activité en volumes sur I'exercice 2023

Opérant & travers ses 31 centres de profit, lactivité Retail & Marketing a commercialisé 5,7 millions de m® sur la période en
distribution finale (+ 4 %). On notera la bonne tenue respective de laviation (+ 36 %), du GPL (+ 5 %) et des réseaux de

stations (+ 4 %).

EVOLUTION DES VOLUMES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE AU 31 DECEMBRE 2023

(en milliers de m?) 2023 2022 2023 vs 2022
Europe 876 856 +2 %
Caraibes 2219 2172 +2%
Afrique 2623 2458 +7%
TOTAL 5718 5 487 +4 %

En 2023, ces volumes se répartissent selon les trois zones
géographiques : Europe (15 %), Caraibes (39 %) et Afrique
(46 %), fournissant au Groupe une excellente diversité a la
fois climatique, économique (pays émergents et économies
développées) et par type d'utilisation (résidentielle,
transports, industries, utilities, aviation, marine, lubrifiants).

Marge commerciale

Les volumes et marges par catégorie de produits se
répartissent respectivement ainsi: 37 % et 31 % pour les
réseaux de stations-service, 33 % et 22 % pour l'ensemble
des autres carburants (aviation, fioul commercial, gazole
non routier, lubrifiants, naphta), 22 % et 36 % pour le GPL
et 7% et 11 % pour le bitume.

La marge commerciale brute atteint 849 millions deuros, en augmentation de 6 %, ramenée a + 3 % ajustée de la répercussion
de la dépréciation du taux de change sur le prix de vente aux clients bitume en Afrique de 'Ouest.

MARGE BRUTE RETAIL & MARKETING AU 31 DECEMBRE 2023

Marge brute

ajustée Marge brute

(en millions ajustée
d’euros) Répartition 2023 vs 2022 (en euros/m?) 2023 vs 2022
Europe 209 26 % +6 % 238 +4 %
Caraibes 306 38 % +9 % 138 +7%
Afrique 291 36 % -6% 111 -12%
TOTAL 806 100 % +3% 141 -2%

Résultats de l'activité Retail & Marketing

Les agrégats opérationnels RBE et ROC enregistrent une progression respectivement de 14 % et 20 % en 2023.

RESULTATS DE LACTIVITE RETAIL & MARKETING AU 31 DECEMBRE 2023

(en millions d'euros) 2023 2022 2023 vs 2022
Volumes distribués (en milliers de m?) 5718 5487 +4 %
Chiffre d'affaires 5548 6061 -8%
RBE 576 503 +14 %
ROC 475 396 +20 %
Capacité dautofinancement 370 268 + 38 %
Investissements 155 141

LEurope, principalement positionnée sur la distribution de
GPL, affiche des volumes en hausse de 2 % aprés une année
2022 particulierement défavorable en termes de
températures hivernales.

La région Caraibes a enregistré une bonne croissance des
volumes en 2023 (+ 2 % globalement et + 5 % hors Haiti),

tirée par la bonne dynamique du tourisme avec ses effets
sur les volumes aviation et réseaux.

Enfin, I Afrique enregistre une bonne performance en termes
de volumes (+ 7 %), IAfrique de I'Est poursuivant ses efforts
d'optimisation et d'investissements dans les réseaux de
stations-service.
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RAPPORT D'ACTIVITE - Rapport dactivité pour l'exercice 2023

Les investissements de l'exercice atteignent 155 millions
d'euros se répartissant sur les 27 filiales opérationnelles et
concernent des investissements courants (stations-service,
terminaux, réservoirs, bouteilles, installations en clientéle),

Retail & Marketing Europe

Espagne - France - fles anglo-normandes - Portugal - Suisse

destinés principalement a accompagner la croissance des
parts de marché d'une part et la maintenance des
installations d'autre part.

RESULTAT DE LACTIVITE RETAIL & MARKETING EUROPE AU 31 DECEMBRE 2023

(en millions d'euros) 2023 2022 2023 vs 2022
Volumes distribués (en milliers de m*) 876 856 +2 %
Chiffre d'affaires 800 833 -4 %
RBE 100 96 +4 %
ROC 60 58 + 4 %
Investissements 38 34

La zone Europe présente le positionnement GPL le plus fort du Groupe : 50 % des volumes du Groupe y sont commercialisés

et le GPL représente 73 % des volumes de la zone, avec une clie

ntéle estimée aux deux tiers résidentielle.

Les volumes sont en progression de 2 % sur lensemble de l'exercice, avec des marges unitaires fermes (+ 4 %).

Retail & Marketing Caraibes

Antilles et Guyane francaises - Bermudes - Eastern Caribbe
Caribbean

an - Guyana - Haiti - Jamaique - Suriname - Western

RESULTATS DE LACTIVITE RETAIL & MARKETING CARAIBES AU 31 DECEMBRE 2023

(en millions d'euros) 2023 2022 2023 vs 2022
Volumes distribués (en milliers de m?) 2219 2173 +2%
Chiffre d'affaires 2355 2577 -9%
RBE 227 168 +35 %
ROC 194 134 + 45 %
Investissements 57 51

Au total, 19 implantations assurent la distribution locale de
carburants (pres de 400 stations-service, aviation,
commercial, GPL, lubrifiants et bitume).

Lactivité dans la région a bénéficié de la forte reprise du
tourisme porté par le dynamisme de I'économie américaine
favorisant la bonne tenue des volumes (+ 2 % globalement
et + 5 % hors Haiti).
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Hors traitement comptable de I'hyperinflation & Haiti, le
ROC est en hausse de 25 %, porté par les volumes et la
progression de marges unitaires (+ 7 %).

La situation & Haiti reste chaotique dans l'attente du
déploiement d'une force internationale chargée de maintenir
l'ordre. La filiale gére ses cots et investissements a minima.
Il est rappelé que Haiti représente aujourd’hui une part peu
significative du Groupe avec respectivement 6 % et 4 %
des volumes et marges de distribution.

TREMENT UNIVERSEL 2023



RAPPORT D'ACTIVITE - Rapport dactivité pour l'exercice 2023

Retail & Marketing Afrique

Bitume : Afrique du Sud - Angola - Cameroun - Gabon - Libéria - Nigéria - Sénégal - Togo et sous-région

Produits blancs/GPL : Afrique du Sud - Botswana - Djibouti - Ethiopie - Kenya - La Réunion - Madagascar - Maroc -

Ouganda - Rwanda - Zambie - Zimbabwe

RESULTATS DE LACTIVITE RETAIL & MARKETING AFRIQUE AU 31 DECEMBRE 2023

(en millions d'euros) 2023 2022 2023 vs 2022
Volumes distribués (en milliers de m?) 2623 2 458 +7%
Chiffre d'affaires 2394 2651 -10 %
RBE 249 240 +4%
ROC 222 205 +8 %
Investissements 60 56

Les volumes progressent globalement de 7 %, avec :

e une légére progression des ventes en réseaux : + 2 %,
avec la finalisation de la restructuration du réseau en
Afrique de 'Est : rebranding, développement des ventes
hors carburants, reprises de stations, dans un contexte
macroéconomique plutét assombri (pouvoir d'achat,
crises monétaires) ;

e un retrait des volumes de bitume de 8 % : un trés bon
ancrage dans une dizaine de pays dAfrique de I'Ouest
ainsi que Afrique du Sud et nouvellement la Guinée. Les
volumes ont baissé (- 15 %) au Nigéria dans un contexte
de renouvellement politique et crise de change aigué ;

e un quasi-doublement des volumes aviation au Kenya.

SUPPORT & SERVICES

La marge commerciale ajustée est en retrait de 2 %, apres
retraitement de pertes de change sur le Nigéria et
ajustements positifs de marge sur 2022, aprés
remboursement par I'Etat en 2023 d'un manque & gagner &
Madagascar.

En Afrique de I'Est, les résultats continuent leur progression
avec un ROC a + 8 % ; le programme de rénovation des
stations intégrant rebranding et ouvertures de commerces
associés porte ses fruits avec des résultats concrets sur la
fréquentation des points de ventes e