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SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE

STOCKAGE,
DISTRIBUTION FINALE
ET SUPPORT ET SERVICES
DE PRODUITS PETROLIERS :

UN SPECIALISTE MULTI-LOCAL

RUBIS SUPPORT ET SERVICES

PERSPECTIVES
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SYNTHESE

2015




SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

Mai : Augmentation de capital

Juin : Acquisition d’Eres (distribution de bitume en Afrique de I'Ouest)

Juin : Rachat complémentaire de 35,5 % de la SARA (raffinerie des Antilles)

Juillet : Acquisition de la SRPP (distribution de carburant a La Réunion)



CHIFErReEs CLES

2015




SYNTHESE

Chiffre d’affaires
1 i61 1297
2014 2015

CHIFFRES CLES

RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE

RBE ROC
151
106 I 77 1i1
2014 2015 2014 2015

. @'

Périmetre constant
ROC + 23 %
RN + 30 %

CHIFFRES CONSOLIDES (en me)

RUBIS SUPPORT ET SERVICES

PERSPECTIVES

Résultat net PdG

80
52 I

2014 2015



CHIFFRES CONSOLIDES (en me)

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

Investissements Fonds Endettement
industriels propres financier net
64 164
46 I 1321 i3 307 4i7
2014 2015 2014 2015 2014 2015

(31déc)  (30]uin)

Une structure financiere solide
DETTE /RBE (12 mois glissants): 1,6
DETTE / FONDS PROPRES : 0,26



CHIFFRES CONSOLIDES (en me)

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES

PERSPECTIVES

Situation financiéere au 1°" janvier 2015 (307)
Capacité d’autofinancement 113
Variation du besoin en fonds de roulement 83
Investissements Rubis Terminal (31)
Investissements Rubis Energie (31)
Investissements Rubis Support et Services 3)
Acquisitions nettes d’actifs financiers (368)
Variation des préts et avances - apports aux SME* (1)
Dividendes aux actionnaires et minoritaires (66)
Augmentation des fonds propres 198
Incidences modifications de périmetre et change (15)
Situation financiere au 30 juin 2015 (427)

* Sociétés mises en équivalence : Anvers et Delta Rubis
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CAPACITES DE STOCKAGE

(en milliers de m3)

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

ROTTERDAM

EUROPE : 2 460
TURQUIE : 650

10

n O PETROLE O ENGRAIS MELASSE CHIMIE o OLEAGINEUX
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ACTIVITE STOCKAGE

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES

PRODUITS
PETROLIERS

+16 %

France + 2 %

Rotterdam : dép6t de
bilan d’'un client fioul
lourd fin 2014

- Turquie : forte activité
en brut du Kurdistan

RECETTES PAR PRODUIT + 9 %
PERIMETRE GLOBAL INTEGRANT TOUS LES SITES A 100 %

PRODUITS ENGRAIS
CHIMIQUES
-5% +6 %
- Rotterdam et Anvers Excellente campagne
+3% 2015

Recul en France

25 %

OLEAGINEUX
ET MELASSES

+1%

Stabilisation apres
une baisse des
oléagineux depuis

2013

PERSPECTIVES

11



—r ACTIVITE STOCKAGE

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

3l

EVOLUTION DES RECETTES STOCKAGE + 9%
eve  PERIMETRE GLOBAL INTEGRANT TOUS LES SITES A 100 %

84

82,6

82

80

78
0,3

75,8

76

1,4 0

74 A

72 A

70 -

Pétrole Engrais Chimie Mélasse Zone ARA Turquie

RU B I S Oléagineux

TERMINAL +2% +6% -21% +1% -8% +169 % +9%

T | :



CHIFFRES CLES (en me

i

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

CA stockage CA négoce ROC
90
i 62 I 81 2I8 23
2014 2015 2014 2015 2014 2015

RUBIS

TERMINAL

T | :



- ACTIVITE STOCKAGE
Ni ‘

|

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

- EVOLUTION DU ROC INTEGRANT LES SME*
HORS EXCEPTIONNELS

(en M€)
35,00

+3

30,00 27,2

25,00 -

20,00 -

15,00 -

10,00 -

5,00 -

0,00 -

ROC hors France Rotterdam SME* ROC hors

exceptionnels : exceptionnels :(1,2 M€)
+ 2,4 M€ -8% -7% X9 +30%

* Sociétés mises en équivalence : Anvers et Delta Rubis

RUBIS

TERMINAL

. B | 14



CHIFFRES CLES (en me

i

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

Capacité
RBE
d’autofinancement

Investissements

31
37
I 32 2I6 2I2 21 I

2014 2015 2014 2015 2014 2015

. bm | 1



ACTIVITE

DISTRIBUTION




REPARTITION GEOGRAPHIQUE
DES VOLUMES (en milliers de m3)

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

F

rance @
Portugal @
Espagne 9
Suisse 0

GPL(40%) H
lles anglo-normandes @)

Fioul (60%) [

Bitume =

Position de marché @

L[
43 %

1,408 million m3

<
Antilles - Guyane @ \

Bermudes @)
Western Caribbean @) %
Eastern Caribbean @

Jamaique @

Madagascar @
Afrique du Sud @
Botswana 9

Lesotho @)

Comores

La Réunion ﬂ
R U Bi s Distribution finale de GPL et de produits pétroliers T°,9°,n
ENERGIE prés de 3,3 millions de m2 en rythme annuel

17



CHIFERES CLES

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

Volumes distribués Marge brute distribution
(‘000 m3) (en M€)
198
1107 1! i23 13I4 I
2014 2015 2014 2015
+ 48 %

RUBIS
ENERGIE &




ACTIVITE DISTRIBUTION

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

EVOLUTION DES VOLUMES
EN DISTRIBUTION FINALE

(en ‘000 m3)

1350

1323

1300

151

1250

1200

1150
1107 2

1100 -

1050 -

1000 -

950 -

Europe Europe effet Afrique Caraibes
périmétre PR +20 %
+1% Portugal - Suisse +7% +8% PC+6 %

RUBIS




SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

1200

Propane en US$-CIF-argus / tonne
1000

/

800 - : - e

600 \ —2014
2015

400 - —_—

200

Cotationen USD : - 51 %
en€:-39%

Marge unitaire tous produits a P.C. : + 16 %

RUBIS




CHIFFRES CLES (en me

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

Capacité Investissements
ROC : :
d’autofinancement

81 80 31
38 I ‘i I 22

2014 2015 2014 2015 2014 2015

A + 86 %

ENERGIE 2



ACTIVITE DISTRIBUTION

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

EVOLUTION DU ROC + 115 %

(en M€)
90

14

80

70

60

50

40

30

20

10

Europe Europe effet Afrique Caraibes
périmétre PR + 115 %

]
RUB'S +67 % +63 % +87 % PC+74%




RuBis

SUPPORT ET SERVICES

Raffinage (SARA)

Négoce
Approvisionnement

Shipping
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RuBis SUPPORT ET SERVICES
CHIFFRES CLES (en me

SYNTHESE CHIFFRES CLES RUBIS TERMINAL RUBIS ENERGIE RUBIS SUPPORT ET SERVICES PERSPECTIVES

Capacité
ROC d’autofinancement

Investissements

18
I 16 2I0 17 i i
2014 2015 2014 2015 2014 2015

-

24



PERSPECTIVES

2015



La volonté d’entreprendre

Le choix de la responsabilité

Crédits Photos :

© Lennart Van Roosendaal, Rubis Terminal Rotterdam
© Joris Christiaens, ITC Rubis Terminal Antwerp

© Christophe Bogula, Rubis Terminal Strasbourg

© Lennart Van Roosendaal, Rubis Terminal Rotterdam
© SDSP, Rubis Terminal Saint-Priest



